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Emisor:

César Iglesias, S.A., sociedad comercial e“;ﬂétﬁnfe Eie acuerdo con las Ieyes
de la Republica Domlmcana Fundada en 1910 (en adelante, “La Sociedad”).

Registro Nacional de Contribuyente:

1-01-01938-7.

Registro Mercantil;

NUumero 1600SD.

Actividad Principal:

Fabricacién, importacién, exportacién y comercializaciéon de productos de
consumo masivo, en las areas de limpieza, cuidado personal, alimentacion y
bebidas.

Domicilio Social:

Avenida Independencia num. 2403, El Portal, de esta ciudad de Santo
Domingo de Guzman, Distrito Nacional, Capital de la Republica Dominicana.

Caracteristicas de la Oferta

Tipo de valores ofrecidos y clase:

Acciones ordinarias.

Numero de
acciones ordinarias a emitir:

Hasta 38,721,220 de nuevas acciones ordinarias a través de una ampliacion
del capital social suscrito y pagado de La Sociedad, que una vez debidamente
emitidas, no excederan el 30% del capital social suscrito y pagado de La
Sociedad.

Monto maximo de la Emision:

Corresponde al equivalente en Pesos Dominicanos del numerc maximo de

Capital social autorizado y capital
Suscrito y Pagado del Emisor:

Suppnntandsncia del
Maorcada de Valoras RD
Racasadn de Decumanto

DOP 5,034,951,300.00.

Agente Estructurador

BHD Cp

BHD Puesto de Bolsa, S.A

e

Asesores Financieros

INVESTA

Froapelic e Era g
2022-12.08 02:39
02-2022-001223-01

acciones emitir por el precio de suscripcion.
Ohsin
ofEE

11:

Agentes Colocadores

eib )

BHD Puesto de Bolsa, S.A

INVERSIONES POPULAR

Inversiones Popular, S.A
Puesto de Bolsa

Asesores Legales Informe de,!.ﬁaier;c@
SQUIRE® /" "'L":j'“jfif.;'.;;\\

PATTON BOGGS
Squire Patton Boggs Pefa
Prieto Gamundi

Investa Capital Partners, S R.L.

Emisor se encuentra inscrito en el Registro del Mercado de Valores bajo el numero SIVEV- 068

“La autorizacion de la Superintendencia del Mercado de Valores y la inscripcién en el Registro del
Mercado de Valores no implica certificacién, ni responsabilidad alguna por parte de la Superintendencia,
respecto de la solvencia de las personas fisicas o juridicas inscritas en el Registro, ni del precio,
negociabilidad o rentabilidad de los valores de oferta publica, ni garantia sobre las bondades de dichos
valores”.

“El Inversionista debe leer las advertencias relativas a la oferta publica en la pagina siguiente.”

Fecha de elaboracion del Prospecto de Emisién: 08 de Diciemnbre de 2022
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ADVERTENCIAS AL INVERSIONISTA

‘ . _ RQBRUD_
“‘Cesar lglesias, S.A. se encuentra sujeta al cumplimiento de fa Ley num. 248-= ercado de Valores,
sus reglamentos y demas normativas dictadas por el Consejo Nacional del Mercado de Valores y Ia
Superintendencia del Mercado de Valores, en el ambito de sus respectivas competencias, en lo relativo al
efercicio de sus actividades o servicios. Asimismo, seran de aplicacion supletoria en los asuntos no previstos
especificamente en las anteriores normas, las disposiciones generales del derecho administrativo, fa legislacion
societaria, comercial, monetaria y financiera, de fideicomiso, el derecho comtn y fos usos mercantiles, conforme
aplique a cada caso.

El cumplimiento regulatorio y normativo de la informacion plasmada en la documentacion correspondiente a la
oferta publica de Acciones es de entera responsabilidad de César lglesias, S.A. Por tanto, en caso de
contradiccion entre el contenido del presente documento y la normativa vigente al momento, prevaleceran las
disposiciones normativas y el marco juridico aplicable, hecho que conllevara a la modificacion automatica del
presente documento, debiendo César Iglesias, S.A., tomar de manera oportuna todas las medidas de forma y
fondo necesarias para realizar los ajustes que correspondan’.

El Emisor cuenta con una posicion financiera adecuada. Historicamente ha presentado bajos niveles de
endeudamiento, financiando sus inversiones con un alto componente de rectrsos de la operacion. En los titimos
dos arfios ha contratado deuda a largo plazo para atender necesidades ajenas a la operacion del negocio, tales
como las operaciones de capitalizacion. Adicionalmente, el Emisor cuenta con una estructura de liquidez que
permite hacer frente a sus compromisos. Las ventas netas del Emisor presentan un crecimiento sostenido, cuyo
promedio en las uftimos 4 afios es de 22.74% en Valor, 18.21% en Unidades Vendidas y 5.99% en Kilos. No
obstante, el entorno operativo def Emisor pudiera verse afectado por factores externos locales e internacionales,
que generen un aumenlto en los costos de la materia prima utilizada debido a su naturaleza de commodities,
escases o una disrupcion prolongada de la cadena de suministro.

El impacto del Covid-19, por la naturaleza del negocio del Emisor fue positivo, donde las lineas de produccion
estuvieron operando a un 100% ante el incremento de la demanda durante el periodo de pandemia.

A la fecha de elaboracion del presente Prospecto de Emision no existen juicio o demanda pendiente, de
naturaleza administrativa, judicial, arbitral o de conciliacion, que, de ser resuelto en forma adversa, pudiese
tener una incidencia o impacto significativo en el negocio 0 en la condicién financiera del Emisor.

El Inversionista antes de realizar su inversion deberd tener en cuenta el conjunto de foda la informacion
disponible en el Prospecto de Emision y no de un apartado en particular, asi como todas las modificaciones
futuras, en caso de que las hubiere, conforme a lo establecido en ef parrafo If def art. 35 del Reglamento de
Oferta Publica.

Se recomienda esta oferta de Acciones al publico en general, personas fisicas y juridicas nacionales o
extranjeras, interesados en asumir los riesgos relativos en las inversiones de renta variable, como las acciones.
La rentabilidad que se puede generar de la tenencia de una accion es producto del nivel de los dividendos que
pague dicha accion, y de las ganancias o pérdidas que su precio experimente.

Antes de realizar una inversion en valores de renla variable se debe tener conciencia que se puede ganar o
perder el capital invertido.

De acuerdo con lo establecido en el numeral 1) del Art. 245 (Negociaciones objeto de revelacion) de la Ley del
Mercado de Valores 249-17 y el Articulo 21 del Reglamento de Oferta Publica, todo accionista que directa o
indirectamente tenga diez por ciento (10%) o mas de las acciones de sociedades cotizadas inscritas en el
Registro debera comunicar como Hecho Relevante dicha informacion a la Superintendencia del Mercado de
Valores, a La Sociedad afectada y a la bolsa de valores donde se negocien las acciones para su inscripcion en
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el Registro en un plazo maximo de siete (7) dias habiles, contados a partir de ocurrido el hecho y conforme al
plazo que establezca el reglamento de hechos relevantes conforme a la estructura de comunicacion anexa al
presente prospecto, modelo que estara disponible en la pagina web del Emisor.

En adicidn a lo anterior, los accionistas deberan actualizar ef Registro del Mercado de Valores una vez al afio
su participacion cuando esta sea igual 0 superior al 10% del capital de La Sociedad. De igual manera, todo
accionista cuando reduzca su participacion por debajo del 10% del capital de La Sociedad, deberé natificarlo
como Hecho Relevante para fines de actualizar el Registro del Mercado de Valores de La Sociedad.

Asimismo, de confarmidad con lo establecido en el numeral 3) del Art. 245 (Negociaciones objeto de revelacion)
de la Ley del Mercado de Valores 249-17 y el Articulo 22 del Reglamento de Oferta Publica, la persona o grupo
de personas, que directa o indirectamente tengan el diez por ciento {10%) o mas de las acciones de La
Sociedad, asi como los miembros del consejo de administracion y apoderados de dichas sociedades, deberan
informar a la Superintendencia comac hecho relevante las adquisiciones 0 enajenaciones que efectuen con los
valores objeto de la presente oferta, conforme & la estructura de comunicacion anexa al presente prospecto,
modelo que estara disponible en la pagina web del Emisor.

Et Prospecto de Emision, las informaciones periodicas, los hechos relevantes, los documentos de gobierno
corporative, asi como las modificaciones al Prospecto de Emision, silas hubiere, seran puestas a disposicion
def publico en el domicilio y pagina web de:

-César Iglesias, S.A. {www.cesariglesias.com/accionistas).

-Bolsa y Mercado de Valores de la Republica Dominicana, S.A. (en lo adelante "Bolsa y Mercado de Valores”
“Bolsa” o "BVRD") (www.bvrd.com.do).

-Superintendencia del Mercado de Valores de la Reptblica Dominicana (en lo adelante “Superintendencia del
Mercado de Valores” “Superintendencia” o “SIMV") (www.simv.gob.do).

Adicionalmente ef Prospecto de Emision estara disponible en las oficinas de los Agentes Colocadores, asi como
en sus paginas web:

-BHD Puesto de Bolsa, S.A., Calle Luis F. Thomen esg. Av. Winston Churchill, Torre BHD, 5to. Piso, Santo
Domingo, Republica Dominicana. (www.bhdpb.com.do)

-Inversiones Popular, S.A. Puesto de Bolsa, Av. John F. Kennedy num. 20, Torre Popular, Piso 3, Santo
Domingo, Republica Dominicana. (www.inversionespopular.com.do).

RO DEL |
S PERINTENDENCIA D

ALORES |
' Sﬁv'ﬂf uﬁaam%a ADE[SJ On |

(Y Utk &6 |

gt

L { pat

4 gy LT B S i pu;_u..ulml da
| At arificackbn nLIES ok e 03
| mplica Aty J ruspalin i SONBE s
7 a S e i bixa E 5

< i aobee 85 BE




Resumen del Prospecto de BEmision ... e 8
Lo IO, . oo e e 21
1 PERSONAS RESPONSABLES DE LA ELABORACION Y CONTENIDO DEL PROSPECTQ Y TODA LA
DOCUMENTACION DE LA OFERTA PUBLICA ... eoetiit ittt et s e s b ettt 26
1.1.1 Miembros del Consejo de Administracion y comisarios 88 CUBNIAS ........oooei i e e e 26
1.2 Estructurador de [a Oferta PUBICA ..ottt rabe s 26
1.3 O (o= g oL o o VU T O P OO T PO O PO VPRSP 27
2. CARACTERISTICAS, CONDICIONES Y REGLAS DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE OFERTA PUBLICA
30

2.1 Identificacion del tipo de oferta PUDICA ... ... e e s a e ee s e e e erna e e 30
2.1.1 Admision a negociacion de acciones ya emMilidas. ... e 30
2.1.2 Colocacion entre inversionistas d& ACCIONES ... .oovii i ettt e eaeeab e a e 30
21.3 Emision de derechos de SUSCHPGION PrefarEntes ... et e er e e e s e e ara e e e 30
No aplica para la presente OFErta PUDICA. «.......c...c. oot e b ea e s e e et b e e e st eseaae e e e en rresasane e 30
2.2 Acuerdos societarios relacionados con la aprobacion de la oferta pblica ... 30
2.3 Legislacién segun la cual se han creado (085 VAIOIES . ......ccov vt e e 30
2.4 Caracteristicas generales de 108 VAlOTES ... o e ettt et e e e s e ee e e i 31
2.4 Oferta PUDIICA G0 BLCIOMBS ... .o ittt et et e e iete e cetee e et e e e et e ea e st e e e e et ae e n e ae s rneea e neis 31
2.4.1.1 Numero de acciones objeto de la Oferta PUDICA. . ....ociii et 31
2.4.1.2  MONtO MINIMO 8 COIOCAF 1 et ittt ittt et ettt et ee b et at et e s e e e es st e e e st e et e e st et ben e 31
2.4.1.3 Descripcion de las acciones y porcentaje de acciones minimo 8 COIOCAN ... u.cveiricrieeere e et 31
2.41.4 Forma de determinar el precio de COIOTATION .oiiivi i ettt et 31
2.41.5 Tipo de acciones objeto de la oferta plblica y sus CoNdIiCIONES ..ot e 31
2.41.6 Condiciones de los valores ohjeto de la oferta pUBIICa. ..ot 31
2.4.1.7 Procedimiento gue realizara el Emisor para realizar el pago de dividendos .....cc.coei i 32
2.4.2 Valor TOMINEAL A8 105 VAIDIES .....eeiiere ettt et et b s b ab b e s e e e son e ere et ee s 33
243 Moneda de la emision objeto de la oferta publica. ... 33
244 AdDMISION @ NEGOCIACION OB BCCIDNES 1.cvt ettt et ee e e iar e st eras b et s st eee e iateeesstaeseeabsbeeetaee s easeatabaees s ereaeans 33
2.4.5 Numero de acciones cbjeto de la oferta publica..........coiii i e 33
2451 Fecha a partir de la cual estaran admitidas a negociacion 1288 CCIONES ... e e 33
2.4.5.2 Desmaterializacion G 185 ACCIONES ......cc.vvririeeiire e re et eets e e o ee oo vreerseeaatre s st ana s oaeeeae s arseae et pee s st seeas 33
2.5 Enajenacion de acciones por parte de 108 accionistas prinCipales ... ... e 33
2.6 LUt o VU ROV U TSSO URPSTRPRTUPUUPTI 34
2.7 Servicios de pago, registro y custodia de 105 VaIOrES ... .uiviieiis et et s e et e et 34
2.8 Distribucion y colocacidn primaria de las acciones o derechos de suscripcion entre los inversionistas..............35
281 L e T [Ty (1 4 =TT T U OO S TSP 35
2.8.1.1  Procedimiento de fijacion de precio: Precio UNICO.......coooc.iuciieice et s e G v eeereersanenrereess 35
2.8.1.2 Adjudicacion de las ofertas de Precio Unico....oveeeeeeennl .WM&E\ ........................ 35
2.8.1.3 Pericdo de colocacion de [a oferta publica ... I’ﬂkp ROBADO..— e 36
2.9 Agentes de COIOCACION ... .ccociir e e b et M e OO 36
T N T T B e O S 4 L 37

iINDICE

| Lis SubuiLEcit = 15

implica cerdicacaan ¢ Lol
| parte dela SEAY respaciafa sovencin di
I. sHwEIrES N hala e 105 DODODLTE ig bes waloles: §




2.10 Negociacion del valor en el Mercado SECUNUAMO ... ..o oot e e 37

211 Restricciones posteriores a la colocacion de 1as ACCIONES ..o 38
212 COMISIONES Y GASTOS L.ttt et oo e oo e e et e e oo e et oL e 38
2121 Comisiones y gastos del Emisor que inciden en el costo de la oferta plblica............c.cccovinn e, 38
212.2 Comisiones a cargo de los inversionistas o que puedan ser transferidos a 105 MiSMOS ... 39
213 Regimen fiscal aplicable @ 108 valores. . 41
2.14 80 de 08 FONMTOS o e 43
2141 Uso de (05 FONAOS para adQUITIT AChVOS ... oot e e s e s et ee s s s e b s e e es 43
2.14.2  Uso de los fondos para financiar adquisiciones de establecimientos comerciales o0 empresas......cc..oveeeeen, 43
2.14.3 Usodelos fondos para amortizar deuda o 43
2.14.4  Uso de los fondos para capital de trabajo de la entidad ... 43
AP ITULG Il ettt ettt e e o et ettt 44
3. Informaciones sobre BN EMISOr ... A
3.1 Identificacion det Emisor................. Irslf‘wfvsﬁhﬁ:&?}.ﬁ{??}%iﬁiﬁﬁ%@ﬂ ................................ 44
341 RAZON SOCIAL..coooovvooeeoeeoeeeeeeeeeeeeeee oo APROBADRDO. ...l 44
3.1.2 Denominacion fegal del Emisor.................... i Rt P 1Y ST TR 44
3.1.3 Objeto Social. ... e S T i e T LA E T i 22 L 44
L5 pUboRzacon u rscmoon o ol Reglstre no
314 Damicilio social principal del Emisor. ..o ‘.Ir::ﬂhllr "‘L'.ﬁf.'fﬂl'1'§‘i5"‘$f}f'.',ii'c’..]”(|t“i;5 ................................ .45
3.1.5 Sector econdmico al que pertenece. ..o L IUSUTES T S0l 195 Bondaues dajos valaras. ) L, 45
3.1.6 Actividad prinCiPal el Em iSO i i e 45
3.1.7 P AGINE VBB, oo i o e 45
3.1.8 Direccion electrénica v persona o unidad de contacto de La Sociedad. ....... ST P U 45
319 NUMEro de telefane del EMiSOr. ... . ittt et e e 2t e e et e e e e e e 45
110 Fecha de CONSHIUCION. ... o e e e e e e e e e raa e s e e e ee e s e 45
3.1.11  Jurisdiccion bajo [a cual esta consttUida. ... e 45
3.1.12  inicio de actividades y tiempo de operacion de La Sociedad. ... 45
3.2 B e Tl W o L B = o 1T oS 45
3.21 Capital social autorizado y capital social SusCrito ¥ PAGAUO ....oooo i e 45
322 Derechos econdmicos especificos que confieren a su tenedor. ... 45
3.2.3 Pago del 10% o mas del capital, a través de bienes en naturaleza en lugar de efectivo......... e, 46
324 OblgacionNEs CONVETIDIES ... .ottt e e ot e et e et e e e e ettt e e e es et e e e eee e e, 46
325 Porcentaje que representara la colocacién de la Emision en el capital social suscrito y pagado ... 46
del Emisor despues de 1a Ofara .o e e e e 46
3.26 DT o [A¥ T =T g [ 1= O U r U USRS 46
327 Estructura accionarial de accionistas con mas del diez por ciento (10%) del capital social de La...................... 46
Sociedad, indicando para cada uno de ellos el nimero de acciones y porcentaje de participacion. ........cccoceevviie 46
3.2.8 Disposiciones para la comunicacion de Hecho Relevante sabre participacicnes significativas por ................... 49
los accionistas de sociedades ColiZadas. ... e e .................................... 49
3.3 Consejo de Administracion y ejecutivas PrinCIPalES. .. ..o e e 51
3.4 GODIEMO COMPOIALIVO cevvvee e e e e e 66
3.41 Descripcion del funcionamiento de las asambleas de acCioniStaS i 66
342 Descripcion del funcionamiento del consejo de administracion y sus COMItes ..., 70



343 Practicas implementadas en materia de gobierno Corporativo ... e 76

344 Clausulas estatutarias releVANTES ... i e e e 78
3.4.5 Remuneracién percibida de los miembros del Consejo de Administracion y los ejecutivos............ccooveeeveene. 79
348 Operaciones CoN PArtes VINCUIBAES. ... ettt et et e e e s et e m e e e eeeeeeeaae e e s eabtbaaesanans 80
3.4.7 Acuerdos estratégicos con 1os principales acCioniSIas. ..o 84
348 B U U OF AN ZAtIVA o e e e e e 85
3.4.8.1 Informacién relativa @ personas ViNCUIATES. .. ...covv i e 85
3.49 Infermacion sobre la pertenencia a un grupo econdmico ¢ fiNaNCIera. ... 86
3.4.10  Estructura organizacional presentada mediante un organigrama de L.a Sociedad .............cc.coeei i 86
3.5 WalOTES &M CITCUIACION. Lottt ittt e cr et et ae et e e et s e e st e e es s e ime e es e e et e e b e e enns e e s e e eneeeneee e 86
3.6 Compromisos financieros y restricCiones del EmiSOr ... e 86
3.6.1 Importe global de deudas, CON 0 SiN Garantias. ... s 86
3.6.2 Importe global de los avales, fianzas y otros compromisos que haya asumido et Emisor y los asumidos por
FIlIAlES ¥ SUDSIAIBIIS. ... e e e e ettt ettt e e 88
3.6.3 Incumplimiento de 10s pagos por iNtEreSEs 0 SANCIOMES. ....c.ccciiiiriii et at et eeee e ree s e s e e eneee s 88
3.6.4 Limites en relacién de endeudamiento y liquidez u otros en que podra incurrir el Emisor......c.ccocvviceceenieeen 88
3.6.5 Restriccion del Emisor en relacion con otros aCre@dOrES. .. ..ottt 89
3.7 Informacion sobre el NegOCIO AEI BEMISOT: .. ..ot ean 89
3.74 Informacion sobre la historia y evolucion del Emisor. ... e 89
3.7.2 Descripcion de 1as actividades del EMISOT. et e ettt s st 91
3.7.3 Descripcion de las actividades y negocios principales de La Sociedad. ..o 91
3.7.3.1 Descripcion de las fuentes y disponibilidad de materia prima, incluyendo informacion sobre la volatilidad de los
ol Tolo Lo Ll F T A a1 g OO T N g4
3.7.3.2  Canales (& MBICAME0. 1ot e e 95
3.7.3.3 Descripcion de los efectos mas importantes de las regulaciones piblicas sobre el negocio del Emisor............ a7
3.8 Descripcion del sector econGmMICo 0 INAUSIITA. ..o et e 97
3.8.1 Descripcién de los principales mercados en gue el @misor COMPIte..oco.ooieiiii i e 98
3.8.2 Principales fabricas @ INStAlaCiONES .. oo e e s 105
3.8.3 Relacion Con Proveedores ¥ ClBN e S. o et e e e 106
3.8.4 Circunstancia o condicicnes que pudieran limitar la actividad del EmiSor. ..o s 106
3.8.4.1 informacion sobre el grado de dependencia del emisor respecto de patentes y marcas.............coceeeveevrineee 107
3.8.4.2  Demandas PeNGIENIES . ... e e et an e 107
3.8.4.3  Interrupcion de 1as actividades el BmiSOr. . .. e e e ar e 107
3.8.4.4 Normativa regulatoria que afecta @ La Sociedad. ... 107
3.8.4.5  INfOrmMacioNeS 18DOTAIES. ....ooiiiiii ittt e et e e 108
3.9 Politica de inversion y financiamiEnto. ...t 110
3.10 Analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)........cccooo i 110
3.11 Infarmacion sobre los principales riesgos de La Sociedad cotizada y medidas adoptadas parasu................ 112
4. Informacion financiera del emisor. ... Wmll .............................. 118
4.1 Auditores EXErnos ..o LL)iT's.f\HPHREHE%’*EDEFD@ __________ | 118
Estados FINancieros auditatos ... ..o e et et e 119
4.2 EStado de SIUACION FINANCIENa. ........oroocor oo 0. MG S 119
4.3 Estado de Resultados .................c..c.oocoiiooiioie :...1._.::'.!5'.._....“:,..-._..:J rebims i Y 120

4
s sptvencia 98 105 6
o g s IOl

e 1_.._..1-5 :-J_____._._-——-

|_.||,_-.l'f e
| e \.Il‘1" "’JL'



4.4 Estado de Flujas Ge EfeCtiva .. ... e 121

4.5 o llot=Ta [oTg= Tl ol b= LT =Y o TP SPP 122
4.6 Analisis Horizontal de los Estados FinanCieros. et 123
4.7 Proyecciones de DenefiCios . ... e e 140
4.8 INFOIME A8 VaIOTAGION <. ot ettt ettt e s et e e et ee e e et e et e e et et e e e e s 141
4.9 O1ras INfOMMACIONES A8 INMIEIES ...t et e et e ettt ettt e bttt e et eeneee s 142
Anexo

Anexo |. Estados Financieros Auditados, 2019, 2020, 2021 e Interings Junio 2022.

Anexo il Informe de Valoracidn

Anexc lll. Modelo Hecho Relevante para todo accionista que directa o indirectamente tenga diez por ciento
(10%) o mas de las acciones

Anexo IV. Modelo de comunicacion de adquisiciones o enajenaciones de las acciones de una sociedad cotizada
de un miembro del consejo de administracion o representante conforme a lo establecido en el 22 (Comunicacion

de operaciones de compraventa por miembros del consejo de administracién y apoderados generales) del
Reglamento de Oferta Publica

(0 _ . SUPERINTENDENCIA DEL
Sty

; MERCADO DE VALORES
. APROBA
04 nIC
I. Loy @i

| Wnplica ceifacn mres
| parts dela SIMV respecio

BRI .|,.‘-|_-:.:-.-! an el n:ngn.l-m 4
sponsalAlidad pol
| e isoees il sobee 106 baindadas i s vk

sohvencaa de 103
HEs

——



RESUMEN DEL PROSPECTO DE EMISION:

Este apartado es una sintesis de los aspectos mas significativos de esta Oferta Plblica y La Sociedad cotizada
que facilita la lectura del contenido de todo el Prospecto de Emisidn a cualquier Inversionista.

Para la valoracion de esta Oferta Publica, el Inversionista debera tener en cuenta el conjunto de toda la
informacidn disponible en el presente Prospecto de Emisién y no de un apartado en particular, conforme a lo
establecido en el parrafo |l del art. 35 del Regiamento de Oferta Publica.

Identificacion del Emisor

Denominacién social y
nombre comercial de La
Sociedad cotizada:

César Iglesias, S.A. (en adelante "La Sociedad” o “El Emisor” 0 “CISA” o “César
Iglesias”).

Domicilio y tipo societario,
legislacion conforme a la
cual opera y pais de
constitucion:

Sociedad anénima, organizada y existente de acuerdo con las leyes de la
Republica Dominicana con domicilic en fa Avenida Independencia num. 2403,
El Portal, de esta ciudad de Santo Domingo de Guzman, Distrito Nacional,
Capital de la Republica Dominicana.

Grupo Econémico:

El Emisor no pertenece a un grupc econdémico.

Identificacion del tipo de oferta

publica:

Colocacion de acciones:

La presente Oferta Publica de Acciones comprende hasta 38,721,220 acciones
ordinarias de nueva emisién, que una vez debidamente emitidas, nc excederan
el 30% del capital social suscrito y pagado de La Sociedad.

Emisién de derechos de
suscripcion preferente:

La presente oferta publica no considera una ampliacion de capital por emision
de derechos preferentes de suscripcion.

Sobre los valores ofrecidos:

Tipo de valores y clase:

Acciones ordinarias.

Monto maximo de la emision
o rango orientativo en
niimero de acciones:

Hasta 38,721,220 acciones ordinarias de nueva emision.

Derechos que Otorgan las
acciones:
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De conformidad a lo establecido en los Estatutos Sociales vigentes del Emisor,
las acciones ordinarias 0 comunes otorgan a su tenedor las siguientes
derechos:

Cada accidon da derecho a un (1) voto en todas las Asambleas Generales
Crdinarias y Extracrdinarias de La Sociedad. Con excepcion de las acciones
gue pudiesen ser adquiridas por la propia Sociedad y colocadas en tesoreria de
conformidad con lo establecido en el articulo 14 de los Estatutos Sociales, cada
accion conllevara los siguientes derechos, en adicién a cualesquiera otros
establecidos en los Estatutos Sociales, la Ley de Sociedades y/o la Ley del
Mercado de Valores 249-17:

a) una parte proporcional al valor econémico de todas las acciones
emitidas, en la copropiedad del activo social en caso de liquidacién de La
Sociedad, en las reservas y en el reparto de los beneficios;

b) impugnar las Asambleas Generales de Accionistas celebradas en
violacion de la Ley de Sociedades o las disposiciones de Estatutos Sociales o
que hayan adoptado decisiones que contravengan la Ley de Sociedades o los
Estatutos Sociales;

c) a optar de manera prioritaria o preferencial sobre nuevas Acciones
creadas en ocasion de un aumento de capital; y

d) en caso de accionistas cuya participacion represente por lo menos el
cinco por ciento (5%) del capital social suscrito y pagado de La Sociedad,
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| Destinatarios de la Oferta
Piblica:

conocer en todo tiempo la condicion economica y las cuentas de La Sociedad,
debiendo ser estas informaciones salicitadas por cualquier medic escritc o
electronico.

Todos fos accionistas, en lo relativo a gobiernc corporativo e informaciones
financieras periddicas, tendran disponible fa informacion en la seccién de
informacion para accionistas e Inversionistas en la pagina web de La Sociedad,
asi como en el Registro del Mercado de Valores de la Superintendencia del
Mercado de Valores.

Dirigida a Publico General, personas fisicas y juridicas nacionales o extranjeras,
interesados en asumir los riesgos relativos en las inversiones de renta variable,
como las acciones.

Uso de los Fondos:

Repago de obligaciones financieras contraidas. Para mayor informacion sobre
las deudas ver acapite 3.6.1 del presente Prospecto de Emision.

' Resumen de la Informacion societaria del Emisor

' Consejo de Administracién y
ejecutivos principales (A la
fecha de elaboracion del
presente Prospecio):

P
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Consejo de Administracién
Nombre Posicion

Cesar Norberto Armenteros Iglesias Presidente
Jesls Manuel Feris Ferrds Vicepresidente
Miguel Enrique Feris Chalas Secretario
Carmen Maria Teresa Armenteros|, ..

. Miembro
Gonzalez
José Luis Abraham Rodriguez Miembro
Mangel Emilio de Jesis Armenteros Miembro
Iglesias
José Luis Matias Perozo Barinas Miembro
Humberto 1 Manuel Sangiovanni Miembro
Armenteros
| Ernesto Elias Armenteros Calac Miembro

' El Sr. Humberto Sangiovanni Armenteros redne la condicion de miembro externo independiente del consejo de
administracidn de César [glesias S. A., puesto que este no estd comprendido dentro del segundo grado de cansanguinidad
y primero de afinidad segun los criterios de vinculacion establecidos en la regulacidn del mercado de valores.

La relacion de parentesco gue existe entre el Sr. Humberto Sangiovanni Armenteros y los miembros del consejo de
administracion que poseen el apellido Armenteros excede el segundo grado de consanguinidad, en razén de que el Sr.
Sangiovanni es nieto del 3r. José Armenteros Seisdedos —este ultimo, era hermano de la Sra. Teresa Armenteros
Seisdedos (viuda del Sr. César Iglesias y abuela de los Sres. César Norberta Armenteros y Manue! Emilio Armenteros) y,
par ende, tio-abuelo del Sr. César Norberto Armenteros y Manuel Emilioc Armentercs. Es decir, se podria colegir que el Sr.
Humberto Sangiovanni Armenteros es primo segundo de los Sres. César Norberto Armenteros y Manuel Emilio Armenteros.
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Miembros de la Alta Gerencia
Diones Rafael Pimentel Aguild Vicepresidente E/ecutivo
Waldo Enmanuel Aguasvivas Soto Directer de Finanzas
Pablo Anasagasti Lozano Director Senior de
Mercadeo y Desarralio
Directora de Cadena de,

Marianela Bueno Sanchez

| Suministro

José Rafael Peralta Peralta Director de Operacicnes
Comerciales

Virgilio Perez-Bernal Director de Soporte a

Operaciones

Director de Planificacion
Estratégica

Directora de Mercadeo
Director de Produccion
Directora Administracion y
Gestion Humana

Director de Infraestructura

Rommel Eduardo Vargas Pimentel

Maritza Lopez
Franklin Alberto Piantini Figuereo
Cristina Aracelis Aybar Alvarez

Ramén Antonio Morillo Rodriguez

Larissa Bonilla Atiles Directora  Sistemas e
Informacion

Francisco Jose Ventura Ledn Gerente Seguridad Fisicay
Monitoreo

Prospero Delgado Camilo Gerente de Calidad vy
Laboratorio

Gerente de Sostenibilidad
Administrador de Parques

Eunice Josephine Perez
Héctor Luis Velasquez Banks

Para mayor informacién sobre los miembros del Censejo de Administracion vy
principales ejecutivos, ver acapite 3.3 de este Prospecto de Emision,

Principales accionistas:

La sociedad controladora de Cesar Iglesias es Galiza Trading Inc., la cual posee
el 100% de la propiedad accionaria de La Sociedad.

Para mayor informacidn ver acapite 3.2.7 de este Prospecto de Emision.

Restricciones posteriores a
la colocacion de las
Acciones:
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De acuerdo con lo establecido en el articulo 12 del Reglamento de Hechos
Relevantes RCNMVY-2022-10-MV, los miembros del Consejo de Administracion,
alta gerencia, accionistas con participacion significativa y las personas
vinculadas a estos del Emisor, deben abstenerse de pactar o ejecutar, directa o
indirectamente, cualquier tipo de operacion sobre las acciones de La Sociedad
emisora durante treinta (30) dias calendarios inmediatamente anteriores a la
fecha de publicacion de los estados financieros.

LLos accionistas existentes previc a |la colocacion; asi como las personas que se
presume hayan tenido acceso a informacion privilegiada del Emisor o de la
oferta pulblica, contaran con un pericdo de restriccion de noventa (90) dias
calendario, contados a partir de la finalizacién del periodo de colocacion, para
la negociacion de los valores en el mercado secundario.

Para mayor informacion ver acapite 2.11 este Prospecto de Emision.




Informacién sobre la actividad

de La Sociedad.

Actividad de La Sociedad:

Cesar Iglesias esta dedicada a la fabricacion, importacion, exportacian vy
comercializacion de productos de consumo masive, en las areas de limpieza,
cuidado personal, alimentacidn y bebidas.

Riesgds del Emisory de la
Oferta Publica:
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Antes de adoptar la decisidn de invertir en las acciones objeto de la Oferta
Publica, deben tenerse en cuenta los riesgos que se enumeran a continuacion,
asi como el resto de la informacidn contenida en el presente Prospecto.

Toda inversion en valores de renta variable, en este caso particular, la accion
de César Iglesias, implica riesgos. Las actividades, la situacion financiera, los
resultados de operacién y/o las perspectivas de La Sociedad podrian verse
afectadas de manera adversa y significativa por cualquiera de estos riesgos.
Los Inversionistas interesados, deben considerar que esios riesgos no son los
unicaos a los que los tenedores de las acciones de La Sociedad podrian hacer
frente en el futuro. Podria darse el caso de que futuros riesgos, no considerados
como relevantes, pudieran tener un efecta adverso en las acciones o en el
negocio de La Sociedad.

Riesgo del Emisor
Riesgo de Crédito:

Es el riesgo de pérdida (financieras u operativas) del Emisor, si un cliente 0 una
contraparte de contratc o un instrumento financieroc no cumple con sus
obligaciones contractuales y surge principalmente, de los equivalentes de
efectivo y de |as cuentas por cobrar.

A la fecha de elaboracién del presente Prospecto, El Emiser tiene un riesgo
crediticio bajo, ya que cuenta con acuerdos de cobros favorables por su cartera
de clientes. Esto es que ningun cliente sobrepasa el 5.0% del total de ventas
anuales y/o mensuales, mosfrando asi baja incidencia de la posibilidad de mora
de un cliente para con el flujo de efectivo necesaric para sostener las
operaciones.

Riesgo de Liquidez:

Es el riesgo asociado a reduccién en el flujo de efectivo que pueda percibir El
Emisor, lo cual pudiera provocar que este no cumpla con sus obligaciones
financieras o comerciales conforme a sus vencimientos; pudiendo ocasionar
cambios en los planes de negocio del Emisor, incrementar los gastos
financieros o provocar la venta de activos. El Emisor mitiga este riesgo
monitoreando los requerimientos de flujo de efectivo para mantener niveles de
liguidez adecuados, que le permitan cumplir con todos los pasivos gue tenga a
ta fecha de sus vencimientos, asi mismo cuenta con un robusto sistema de
venta directa a pequefios negocios (colmados) con 7 dias para pagar la factura
como narma. Esto permite al Emisor contar con ciclos de efectivo cortos en
comparacion con otras empresas de la industria.




Riesgo de Tasa de Interés:

Es el riesgo asociado a pérdidas o reduccién de las ganancias producto del
aumento del costo del financiamiento contratado por El Emisor.

A la fecha de elaboracidn del presente prospecto, las obligaciones financieras
del Emisor estan contraidas en su mayoria a tasa fija por lo que este efecto es
practicamente inexistente. Para mayor informacion sobre las cbligaciones
financieras del Emisor ver acapite 3.6.1 de este Prospecto de Emision.

Riesgo Cambiario:

Es la probabilidad de fluctuaciones faveorables o desfavorables e inesperadas
en el tipo de cambio en consecuencia de las condiciones macroecondmicas del
pals, asi como la evolucidn de la economia internacional. Estas fluctuaciones
podrian incidir negativa o positivamente en los ingresos del Emisor.

El riesgo de tasa de camhbio para El Emisor se encuentra implicito en la
adquisicion de ciertas materias primas cuyo precio puede fluctuar con la tasa
de cambio. Asimismo, los resultados se pueden ver impactados por las
variaciones del tipo de cambio, ante el descalce que existe entre ingresos
percibidos en dolares y una estructura de costos en moneda local.

Esta exposicion a moneda extranjera El Emisor la mitiga mediante depdsitos a
plazo, instrumentos que poseen alta liqguidez en los mercados financieros.

Riesgo Operativo:

Las operacicnes de La Sociedad pueden estar sujetas a muchos riesgos,
incluyendo el riesgo de averia, falla o bajo rendimiento de los equipos, acciones
de empleados, y dafios o destruccién en las plantas como resultado de actos
fortuitos, tales como desastres naturales.

Interrupciones en la capacidad de produccion podrian aumentar el costo de
produccion y reducir las ventas y ganancias durante el periodo en que esto
ocurra. Las plantas estan sujetas al riesgo de pérdidas catastrdficas debido a
acontecimientos imprevistes. El Emisor podria experimentar una reduccién en
su capacidad productiva en las plantas debido a fallas de equipos.

Los desastres naturales, tales como lluvias torrenciales, huracanes vy
terremotos, pueden impedir la realizacion de las operaciones, dafiar la
infraestructura o afectar adversamente las plantas de produccion. También
podrian estar sujetos a actos de disturbias civiles, los cuales podrian afectar la
infraestructura y/o las redes de distribucion.

Un accidente grave a cualquiera de las plantas de produccion ¢ centros de
distribucion puede forzar a suspender las operaciones de manera temporal y
resultar en costos de reparacion, sanciones administrativas o multas y pérdidas
de ventas de manera importante. A pesar de que El Emisor cuenta con pdélizas
de seguro confra dafios causados por desastres naturales, accidentes u otros
eventos similares, los dafios que excedan significativamente los limites
asegurados o que no esten previstos o cubiertos por las polizas pueden resuitar
en un efecto material adverso en nuestro negocio, resultados de la operacion,
condicicnes financieras y perspectivas.
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El Emisor cuenta con una plataforma de continuidad de negocios para mitigar
los riesgos en cada segmento, que puedan afectar la operativa del negocio,
especialmente socios estratégicos nacionales e internacionales con capacidad
de manufacturar los productos en casc de un desastre operativo en la operacion
de manufactura. Asi mismo, cuenta con socios estratégicos de logistica y
distribucion, los cuales podrian suplir el servicio de ser necesario.

Todas las opciones de mitigacion de riesgo operativo son viables, pero mas
costosas que la operacion natural del Emisor, y por lo tanto fallas como las
mencicnadas anteriormente pudiesen tener un efecto adverso en los ingresos
y la capacidad de generacian de flujo de efectivo del Emisar.

Riesgo Tecnologico:

Dentro del riesgo operativo, también se encuentra el riesgo tecnologico, es decir
la pérdida potencial por dafios, interrupcion, alteracion o fallas derivadas del uso
o dependencia de los sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de
distribucion, flujos de distribucion y flujos de informacion.

La continuidad de la operacion de La Sociedad puede verse en riesgo por efecto
de la perdida de informacion. El Emisor mitiga este riesge ya gue posee
procedimientos para la administracién de respaldos de bases de datos, para
proteger la informacion, asi como mediante aplicaciones de software contra
fallas que puedan ocurrir, para asi posibilitar la recuperacion en el menor tiempo
pcsible vy sin perdida de informacion.

Riesgos por conflictos laborales y personal calificado:

Los costos operativos del Emisor podrian aumentar o disminuir sus ventas ante
conflictos laborales gue provoguen paros, huelgas u otros. Asimismo, no existe
ninguna garantia de que El Emisor seguira teniendo la capacidad de reclutar y
retener el capital humano capacitado requerido en el futuro, lo que podria
dificultar ta administracién de las operaciones del Emisor y la implementacion
de sus estrategias.

Riesgo Pais o Riesgo Soberano:

La existencia de condiciones o acontecimientos desfavorables de orden
economico, politico o de negocios, o el surgimiento de otros riesgos en el pais
que opera La Sociedad, podria afectar en forma adversa y significativa las
ventas, rentabilidad y resultados de la operacion del Emisor.

También existe la posibilidad de que ocurran disturbios de caracter politico,
fiscal o social, problemas de salud (incluyendo pandemias) y amenazas 0 actos
de terrorismo en diversas partes del mundo, lo cual afectaria la actividad
comercial, el turismo y los viajes. Estos trastornos podrilan afectar la capacidad
de La Sociedad para importar o exportar productos; y también podrian afectar
la demanda por parte de los consumidores y, por tanto, las actividades,
situacian financiera, resultadeos de operacion, flujos de efectiva y perspectivas
del Emisor, asi como el precio de mercado de sus acciones.

Las operaciones del Emisor se desarrollan en la Republica Dominicana. Al 30
de de junio de 2022, un 88.45% de las ventas corresponden al mercado local,
siendo influenciadas per las decisiones estratégicas, el deterioro de la economia
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0 el cambio en las decisiones del Gobierno Central las cuales podrian afectar a
La Sociedad.

No obstante, cabe destacar la inelasticidad de la demanda de los productos que
fabrica y comercializa E| Emisor, pues la mayoria son productos dentro de la
denominada canasta basica de |as familias dominicanas.

Riesgo Sistémico:

El riesgo sistémico es el riesgo de contagio que se produce en una crisis
financiera como consecuencia de su concentracion en un determinado sector
de la economia, pudiendo afectar directamente al resto de sectores productivos
comprendidos en ésta.

Dado que las operaciones del Emisor se desarrollan en la industria de bienes
de consumo masivo y de primera necesidad, asi como el perfil de las marcas
del Emisor son para |la base de la piramide, estos productos poseen una menor
sensibilidad relativa a ciclos econdmicos restrictivos que otros productos, por lo
gue el Emisor cuenta con una base relativamente estable de flujos.

Riesgo Reputacional:

Se define como el riesgo asociado a los cambios de percepcién de La Sociedad,
o de las marcas gue lo integran, por parte de los grupos de interés (clientes,
accionistas, empleades, etc.). El riesgo de crédito, el de mercado y el
operacional pueden generar riesgo reputacional.

Las operaciones diarias del Emisor obedecen a politicas establecidas y no a la
accion de una persona especifica, donde los miembros del Consejo y sus
respectivos Comités se encuentran separados de las operaciones normales del
negocio.

Sin embargo, E| Emisor podria estar sujeto a reclamaciones y posibles
responsabilidades relacionadas con los productos que fabrica o distribuye o con
sus coperaciones. Dichas reclamaciones pueden afectar adversamente la
reputacion de La Sociedad, lo que podria resultar en la pérdida de clientes y de
sus resultados.

Riesgo Legal:

Es el riesgo asociado a sufrir pérdidas por demandas de cualquier indole. A la
fecha de elaboracion del presente Prospecto no existe juicio o demanda
pendiente, de naturaleza administrativa, judicial, arbitral 0 de conciliacion, que,
de ser resuelto en forma adversa, pudiese tener una incidencia o impacto
significativo en el negocio o en la condicion financiera del Emisor, y este no ha
tenido demandas relevantes en los ultimaos 5 anos.

Riesgo Regulatorio:

El Emiscr depende del marco legal y juridico de la Republica Dominicana para
ejecutar sus procesos de produccion y distribucion. En este sentido, las
regulaciones que se implementen en términos ambientales, sanitarios o
fiscales, pueden tener un efecto directo, positivo o negativo, sobre sus
operaciones.




|

Cambios en la normativa y en el marco legal en el que se desenvuelve El Emisor
son inherentes a las operaciones de cualquier compania en la Republica
Deminicana. La promulgacion de nuevas medidas impositivas, incrementos de
aranceles, restricciones de importaciones o de las exportaciones u otras
politicas gubernamentales que incrementen los precios de |os bienes o insumos
de la cartera de productos del Emisor, pueden alterar de forma negativas las
caondiciones operativas del Emisor.

Existen requisitos para mantener la Emisiéon inscrita en el Registro, cuyo
incumplimiento pecdria resultar en la suspensién de la cotizacion de las
acciones, en caso de que [a Superintendencia excluya del Registro los valores
objeto de oferta publica. En este sentido si Ias acciones de La Sociedad son
deslistadas, podria no existir un mercado activo para las mismas y el
Inversionista podria no ser capaz de venderlas a un precio favorable 0 en lo
absoluto.

Riesgo de la Industria:

El Emisor esta dedicado a la fabricacion y comerciatizacién de productos de
consuma masivo en las areas de limpieza, cuidado personal y alimentacion.

Los precios de una gran parte de los insumos utilizados por la industria
alimenticia son altamente volatiles debido a que su valorizacion depende de la
oferta y demanda mundial del producic, al ser materia prima y contar con
caracteristicas volatiles en sus respectivos mercados, o cual impacta en la
estructura de costos de la industria alimenticia.

Aumentos en el precio y disminucidén en la disponibilidad de materias primas
podrian afectar adversamente la condicién financiera del Emisor. Los cambios
en los precios de los insumos pueden provocar incrementos en el costo de [as
materias primas y los materiales de empague de [os productos del Emisar.
Ademas, el incremento del costo de los energéticos puede dar lugar al
incremento de los costos de transportacion, [os fletes y otros costos de
operacion. Cualquier aumento en los precios de la materia prima, que no pueda
ser transmitido a sus clientes o mitigado, 0 una reduccion de la disponibilidad
de tales materias primas debido a la escasez en el mercado o conflictos con los
proveedores, pueden afectar adversamente el negocio del Emisar.

Para mitigar estos riesgos, El Emisor cuenta con relaciones comerciales de

. larga data con diferentes proveedores que permiten acotar la exposicion.

Riesgo de Competencia:

Ceésar Iglesias cuenta con una posicion competitiva relevante en el mercado de
alimentos y consumo masive en Republica Dominicana. La diversificacion de
productos y la red extensa y propia de distribucion le han permitido mantener
su posicion de liderazgo.

Sin perjuicio de lo anterior, las empresas del sector de alimentos y consumo
operan en mercados altamente compelitives, por lo que los riesgos de
competencia son significativos.

La incursion de nuevos competidores en los mercados en los que El Emisor
opera, los cambios de cara a implementaciones tecnoldgicas y en las politicas
de precios de sus competidares, la consolidacion de sus competidores, o la
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introduccion de nuevos productos o marcas, las limitaciones operativas o de
otra indole en la distribucién de productos, podria ejercer presion sobre los
precios del Emisor o provocar una disminucion en su participacién de mercado,
lo cual podria tener un efecto adverso en [as operaciones del Emisor.

Las politicas de precios disefiadas para atacar las marcas del Emisor y las
politicas o decisiones de los establecimientos en los que se ofrecen productos,
tambien podrian afectar sus resultados financieros.

Riesgo por Pérdida de la Propiedad Industrial:

El Emisor no puede asegurar que en el futuro los procedimientos que lleva a
cabo para proteger sus derechos de propiedad industrial serdn suficientes o de
que dichos derechos no seran violados o utilizados indebidamente por terceros
malintencionados. Es decir que, las medidas adoptadas para prevenir, detectar
y erradicar la venta de productos falsificados la protegeran eficazmente contra
la pérdida significativa de utilidades o contra el deterioro del valor de sus marcas
como resultado de la colocacion de productos falsificados, de menor calidad o,
inclusive o que resulten dafinos para la salud, en el mercado.

Riesgo de los Valores de Oferta Publica:

César Iglesias es |la primera empresa que coloca acciones de oferta publica en
el mercado de vaiores dominicano. La Sociedad va a solicitar la admision a
negociacion de la totalidad de sus acciones, pero no puede asegurarse que se
vaya a desarroltar y mantener una negociacion activa de las acciones una vez
concluya la Oferta. Sino se desarrolla un mercado activo de negociacion para
las acciones, es decir, si no se mantiene un cierto nivel de liquidez, el inversar
podria enconirar dificultades para la venta de sus acciones y su precio de venta
podria verse afectado.

El precio de las acciones una vez sean admitidas a cotizacion puede ser volatil.

El precio inicial de la Oferta podria no ser indicativo de los precios de cotizacion
que prevalezcan en el mercado con posterioridad a la misma. Asimismo, la
venta de acciones en el mercado tras la presente Oferta, o |a percepcion de que
estas ventas puedan producirse, puede afectar negativamente al precio de
cotizacion de las acciones y/o a la capacidad de ésta de lograr capital adicional
emitiendo nuevas acciones.

Varios factores de mercado e industria podrian afectar de manera importante y
adversa el precio de las acciones, independientemente del desempeno
operativo real de La Sociedad.

Si La Sociedad emite acciones adicionales en el futuro el Inversionista puede
sufrir una dilucion y los precios de las acciones podrian disminuir. Ademas, las
emisiones futuras de acciones o ventas por los accionistas de control, podrian
tener como resultado una disminucion en el precio de mercado de las acciones.

Las ventas sustanciales de acciones, con posterioridad a esta Oferta, podrian
causar una disminucion en el precio y tener un impacto en la liquidez de las
acciones si un numero sustancial de acciones son vendido o si el mercado
espera que ocurran dichas ventas. Las futuras ofertas de valores con mejor
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grado de prelacion a las acciones pueden afectar de manera adversa el precio
de mercado.

Los accionistas principales y sus partes relacionadas, quienes seguiran
controlando La Sociedad despues de la conclusion de la Oferta, podrian tener
intereses que difieran de aquellos de los accionistas minoritarios. Los intereses
de dichos accionistas podrian no ser consistentes con los intereses de los
accionistas minoritarics, incluyendo los intereses de cualquier participante en la
Oferta.

Los dividendos podrian ser menores a los decretados histdricarmente o se
podria determinar que no se paguen dividendos.

La Sociedad tiene la vocacidn de pagar dividendos a sus accionistas cuando
las finanzas de la empresa asi lo permitan, para lo cual utilizara las pautas
descritas a continuacién para los fines de determinar la factibilidad de hacer
dichos pagos en cada ejercicio fiscal, y determinar ef monto y la forma en que
se harian los mismos:

[. El pago de dividendos de la empresa a sus accionistas sera definido cada ano
partiendo de los resultados sobre la operacion de L.a Sociedad, sus finanzas,
sus proyectos futuros, sus requerimientos de inversion de capital y otras
consideraciones generales sobre el negocio de La Sociedad, al igual que de
otros factores que el Consejo de Administracion de La Sociedad y/o la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de La Sociedad determinen.

II. La politica de dividendos de La Sociedad busca distribuir a sus accionistas
los excedentes de sus utilidades netas distribuibles y/o reservas generales,
segun lo recomiende su Consejo de Directores, sujeto a:

Que existan utilidades netas y disponibilidad de efectivo para distribucién de
dividendos;

Cualguier requerimiento bancario u ofros requisitos de financiacién a los cuales
la Compafiia este obligada durante los 12 meses posteriores al pago de
dividendos:

Las necesidades operativas y de inversion de La Sociedad durante los 12
meses posteriores al pago de dividendos;

El comportamientc esperado de las ganancias de la Compafiia en el fuluro
inmediato;

Cualesquiera leyes aplicables pertinentes que pudiesen afectar la distribucion
de dichos dividendos.

[It. La Sociedad llevara a cabo sus mejores esfuerzos por mantener un indice
de pago de dividendos ascendente entre el 25% v el 50% de las utilidades netas
de su Ultimo periodo fiscal, sujeto a las consideraciones anteriormente
mencicnadas

IV. La declaracion, forma, fechas, plazos, montos y pago de los dividendos a
los accionistas de La Sociedad se sujetaran a esta politica y a la aprobacién de
la Asamblea General Ordinaria Anual conforme a los Estatutos Sociales,
incluyendo cualquier otra informacién relacionada con dichos dividendos.
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V. Los dividendos, respecto de las acciones de La Sociedad que los accionistas
tengan derecho, seran pagados en los plazos, montos y proporciones,
sefialados en el aviso que al efecto sea publicado por La Sociedad y a través
de CEVALDOM, S.A.

VI. De acuerdo con el Codigo Tributario Dominicano, se retendra el impuesto
correspondiente (actualmente, establecido en 10%) del monto a pagar por
concepto de Impuesto Scbre la Renta como pago Unico y definitivo de los pagos
de dividendos correspondientes.

VII. El pago histdrico de dividendos a los accionistas de La Sociedad nunca
implicara |a obligacion de pagar dividendos similares en el futuro.

Riesgo de Pandemia:

El riesgo de que El Emisor, la economia nacional y/o la economia internacional
se pedrian ver afectades negativamente por el brote de un virus o enfermedad
altamente contagiosa sin que exista un ambito de tiempo predecibile para que
la comunidad médica internacional pueda controlar su propagacion y lograr su
erradicacién y por consecuencia perduren en el ttempo condicienes econamicas
negativas que afecten directamente las operaciones del Emisor.

El impacto de la pandemia de COVID-19 también depende de factores diversos,
incluida la efectividad y el oportuno esfuerzo de desarrollo y distribucion de
vacunas, el desarrollo de variantes de COVID-19 mas virulentas, asi como
acciones de terceros tomadas para contener su propagacion y mitigar sus
efectos en la salud publica.

El 11 de marzo de 2020, ta Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declaré
pandemia mundial |la situacién de emergencia de salud publica ocasionada por
el brote del Coronavirus (COVID-19). Dado |a rapida evolucién de esta
pandemia a nivel mundial. A pesar de esta situacion, por la naturaleza de l.a
Sociedad y el tipo de bienes que comercializa, la misma no se ha visto afectada
negativamente y no se ha visto en la necesidad de suspender empleados, en la
actualidad, se encuentra operando normalmente y generando flujos de efectivo
positivos.

A |a luz de estos riesgos, incertidumbres y suposiciones, los acontecimientos
futuros descritos en este Prospecto podrian no verificarse. La Sociedad no
puede asegurar que sus planes, infenciones o expectativas seran alcanzados.
Adicionalmente, no se deberan interpretar declaraciones respecto de
tendencias o actividades pasadas como afirmaciones de que esas tendencias
0 actividades continuaran en el futuro. Todas las declaraciones a futuro,
escritas, orales y electrénicas que le puedan ser atribuidas a La Sociedad o
puedan ser atribuidas a personas actuando en su representacion, se
encuentran expresamente sujetas en su totalidad a esta declaracion cautelar.

Para mayor informacién ver acapite 3.10.1 del presente Prospecto de Emisidn. |
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Indicadores Financiens

441 Indicadares de Liguides:

a. Razén liquidez comiente (Veces) i4 1.5 1.3 1.8 1.2
b. Prueba Acida {Veces) 27 0.9 0.5 0.9 Q.5
c. Capilal de Trabajo (Millonas DCP) 1,148.71 1,856.40 1.640.17 2.559.44 1.439.93

4.4.2 Indicadores de Endeudamlento:

a. Razén de Endeudamiento 37.6% 45.4% 50.5% 46.9% 54.3%
b. Apalancamienta Financiero 80.4% 83.1% 102.0% 88.3% 118.0%
¢. Proporeidn Deuda Corto Plaze 735% 66.3% 41.0% 32.3% 46.7%|
d. Proporcion Deuda Largo Plazo 26.5% 337% 58.5% 67.7% 53 1%
e. Coberura de Gastos Financieros

4.4.3 Indicadores Operacionales o de actividad,

a. Rolacién de Inventarios {Veces) 41 4.5 4.1 2.2 1.9
b. Dias de cobro (Dias) kY 30 29 33 27
¢. Rotacién de la cuenta por cobrar {Veces) 98 12.1 12.8 5.6 8.7
d. Dias de pago 45 42 48 36 56
e. Rolacién cuenta por pagar 30 886 7.9 5.0 33
4.4.4 Indicaderes de Rentabltidad:

a. Renigbllidad sobre Patrimonio (ROE) 9.5% 10.2% 0.8% 0.6% -0.6%,
b. Rentabllidad sobre Astivos (ROA) 60% 5.9% 0.4% -0.3% -0.3%
¢. Resultado schre Ventas (ROS) 50% 4.8% 0.5% -0.9% -0.7%
d. Rendimiento de aclivos operacionales 10.8% 9.4% 0.9% - -
e. Utlidad por Accidn (%) 1.18% 1.36% 0.05% (0.00) (0.00),
{. EBITDA (Millonas DOP} 1,253 1,566 1.359 426 250
£. Margen EBITDA 12% 12% 9% 6% 2%
h. Margen Bruto 22% 24% 21% 18% 16%

Ei Emisor cpera en un sector resiliente a los ciclos econdmicos gue ha
favorecido la estabilidad de la generacion operativa, Burante los afios 2018,
2020, 2021 y al corte de los estados interinos a junic 2022, las ventas del Emisor
se incrementaron un 7%, 19%, 26% y 40%, respectivamente contrarrestado por
el aumento coyuntural en la estructura de costos gue resultdé una menor
generacion de EBITDA. Los indicadores reflejan que el plan de crecimiento
estratégico demanda mayores necesidades de capital de trabajo. Asimismo, se
evidencia incrementos en los niveles de endeudamiento por encima de las
necesidades de capital de trabajo proyectadas, provenientes de operaciones de
recompra de acciones las cuales plantea refinanciar a traves del Mercado de
Valaores de la Republica Dominicana.

Ver acapite 4.5 del presente Prospecto de Emision.

Gastos a cargo del
inversionista:

Las tarifas y comisiones que resulten aplicables podran ser consultadas en las
paginas de internet de los intermediarios de valores y las tarifas por los servicios
prestados por CEVALDOM a los Agentes de Depdésito, podran ser consultadas
a través de su pagina web o directamente con su Intermediario de Valores.

Para mayor informacion ver acapite 2.12 del presente Prospecto de Emision.

' Disponibilidad del Prospecto
| de Emision:

El Prospecto de Emisién, las informaciones periodicas, los hechos relevantes,
asi como cuando se produzca algun cambio significativo que actuaiice o
modifique la informacién de un Prospecto de Emisién previamente aprobado, si

| las hubiere, seran dados a conocer a través de Suplementos del Prospecto de
. Emisién, que seran puestos a disposicion del publico en el domicilio y pagina

web de:

-César Iglesias, S.A..(www.cesariglesias.com).

-Bolsa y Mercado de Valores de la Republica Dominicana,
{(www _bvrd.com.do).

-Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica Dominicana;
(www._simv.gob.do).

-BHD Puesto de Bolsa, S.A.:

(www.bhdppb com.do).

-Inversiones Popular, S.A. Puesto de Bolsa:

(www.inversionespopular.com.do)

S.A;
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Informacion de donde podra
dirigirse el Inversionista en
caso de dudas sobre la
suscripcion de valores de la
oferta publica:

-En el domicilio del Emisor César Iglesias, S.A. y Agentes Colocadores.

Agente Colocadores:

BHD Puesto de Bolsa, S.A.

Calle Luis F. Thomen esq. Av. Winston Churchill, Torre BHD, 5to. Piso, Santo
Domingo, Republica Dominicana.

-Inversiones Popular, S.A., Puesto de Bolsa

Av John F. Kennedy nam. 20, Torre Popular, Piso 3, Santc Domingo, Republica
Dominicana.

Oficina de atencion al
Inversionista:

Contacto: Alexia Feris Ferus
Consultas.accionistas(@cesariglesias.com.do

Teléfono: (809) 535-6511, extension 2216.
En el domicilio del Emisor.
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Las acciones son las partes en las. que se divide el capital de
una empresa. Cada inversor de una compafiia posee un
nimero determinado de accicnes, por lo que sera duefio del
porcentaje que esos titulos representen de la companiia. El valor
de todas las acciones de la compafia es su capitalizacién de |
mercado.

Anotacion en Cuenta

Son asientos registrales de naturaleza contable gue constituyen
en si mismos la represeniacién inmaterial de los valores y
otorgan la propiedad de los mismos al tifular que figure inscrito
en un deposito centralizado de valores.

| Aviso de Colocacién Primaria

Toda emision requerira de un aviso de colocacién primaria, el
cual deberd ser publicado en al menos un perigdico de
circulacion nacional impreso, un dia habil antes de la fecha de
inicio del periodo de colocacion y en adicion podra publicarse
en la pagina web del emisor. Dicho avisc indicara las
caracteristicas y condiciones especificas de la colocacion de
una emisidbn o mas emisiones dentrc de un programa de
emisiones.

Bolsas de Valores

Son mecanismos ceniralizados de negociacidén que tienen por
objeto prestar todos los servicios necesarios para la realizacién
eficaz de transacciones con valores de manera continua y
ordenada, asi como efectuar actividades y servicios conexos
que sean necesarios para el adecuado desarrollo de] mercado
de valores, previa aprobacion de la Superintendencia, de
acuerdo con la Ley de Mercado de Valores 248-17.

BVRD

Son las siglas de |la Bolsa y Mercado de Vaiores de Republica
Dominicana, S.A.

Calificacion de Riesgo

Es la opinion técnica y especializada que emiten las scciedades
calificadoras de riesgo.

 Calificadores de Riesgo

Son entidades especializadas en el estudio del riesgo que
emiten una opinién sobre la calidad crediticia de una Emisicn de
valores y su Emisor. Los Calificadores de Riesgos son
entidades que, para emitir una calificacion de riesgo respecto a
una oferta publica de valores y su emisor, debe estar
debidamente registrada y autorizada por la SIMV.

CEVALDOM

Son las siglas de CEVALDOM, S A,

Cdédigo de Gobierno Corporativo

Documento que tiene por objeto compilar y revelar de forma
ordenada y sistematizada las principales practicas respecto al
gcbierno de la sociedad o grupe financiero que han sido
adoptadas - via legislacion, regulacién o autoregulacion - e
implementadas a traves de sus estatutos, reglamentos internos,
politicas u ofros instrumentos equivalentes, con el objetivo de
generar competitividad, transparencia y confianza.

Cross-Dock

Consiste en una técnica de consolidacion y preparacién de
pedidos de productos provenientes de diferentes proveedores
para su envio a varios destinos (puntos de venfa o clientes).
Todo en un lapso de tiempo menor a 24 horas.

Colocacion Primaria con base
Mejores Esfuerzos

en

Es el proceso de colocacion mediante el cual el agente de
colocacion se compromete con el oferente de valores a
prestarle su mediacion para procurar la colocacion primaria total
o parcial de los mismos, pero sin garantizarla.
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Comité(s) del Consejo de
Administracion

! Son érganos de estudio y apoyo con capacidad de presentar
| propuestas al consejo de administracion sobre las materias

objeto de su competencia. Son creados por el consejo de
administracion. Exclusivamente integrados por consejeros v,
eventualmente, pueden ejercer por delegacién determinadas
funciones establecidas por las normativas intemas que regulan
el comite.

Consejo de Administracién

Es el maximo drgano colegiado elegido por los accionistas que
tiene atribuidas todas las facultades de administracion vy
representacion de la sociedad, contempladas en los estatutos
sociales y es responsable de velar por el buen desempero de
ia alta gerencia en la gestidn ordinaria.

Consejero independients
o » SUPERINTEMDENCIADEL
SIMV MERCADO DE VALDRES

APROBADO

Los miembros independientes y, en su caso, los respectivos
suplentes, deberdn ser seleccionados por su experiencia,
capacidad y prestigio profesional, considerando ademas que
puedan desempefiar sus funciones libres de conflictos de
interes y sin estar supeditados, directa o indirectamente, a
intereses personales, patrimoniales o econdmicos. Para los
fines de esta ley, no se consideraran miembros independientes
las personas relacionadas a La Sociedad cotizada y a sus
vinculados.

Depdsito Centralizado de Valores

Entidad facultada para crear y llevar el libro contable que
conforma el registro de propiedad de los valores entregadas en
depésito, mediante el cual se instrumenta el sistema de
anotacion en cuenta.

Dividendo

Parte de las ganancias de una sociedad que se distribuye
periodicamente entre sus accionistas.

DTT (Down The Trade)

Es el canal tradicional del mercado de consumo DTT (Down The
Trade), correspondiente a las pequefias tiendas minoristas.

Emision

Es el conjunto de valores negociables que proceden de un
misma emisor y gque se pueden considerar homogéneos entre
si, afribuyéndole a sus tenedores un contenido similar de
determinados derechos y obligaciones, que forman parte de una
rmisma operacién financiera y que responden a una unidad de
proposito.

Emisor

Es la persona juridica que se inscribe en el Registro del
Mercado de Valores para realizar una oferta publica de valores,
previa auterizacion de la Superintendencia.

Emision desmaterializada

Es aquella emision que no requiere de expedicion fisica del
tituio a cada Inversionista. E} Emisor simplemente ampara toda
la emisidn a través de un acto auténtico, redactado bajo los
requisites exigidos por la Ley del Notariado. Su suscripcion
primaria, colocacion y negociaciéon se realizan por medio de
anotaciones en cuenta que opera por transferencia contable,
llevada por un depdsito centralizado de valores.

Fecha de Aprobacion

Se entiende como la fecha de |la Resolucion Aprobatoria de la
Superintendencia del Mercado de Valores donde se autoriza la
Oferta Publica de Valores.

Fecha de Emisidn

Es la fecha a partir de la cual una determinada emision de
valores inicia su vigencia y empieza a generar derechos de
contenido econdmico y obligaciones.

Fecha de
Colocacion

inicio del Periodo de

Se entiende como la fecha que se determine en el Aviso de
Colocacion Primaria, para fines de colocacion de los valores a
disposicion del ptblico.
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Fecha de Finalizacion de la Colocacién

Se entiende como la fecha que en gue vence el plazo de la
colocacion de los valores o cuando se suscriban la totalidad de
los valores.

Fecha de Suscripcion

Programa de Emisiones

Es la fecha en que debe ejecutarse una operacién pactada entre
el Inversionista y el Agente Colocador, contratado por el Emisor,

en la cual se debe efectuar un pago de dinero con fondos |
disponibtes a cambio de los valores adquiridos. En la Fecha de |

Suscripcién, et Inversionista suscribe efectivamente los valores,
adquiriendo la titularidad o propiedad de los valores mediante el
traspasc de los mismos a la cuenta de custodia del
Inversionista.

Plan de colocar en el mercado primario una o miultiples
emisiones de valores de un mismo emisor, dentro de un periodo
de tiempo y hasta un monto o rangoe orientativo determinado.

Fecha de Inicic de Recepcion de Ofertas
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Se entiende como la fecha a partir de la cual se comienzan a
recibir las Ordenes de Suscripcion a través de los Agentes
Colocadores; las 6rdenes recibidas seran introducidas en el
sistema de negociacion de la BVRD, en la Fecha de Inicio del
Periodo de Recepcion de los valores, especificada en el Aviso
de Colocacion Primaria.

Para mayor informacion ver acapite 2.8 del presente Prospecto
de Emision.

Fecha de Inscripcion en el Registro del
Mercado de Valores

La inscripcion en el Registro y pago de |la Oferta Publica debe
tomar lugar en el pericdo de diez (10) dias habiles contados a
partir de la fecha de notificacion formal de la aprobacion por
parte de la Superintendencia al emisor.

Hecho Relevante

Es el hecho o evento respecto de un participante del mercado y
de su grupo financiero, que pudiera afectar positiva o
negativamente su posicion juridica, econdmica ¢ financiera, o el
precio de os valores en ] mercado.

Informacién Privilegiada

Es la informacion referida a unc o varios participantes del
mercado, a sus negocics, a sus valores de oferta publica o al
mercado que pudiera afectar su posicion juridica, economica o
financiera, cuando no sea de dominio publico.

Informe Anual de Gobierno Corporativo

E} consejo de administracidn de los participantes del mercado
de valores debera aprobar, remitir y publicar, por los medios que
disponga la Superintendencia, un informe anual de gobierno

' corporativo. Dicho informe sera de caracter publico y la

Superintendencia establecera su contenido minimo,

Inversionista

Persona fisica o juridica que invierte sus excedentes de liquidez
en un determinado mercado.

Ley del Mercado de Valores 249-17

Es la Ley Num. 248-17 del Mercado de Valores promulgada el
19 de diciembre de 2017 (en adelante, la “Ley"), que deroga la
Ley Nam. 19-00 del Mercado de Valores de la Republica
Dominicana. La Ley de! Mercado de Valores 249-17 entro en
vigor el dia de su publicacion, el 21 de diciembre de 2017,
conforme a lo establecido en su articulo transitorio cuarto.

Mecanismos Centralizados de
Negociacién

Son sistemas multilaterales y transaccionales que, mediante un
conjunto determinado de reglas de admisidn, cotizacion,
actuacion, transparencia y convergencia de participantes,

relnan o interconecten simultaneamente a varios compradores |
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y vendedores, con el objeto de negociar valores de oferta
publica y divulgar informacién al mercado sobre dichas
operaciones.

Mercado de Valores

Es el mercado que comprende |a oferta y demanda de valores
organizado en mecanismos centralizados de negociacion y en
el Mercado OTC, para permitir el procesc de emisidn,
colocacion y negociacion de valores de oferta publica inscritos
en el Registro del Mercado de Valores, bajo la supervision de la
Superintendencia.

Mercado Primario

Al tenor de las disposiciones de [a Ley del Mercado de Valores
249-17, se entendera por mercado primario aguel en el que las
emisiones de valores de oferta publica son colocadas por
primera vez en el mercado de valores para financiar las
actividades de los emisores.

Mercado Secundario

Para los fines de la Ley del Mercado de Valores 249-17, se
entendera por mercado secundario el que comprende todas las
transacciones, operaciones y negociaciones de valcres de
oferta publica, emitidos y colocados previamente.

Miembro Externo Independiente

Son aquellos miembros del Consejo de Administracion, cuyo
grado de afinidad o parentesco, no estd comprendido dentro del
segundo grado de consanguinidad y primero de afinidad de las
personas vinculadas a César Iglesias, considerando ademas
que puedan desempenar sus funciones libres de conflictos de
interés y sin estar supeditados, directa o indirectamente, a
intereses personales, patrimoniales o econdmicos.

Miembro Externo Patrimonial

Son aquellos miembros del Consejo de Administracion, que no
desempenfan funciones dentro de La Sociedad, pero estan
supeditados a intereses, patrimoniales o economicos,

Monto Minimo de Inversion

Es el monto minimo de Valor Nominal de los valores que
conforman la emisién, susceptible de ser suscritos durante el
periodo de Calocacion Primaria de la Emisidn.

Oferta Publica

Es todo ofrecimiente, directo o indirecto, realizado por cualquier
persona al publico en general o a sectores o grupos especificos
de éste, a través de cualguier medio de comunicacién o
difusion, para que suscriban, adquieran, enajenen o negocien
individualmente un nimero indeterminado de valores.

Objetivo de Colocacion

Se considera objetivo de colocacion a la meta determinada por
el oferente en la cual se cumple con sus expectativas para fines
de continuar con la oferta publica.

Participacion significativa

Se considera participacién significativa, al control de manera
directa o a través de terceros, del diez por ciento (10%) o mas
del capital social suscrito y pagado de una sociedad mediante
la adquisicién de acciones o instrumentos derivados sobre |as
acciones de dicha sociedad.

Pequeno Inversionista

S PERINTERDENCIA DEL

o i i
f:;. INY “MERCADO DE VALORES
]

Para la presente Oferta se considera Pequefio Inversionista a la
persona flsica que presente su orden de suscripcion por un
monto que no exceda los Cinco Millones de Pesos Dominicanos
{DOP 5,000,000.00), en el lapso comprendido entre |a fecha de
publicacion del aviso de colocacion hasta el dia habil anterior de
la fecha de inicio del periodo de colocacion, en el procedimiento
de Precio Unico, por un total de hasta 40% de la Emision.

APROBADO
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Periodo de Colocacion

Es el lapso de tiempo durante el cual se realiza {a colocacién
primaria de una o varias emisiones, el mismo no podra exceder
los quince (15) dias habiles.

Precio de Colocacion Primaria

Es el precio al cual deben suscribirse, durante el periodo de
colocacion, todos los valores que conforman la emision.

Prospecto de Emision

Es un documento escrito de caracter publico que contiene las
caracteristicas concretas de los valores que se ofrecen y, en
general, los datos e informacion relevante respecto del emisor
y de los intervinientes del proceso de oferta plblica.

' Ratio

Es la razdn o cociente de dos magnitudes relacionadas entre si.
Los ratios financieros o contables son los coeficientes que
aportan unidades financieras de medida y comparacion.

Reglamento de Oferta Piblica
{R-CNMV-2019-24-MV)

Es el Reglamento que tiene por objeto desarrollar las
disposiciones en materia de Oferta Publica de Valores conforme
lo establece [a Ley del Mercado de Valores 249-17, aprobado
en fecha 15 de octubre de 2019, el cual entrd en vigor a partir
dei 01 de marzo de 2020.

Request for Quote (RFQS)

Es una solicitud de cotizacion. Una RFQ, es también una
invitacion para lanzar una oferta, se trata de un proceso donde
una empresa solicita a ciertos proveedores que emitan unos
precios concretos para tener la oportunidad de cubrir unos
proyectos/productos o servicios.

| Sociedades Cotizadas

Son sociedades anonimas cuyas acciones estén admitidas a
negociacion en una bolsa de valores.

Superintendencia del Mercado de
Valores

Es un organismo auténomo y descentralizado del Estado,
investide con personalidad juridica, patrimonio propio,
autonomia administrativa, financiera y tecnica, con capacidad
para demandar y ser demandado, cuyc objeto es promover un
mercado de valores ordenado, eficiente y transparente, proteger
a los inversionistas, velar por el cumplimiento de la Ley del
Mercado de Valores 249-17 y mitigar el riesgo sistémico,
mediante 1a regulacion y la fiscalizacidn de las personas fisicas
y juridicas que operan en ei mercado de valores.

| Suptementos del Prospecto de Emisién
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Se elaborara un suplemento del prospecto de emisidon cuando
después del registra del prospecto de emision se produce una
modificacién significativa de Ja informacion contenida en
cualquiera de [os apartados que componen y que sea relevante
para la toma de decisiones de inversion por parte de un
inversionista, conforme lo establecido en el Articulo 38, 39 v 40
(emisién de un suplemento del prospecto de emision) del
Reglamento de Oferta Publica. Por tanto, solo se elaborarg para
modificar o actualizar un prospecto previamente registrado y se
desarrollaran Unicamente |os apartados a modificar.

"Valores de Renta Variable

Son valores gque otocrgan a sus titulares, derechos o partes
alicuotas de participacion sobre el patrimenio del emisar a
prorrata de la inversion, siendo el rendimiento variable en forma
de ganancias de capital o distribuciones periddicas de
dividendos, segtin la politica de dividendos establecida.

E\Ialor Nominal o Denominacion Unitaria

Es el monto minimo en términos monetarios, susceptible de ser
negociado en el mercado secundario.
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CAPITULO |

1 PERSONAS RESPONSABLES DE LA ELABORACION Y CONTENIDO DEL PROSPECTO Y TODA LA
DOCUMENTACION DE LA OFERTA PUBLICA

En esta seccidn se debe hacer referencia de ias personas responsables del contenido del Prospecto y en toda
la documentacién presentada a la Superintendencia para la autorizacion de la oferta publica de vaiores y durante
el tiempo que los valores estén en circulacion en el mercado, conforme a lo establecido en el Articulo 54 de la
Ley y el Articulo 16 (personas responsables de una oferta publica) del Reglamento de Oferta Publica.

1.1 A nivel interno del Emisor

Mediante la segunda resolucion del Acta de Consentimiento de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionista de fecha 12 del mes de enero de 2022, La Sociedad designé al senor Ernesto E. Armenteros,
dominicano, mayor de edad, casado, portador de la Cédula de Identidad y Electoral nim. 001-1825451-5,
domiciliado y residente en esta ciudad de Santo Domingo de Guzman, para que actle como responsable de la
informacion contenida en el o los Prospectos de Emisién y en toda la documentacion presentada a la
Superintendencia dei Mercado de Valores relativa a la Oferta Pablica de Acciones para su autorizacion durante
el tiempo que los valores estén en circulacion en el mercado de valores.

1.1.1 Miembros del Consejo de Administraciéon y comisarios de cuentas

Del mismo modo, el Consejo de Administracion y los comisarios de cuentas del Emisor, en materia de su
competencia, son responsables de toda la documentacion presentada a la Superintendencia del Mercado de
Valores para la autorizacidon de la Oferta Publica de Valores y durante el tiempo que los valores estén en
circulacion en el Mercado de Valores.

De conformidad con los requerimientos de la Reglamentacion aplicable, los responsables del contenido del
Prospecto de Emision han realizado la siguiente declaracion jurada:

“PRIMERO: Que la informacion contenida en el Prospecto de Emision de la Oferta Publica de Acciones, inscrita
en el Registro del Mercado de Valores bajo e/ Nim. SIMVRV-001, autorizado por la Unica Resolucion
Aprobatoria de la Superintendencia del Mercado de Valores en fecha cuatro (04) de abril de 2022, y en toda la
documentacion presentada a la Superintendencia del Mercado de Valores (SIMV) para la autorizacion de la
oferta publica de valores, es fidedigna, real y completa, y lo seréd durante el tiempo que los valores estén en
circufacion en el mercado de valores; SEGUNDO: Que no se omite en ella ningun hecho que por su naturaleza
pudiera alterar su alcance, por lo que reconozco que seré administrativa, penal v civilmente responsable por
cualquier falsedad u omision en la presente declaracion.”

Las Declaraciones Juradas se encuentran disponibles en el Registro del Mercado de Valores.

1.2 Estructurador de la Oferta Publica

BHD Puesto de Bolsa, S.A. es el Agente Estructurador, cuyas generales se presentan a continuacion.
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BHD Puesto de Bolsa, S.A. OB AD
Contacto: Karla Ramirez : :
Calie Luis F. Thomén esqg. Av. Winston Churchill \ i L=

Agente Esfructurador

Torre BHD, 5to. Piso . g 10
BHD 0 Santo Domingo, Republica Dominicana | “iepacacs Ldus:arfi 1 poncalioed ot
Tels: (809) 243-3600 patte da 12 570 \a4 bondaias da los valotes.

|_smisnres i

www.bhdpb.com.do

Registro Nacional del Coniribuyente: 1-01-56604-3

Miembro de la Bolsa y Mercado de Valores de la Republica Dominicana, S.A.
Registrado con el nimero PB-001

Registrado ante la Superintendencia del Mercado de Valores bajo el niumero SVPB-006

De conformidad con los requerimientos de la normativa aplicable, el Agente Estruciurador ha realizado la
siguiente declaracién jurada:

‘PRIMERQ: Que actua como agente estructurador y colocador de la Oferta Publica de Acciones Ordinarias de
CESAR IGLESIAS, S.A. (en lo adelante, “Programa De Emisiones”), autorizado y aprobado por la Unica
Resolucion Aprobatoria de la Superintendencia def Mercado de Valores de fecha cuatro (4) de abril de 2022 e
inscrito en el Registro del Mercado de Valores con numero SIVEV-068; SEGUNDOQO: Que dentro de fo que
compete en su funcion de estructurador del Programa De Emisiones, BHD PUESTO DE BOLSA, S.A., empled
la debida diligencia en sus labores de recopilacion de informacién y documentacion relativa al Programa de
Emisiones de CESAR IGLESIAS, S.A., incluyendo la celebracion de reuniones de trabajo virtuales con los
principales funcionarios de dicha entidad;, TERCERQO. Que BHD PUESTO DE BOLSA, S.A. realizé6 su mejor
esfuerzo para recabar de CESAR IGLESIAS, S.A., toda la informacion necesaria para la elaboracion del
Prospecto de Emision relativo al Programa de Emisiones, de manera que en este se revele la informacion de/
emisor que los inversionistas deben ponderar en su toma de decision y que reconoce la responsabilidad
administrativa, penal y civil en que incurriria por cualquier falsedad u omision cometida exclusivamente en sus
labores de estructuracion del Programa de Emisiones para su autorizacion y durante el tiempo que los valores
estén en circulacién en el Mercado de Valores, en caso de que haya cometido dolo o negligencia en dichas
labores de estructuracion, realizadas en el ejercicio de sus competencias, entendiéndose que no Ssera
responsable de la autenticidad, veracidad y exactitud de la informacion provista por el emisor pues no ha
auditado independientemente dicha informacion; y CUARTO: Que BHD PUESTO DE BOLSA, S. A. ha usado
la informacién provista por CESAR IGLESIAS, S.A. estrictamente en el marco de sus labores de estructuracién
para los fines arriba indicados, en apego a la ley y la reglamentacién aplicable, y no ha afterado ni omitido
informacion alguna que por su relevancia deba ser revelada.”

1.3 Otros expertos
De la Valoracion:

Deloitte RD, S.R.L.
- Calte Rafael Augusto Sanchez No. 65,
Deloitte. i pepoitte
Santo Domingo, Republica Dominicana
Tel: (809) 563-5151
Contacto: Jaime Brugal
Email: jbrugal@deloitie.com
Registro Nacional del Centribuyente: 1-30-23844-8
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De conformidad con los requerimientos de la normativa aplicable, para otros expertos, Deloitte ha realizado ta
siguiente declaracion jurada:

‘PRIMERQ: Que no existe ninguna relacion de propiedad o de negocios o de parentesco alguno entre César
lglesias, S.A. (en lo adelante "EL EMISOR"), sus principales accionistas y socios, y fa firma Deloitte RD, S.R.L
o su representante. SEGUNDO: Que Deloitte RD S.R.L realizo el informe que contiene fa estimacion del valor
justo de mercado de las acciones que componen la Oferta Publica de Acciones Ordinarias de César iglesias,
S.A. (en lo adelante "EL INFORME"), ejercicio que se realizo con base en metodologias generalmente
aceptadas y aplicadas en la industria, y el cual estad basado en las informaciones obfenidas de fuentes publicas
e informaciones provistas por parte def EL EMISOR, ninguna de las cuales ha sido auditada, por fo que no
expresamos opiniones de auditoria o cualquier forma de garantia sobre dicha informacion. TERCERQO: Que
Deloitte RD, S.R. L. entiende a su leal saber, que las informaciones en fas que esta basado EL INFORME es
fidedigna, real, completa y que no se ha omitido ningin hecho que por su naturaleza pudiera alterar el alcance
de dicho informe. Deloifte RD S.R.L. no es responsable de la autenticidad, veracidad y exactifud de fa
informacion que le ha sido provista por parte del EMISOR vy sus asesores para la elaboracién y preparacion del
INFORME. CUARTO: Que Deloitte RD, S.R.L. entiende a su leal saber, que la informacién utilizada como base
para la elaboracion del INFORME refleja las mejores estimaciones y juicios disponibles en la actualidad y,
presenta al mejor conocimiento y entendimiento de la gestion, el curso esperado de la accion y el futuro
desempefio financiero del EMISOR. No obstante, la estimacion del valor justo de mercado presentada en el
INFORME esta basada en supuestos y asunciones, por lo que no debe entenderse como un "hecho” ni una
garantia de resuftados futuros, puesto que con frecuencia los eventos y circunstancias no ocurren como
esperados ya que el alcance de los resultados pronosticados depende de las acciones, decisiones y planes del
EMISOR. QUINTO: Que de conformidad a lo establecido en el Parrafo Il del articulo 54 de la Ley No. 249- 17
del Mercado de Valores de la Republica Dominicana de fecha 19 de diciembre de 2018, Deloitte RD , S.R.L.,
sera responsable, tnica y exclusivamente en los casos en que esto aplique, por la parte de fa informacion que
aparezca en el INFORME sobre fa que hayan emitido opinion; y asumen fa responsabilidad administrativa, penal
y civil por cualquier falsedad u omision en esta declaracion.”

De los Asesores Legales:

Squire Patton Boggs Peria Prieto Gamundi e
Av. Pedro Henriquez Urefia 157 i Cﬁu SUPERINTENDENCIA .]_L]

Santo Domingo, Republica Dominicana
Tel: (809) 472-4900
SQU IRES>  contactos: 0y nIc 2071
PATTON BOGGS ~ Awilda Alcantara-Bourdier ' )
awilda.alcantara@squirepb.com | s sononzsenn s

i wrplicen ceific :
www.squirepattonboggs.com | s e SILV raspect
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De conformidad con los requerimientos de |la normativa aplicable, para otros expertos Squire Patton Boggs Pefia
Prieto Gamundi ha realizado |a siguiente declaracion jurada:

“Que realiza esta declaracion en calidad de ASESORES LEGALES de la Oferta Pablica de Acciones Ordinarias
de CESAR IGLESIAS, S.A., para dar cumplimiento al Parrafo I del articulo 54 de la Ley No. 249-17 del Mercado
de Valores de la Republica Dominicana de fecha 19 de diciembre de 2017; SEGUNDO: Que SQUIRE PATTON
BOGGS PENA PRIETO GAMUNDI no es el EMISOR, ni tiene una relacién de control, sujecion o dependencia
a las decisiones del EMISOR, ni existe una relacion de propiedad, dependencia, control accionario o
corporativo o parentesco entre el EMISOR y SQUIRE PATTON BOGGS PENA PRIETO GAMUNDI; TERCERO:
Que SQUIRE PATTON BOGGS PENA PRIETO GAMUNDI no ha cometido una falta grave o negligencia en
contra de Jas disposiciones de la Junta Monetaria, de las Superintendencias del Mercado de Valores, de
Bancos, de Seguros, de Pensiones u otras instituciones de similares competencias; CUARTO: Que SQUIRE
PATTON BOGGS PENA PRIETO GAMUNDI realizo su mejor esfuerzo para recabar toda la informacion que
les correspondié como asesores legales, pero que por no estar dentro de sus funciones no ha auditado la
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informacion fuente que sirvio de base para fungir como asesor legal en elaboracion del Prospecto de la Oferta
Publica de Acciones Ordinarias, en consecuencia, SQUIRE PATTON BOGGS PENA PRIETO GAMUNDI no
asume ni tendra responsabilidad alguna sobre la autenticidad, veracidad y exactitud de la informacion provista
por CESAR IGLESIAS, S.A., de manera explicita o implicita, contenida en ef Prospecto de Oferta Publica de
Acciones Ordinarias. QUINTO: Que de conformidad con lo establecido en el Parrafo Il del articulo 54 de la Ley
No. 249-17 del Mercado de Valores de la Republica Dominicana de fecha 19 de diciembre de 2017, SQUIRE
PATTON BOGGS PENA PRIETO GAMUNDI, solo serd responsable por la parte de la informacién que
aparezca en el Prospecto de Emisidn de la Oferta Publica de Acciones Ordinarias de CESAR IGLESIAS, S.A.,
sobre fa que han emitido opinion, en los casos en que esto aplique.”

De los Asesores Financieros:

Investa Capital Partners, S.R.L. provey¢ asesoria financiera al Emisor, asi como apoya técnico en el proceso
de estructuracion de la Emision.

INVESTA Capital Partners T
Av. Sarasota #20 | K) ﬁ,f \/ %&JEELNDTG ";fiﬁ'&?fé \
Torre Empresarial AIRD, 1er. Piso ROBAD '
Santo Domingo, Republica Dominicana

INVESTA Tel: (809) 732-2237 1y
Contacto: José Gior Ariza —
www.investacp.com | P ot e respansabiliad o .
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CAPITULO {I INFORMACION SOBRE LOS VALORES OBJETO DE LA OFERTA PUBLICA

2, C{\RACTERiSTICAS, CONDICIONES Y REGLAS DEL PROGRAMA DE EMISIONES DE OFERTA
PUBLICA

i A i Thii -C‘ ¥ x5 SUPERINTENDENCIN (IR
2.1 tdentificacion del tipo de oferta ptblica MV MERCADO CE VAL ORES

Los valores objeto de la presente Oferta Publica corresponden a acciones ordinarias. [ ¢ {77

211 Admisic iacion d iones ya emitidas o - —
mision a negociacion de accio y APROBADOC

No aplica para la presente Oferta, |a cual corresponde a un aumento del capital social suscrito y pagado.

2.1.2 Colocacion entre inversionistas de acciones

La presente Oferta Publica supone la emisidon de nuevas acciones mediante ampliacién de capital de La
Sociedad.

Dicha ampliacion no sera emitida mediante aumentos de capital con derecho de suscripeidn preferente para los
actuales accionistas de La Sociedad, ya que los mismos han renunciado a su derecho de suscripcion preferente
respecto del aumento de capital realizado en el marco de la presente Oferta Publica, mediante acta de fecha
18 de mayo de 2022. En consecuencia, la emision seria suscrita en su totalidad por terceros.

2.1.3 Emision de derechos de suscripcion preferentes
No aplica para la presente Oferta Plblica.

2.2 Acuerdos societarios relacionados con la aprobacion de la oferta publica

Los Accionistas de César Iglesias, mediante Acta de Consentimiento de Accionistas, en Caracter de Asamblea
General Extracrdinaria de fecha 12 de enero de 2022, autorizan la emision de hasta 38,721,220 acciones
comunes con un valor nominal ascendente a Cien Pesos Dominicanos (DOP 100.00) cada una, con cargo al
capital social autorizado de La Sociedad, mediante oferta publica de valores. Asimismo, en fecha 18 de mayo
de 2022, la Asamblea General de Accionistas autoriza la ampliacién de capital.

Mediante la Unica Resolucion emitida por la Superintendencia del Mercado de Valores de fecha 4 de abril de
2022, El Emisor recibe aprobacion de la Emisidén de Oferta Publica de Acciones Ordinarias. Fue inscrita en el

Registro del Mercado de Valores bajo el registro num. SIMVRV-001 y registrado en la Bolsa y Mercado de
Valores de la Republica Dominicana, S.A.

2.3 Legislacion segun la cual se han creado los valores

El régimen legal aplicable a las acciones que se ofrecen es el previsto en las leyes de la Republica Dominicana
y, especificamente, en las disposiciones incluidas en la Ley nim. 479-08, General de las Sociedades
Comerciales y Empresas tndividuales de Responsabilidad Limitada, la Ley del Mercado de Valores 249-17 y la
normativa complementaria que dicte al efecto la Superintendencia del Mercado de Valores de la Republica
Dominicana {SIMV).
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2.4 Caracteristicas gaenerales de los valores

2.41 Oferta plblica de acciones: U 2071

2411 Numero de acciones objeto de la Oferta Pablica APROBADG

Se podran ofrecer un total de hasta 38,721,220 nuevas acciones ordinarias, que una vez debidamente emitidas,
no excederan el 30% del capital social suscrito y pagada de La Sociedad.

2.41.2 Monto minimo a colocar

El monto minimo a colocar corresponde al monto minimo que debe ser colocado entre los Inversionistas. El
monto minimo a colocar sera indicado en el Aviso de Colocacion Primaria.

2413 Descripcion de las acciones y porcentaje de acciones minimo a colocar

Los valores gue se ofrecen son nuevas acciones ordinarias de La Sociedad, de una unica clase y que atribuyen
a sus titulares pienos derechos politicos y econdmicos.

Previo al inicio de la adjudicacion en el Sistema de Negociacién de la BVRD, El Emisor podra desestimar la
presente Oferta Publica, de no alcanzar su objetivo de colocacion. En el Aviso de Colocacion Primaria El Emisor
establecera |as causales para una desestimacion de la Oferta.

La decision del Emisor de desestimar la Oferta sera notificada a la SIMV y a la BVRD, a traves de un Hecho
Relevante.

2414 Forma de determinar el precio de colocacion

El procedimiento de fijacién del precio sera el de precio unico (a prima, a la par o descuento). El Precic de
Suscripcion de cada accion ordinaria ofrecida sera determinado por El Emisor. En todo caso, el Precio de
Suscripcion no sera inferior al valor nominal de cada accion ordinaria.

2.4.1.5 Tipo de acciones objeto de la oferta publica y sus condiciones

Los valores objeto de la presente Oferta Publica corresponden a nuevas acciones ordinarias.

2.4.1.6 Condiciones de los valores objeto de la oferta piblica

Las acciones objeto de la presente Oferta Publica gozaran de los mismos derechos politicos y econdmicos gue
las restantes acciones de La Sociedad.

De conformidad a lo establecido en |los Estatutos Sociales vigentes del Emisor, las acciones ordinarias o
comunes otorgan a su tenedor los siguientes derechos:

a} Cada accion da derecho a un (1) voto en todas |las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias
de La Sociedad. Con excepcién de las acciones que pudiesen ser adquiridas por |a propia Sociedad y
colocadas en tescreria de conformidad con lo establecido en el articulo 14 de los Estatutos Sociales,
cada accién conllevara los siguientes derechos, en adicidn a cualesguiera otros establecidos en estos
Estatutos Sociales, la Ley de Sociedades y/o la Ley del Mercado de Valores 2438-17:
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b) una parte proporcional al valor econdmico de todas las acciones emitidas, en la copropiedad del activo
social en caso de liquidacion de La Sociedad, en las reservas y en el reparto de los beneficios;

¢) impugnar las Asambleas Generales de Accionistas celebradas en violacion de la Ley de Sociedades o
las disposiciones de los Estatutos Sociales o que hayan adoptado decisiones que contravengan la Ley
de Sociedades o los Estatutos Sociales;

d) a optar de manera prioritaria o preferencial sobre nuevas Acciones creadas en ocasion de un aumento
de capital; y

e) en caso de accionistas cuya participacion represente por o menos el cinco por ciento (5%) del capital
social suscrito y pagado de La Sociedad, conocer en todo tiempa la condicion economica y las cuentas
de La Sociedad, debiendo ser estas informacicnes solicitadas por cualquier medio escrito o electrénico.

El pago de los derechos patrimoniales sera efectuado por el depdsito centralizado de valores correspondiente
en su calidad de agente de pago de La Sociedad a favor de |as personas que posean el derecho a recibir dichos
pagos. Los dividendos de |as acciones seran pagados de forma proporcional a las persanas que figuran en los
registros del Depdsita Centralizado de Valores, come propietarios de las mismas en la fecha en que se paguen
efectivamente dichos dividendos,

Las acciones que se ofrecen, al igual que |as demas acciones gue componen el capital social, no tienen derecho
a percibir un dividendo minimo por ser acciones ordinarias. Por |o tanto, el derecho al dividendo de dichas
acciones surgira unicamente a partir del momento en que la Asamblea General de| Qﬁi?@%ﬁﬁ:camsdﬁai&:_

WMERCADD DE YALORES
distribucion de beneficios.

2.4.1.7 Procedimiento que realizara el Emisor para realizar el pago de dividendos

La Asamblea General Ordinaria Anual es el 6rgano que debera resolver sobre la apllcamoﬂ e RsreshifAdos™
del ejercicio social y fijar los dividendos a repartir, bajo las disposiciones de los Estatutos Sociales y pudiendo
delegar en el Consejo de Administracion determinar la fecha de su repartician,

Una vez conocidas las cuentas del ejercicio social y determinada la existencia o no de beneficios netos, la
Asamblea General Ordinaria Anual, a su sola discrecién, podra disponer gue una parte de los beneficios netos
se reserve para ser empleada en la forma que crea mas conveniente, sea para hacer amortizaciones del pasivo
de La Socciedad, sea para la constitucion de un fondo de prevision o para la amortizacidn de las acciones, o
para cualguier otrc usc en bien de los intereses de La Sociedad, incluyendo remuneracion de los
administradores o pago de dividendos a los accionistas. Se destinara el cinco por ciento (5%) al fondo de reserva
que exige la Ley de Sociedades. Cuando ese fondo de reserva alcance el diez por ciento (10%) del capital social
autorizado, dejara de hacerse ese apartado, a menos que la Asamblea General resuelva ofra cosa.

El pago de los derechos patrimoniales sera efectuado por el Depédsito Centralizado de Valores correspondiente
en su calidad de agente de pago de La Sociedad a favor de las personas que posean el derecho a recibir dichos
pagos. Los dividendos de las acciones seran pagados de farma proporcional a las personas que figuran en 10s
registros del Depdsitc Centralizado de Valores, como propietarios de las mismas en la fecha en que se paguen
efectivamente dichos dividendos. La declaracién y pago de dividendos se realizard en una base anual, segun
lo aprobado por la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas. Dicha asamblea podra delegar en el
Consejo de Administracion la determinacion de la fecha exacta de pago de los dividendaos.

El Presidente del Consejo de Administracién, a través de la oficina de atencién al accionista, pondra a
disposicién de los accionistas, todos los documentos relacionados con los asuntos a tratar por la Asamblea
General, incluyendo los proyectos de las resoluciones que serian sometidos a la Asamblea, asi como los demas
documentos previstos en la Ley de Sociedades. De manera particular, las convocatorias y el orden del dia de
las asambleas generales ordinarias anuales de accionistas de los Ultimos dos afios y cualquier documentacion
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gue tuvieron disponible los accionistas con anterioridad a dichas asambleas, asi como los resultados de las
votaciones, incluyenda informacion sobre el desarrollo de dichas asambleas (composicion de la asamblea y del
Consejo de Administracion), estara disponible a fravés de la pagina web de La Sociedad. Igualmente, La
Saciedad mantendra a traves de su pagina web un portal donde, los accionistas tendran acceso a la informacion
relevante del Emisor, incluyendo sobre el pago de dividendos.

2.4.2 Valor nominal de los valores e
§ e INTENDENGIA DE
SIMV MERCADD DE ._f,.,'fu‘qE,__,! [
El valor nominal de cada Accion ofrecida es de DOP 100.00 Pesos Dominicanos.
[

2,43 Moneda de la emision cbjeto de la oferta piblica

DD
El valor nominal de las acciones de Oferta Plblica se expresa en Pesos Dominicanos APROBADO

2.4.4 Admisién a negociacidon de acciones

En virtud de la autorizacion del Acta de Consentimiento Unanime en Caracter de Asamblea General
Extracrdinaria del Emisor, en reunion de fecha 12 de enero de 2022, se acordd la admisién a negociacion de
las acciones en la BVRD.

La admision a cotizacién en las bolsas de valores se producira a mas tardar el dla habil siguiente a la Fecha de
Finalizaciéon del Periodo de Colocacion, una vez se haya completado la suscripcion de los valores de la emisién
a cada Inversionista y sea infarmado por El Emisor a la Superintendencia comao hecho relevante, conforme a lo
establecido en el Parrafo Il del Articulo 45 (Periodo de colocacion para las emisiones de Acciones) del
Reglamento de Oferta Publica. Seran admitidas a negaciacion todas las acciones de La Sociedad, las nuevas
acciones a fravés de la presente Oferta Publica y las existentes previo a ésias, con independencia del monto
de la Oferta Publica.

2.4.5 Numero de acciones objeto de la oferta publica

La presente Oferta Publica sera realizada por un totat de hasta 38,721,220 nuevas acciones ordinarias a traves
de una ampliacidon de capital social suscrito y pagado de La Sociedad, que una vez debidamente emitidas, no
excederan el 30% del capital social suscrito y pagado de La Sociedad.

2.4.5.1 Fecha a partir de la cual estaran admitidas a negociacion las acciones
La admisitn a cotizacion en las bolsas de valores se producira a mas tardar el dia habil siguiente a la Finalizacion

del Periodo de Colocaciéon, una vez se haya completado la suscripcion de los valores de la emision a cada
inversionista y sea informado por El Emisor a la SIMV como Hecho Relevante.

2.4.5.2 Desmaterializacion de las acciones

De acuerdo con lo establecido en el articulo 47, Parrafo lll, de la Ley del Mercado de Valores 248-17, las
sociedades cotizadas deberan desmaterializar la totalidad de sus acciones, incluyendo aquellas que no se
ofrezcan a través de una oferta publica.

CEVALDOM, sera la entidad encargada de desmaterializar la totalidad de las acciones de La Sociedad y llevar
el registro de las mismas mediante el sistema de anotacion en cuenta. Las acciones se acreditaran frente a

terceros mediante un certificado de legitimacién, emitido por el Depodsito Centralizado de Valores de manera
nominativa, intransferible y no negociable.

25 Enajenacion de acciones por parte de los accionistas principales
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Los valores que se ofrecen en la presente Oferta Publica no proceden de la participacion de los accionistas
principales de La Sociedad.

2.6 Dilucién

La ampliacion de capital acordada por La Sociedad en el marco de la presente Oferta Publica, supone la emision
¥ puesta en circulacién de hasta 38,721,220 nuevas acciones ordinarias con un valor nominal de DOP 100.00
Pesos Dominicanos, lo cual no excedera el 30% del capital social suscritc y pagado de La Sociedad.

El actual accionista de La Sociedad ha renunciado a su derecho de suscripcidn preferente respecto del aumento
de capital social suscrito y pagado realizado en el marco de la presente Oferta Publica. En consecuencia,
considerando que esta Emision seria suscrita en su totalidad por terceros, la participacion de los referidos
accionistas actuales se veria diluida en un 30% del capital social suscritc y pagado resultante.

Después de la Ampliacion de Capital
|emision de 38,721,220 acciones comunes nuevas)

Antes de la Ampliacion de Capital

Accionista Participacion Derechos de Accionista Participacion Derechos de
en el capital Votos en el capital Votos
social suscrito social suscrito
y pagado y pagado
Galiza Trading Inc. 100.0% 90,349,513 | Galiza Trading 70.0% 90,349,513
Inc.
Emision de Oferta - - | Emision de 30.0% 38,721,220
Publica Oferta Publica

2.7 Servicios de pago, registro y custodia de los valores

Los servicios financieros de la presente Oferta Publica de Acciones, tales como el procesamiento de todos los
pagos que deban realizarse por motivo de distribucion de dividendos derivados de las acciones, asi como la
custodia y registro de todas las acciones ordinarias de La Sociedad seran realizados por CEVALDOM, S.A. Las
generales de CEVALDOM se detallan a continuacion:

CEVALDOM, S.A.
Calle Rafael Augusto Sanchez num. 86 esquina Freddy Prestol Castillo, Roble
Corporate Center, Piso 3, Ensanche Piantini,
Santo Domingo, Replblica Dominicana.
Tels.: (809) 227-0100
CEVALDOM Fax : (809) 562-2479
wiww.cevaldom.com
Registro Nacional del Centribuyente: 1-30-03478-8
Registrado ante la Superintendencia del Mercado de Valores bajo el namero
SVDCV001

El Emisor reconoce que CEVALDOM es un agente de pago y custodia que presta sus servicios para
facilitar la colocacién de valores en forma desmaterializada entre los inversionistas y su libre
transmision en mercado secundario.

(oo SUPERINTENDENCIA |.'1EL1
! S]‘_MV MERCADO DE VALORES
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28 Distribucion y colocacion primaria de las acciones o derechos de suscripcion entre los
inversionistas.

2.8.1 Mercado Primario

2.8.1.1 Procedimiento de fijacién de precio: Precio Unico

El procedimiento de fijacién de precio para el Mercado Primario de ta presente Oferta Publica de Acciones sera
el de precio unico, el cual sera determinado en el Aviso de Colocacién Primaria correspondiente.

Cada uno de los potenciales Inversionistas deberan dirigirse a las oficinas de los Agentes Colocadores,
contratados por El Emisor, a fin de completar los formularios y documentos que al efecto requiere el mismo,
relativos a la apertura de su cuenta.

Si previo a la Fecha Inicio del Periode de Colocacion de los valores de la presente Oferta surge alguna
regulacion o normativa por parte del CNMV, la SIMV o de la BVRD que afecte el proceso definido para la
colocacion de los valores, el presente acapite se modificara segin aplique.

a) Periodo de recepcién de cfertas de los pequefios Inversionistas

Hasta un maximo del 40% de la Emisién sera destinado para los pequefos inversionistas. A partir de la
publicacion del Aviso de Colocacién Primaria y hasta la Fecha de Inicio del Periode de Colocacion, los pequefos
inversionistas podran presentar sus ordenes de suscripcion por hasta Cinco Millones de Pesos Dominicanos
(DOP5,000,000.00), en las oficinas de los Agentes Colocadores y en el harario establecide en el Aviso de
Colocacion Primaria.

b) Periodo de recepcion de ofertas de Publico General

El periodo de recepcion de ofertas del publice general comprende desde la Fecha de Inicio de Colocacién y
hasta la Fecha de Finalizacion del Periodo de Colocacion, en las oficinas de los Agentes Colocadores y en el
horario establecido en el Avisa de Colocacidn Primaria.

2.8.1.2 Adjudicacion de las ofertas de Precio Unico

Una vez finalizado el Periodo de Colocacion Primaria, seran adjudicadas todas las ofertas, previamente
registradas en el sistema de negociacion de la BVRD, en los horarios establecidos por esta, segun el siguiente
criterio:

1ero. Se adjudicaran las ¢rdenes de los pequefios inversionistas.
2do. Se adjudicaran las 6rdenes del publico en general.

Si al momento de la adjudicacién la suma de todas las drdenes recibidas por parte de los Agentes Colocadores
supera el monto de la Emisién disponible para cada tipo de publico, descritos bajo los literales a y b del acapite
2.8.1.1, la BVRD realizara el prorrateo, a través de su sistema de negociacion. Es decir, si el total de |la demanda
recibida por los pequefios inversionistas supera el 40% del total de la Emisién, se llevara a cabo el prorrateo
previo a la adjudicacion de las ordenes del plblico en general. Asimismo, se aplicara el prorrateo cuando exista
una sobredemanda en las ofertas del publico en general.
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Si la suma de todas las ordenes recibidas de los pequefios inversionistas no completa el 40% de la Emisién.
Dicho monto pasara al publico en general.

Los Agentes Colocadores, deberan verificar la disponibilidad de fondos de sus clientes antes de registrar las
Ordenes de Suscripcion en el sistema de negociacién de la BVRD.

El rechazo de una Orden de Suscripcidn se encuentra determinado por la falta de disponibilidad de fondos del
inversionista al momento de la transaccion, cuando se presenten fuera del horario y fecha establecida para el
ingreso en &l sistema de la BVRD. Otra causa de rechazo de una orden es que el inversionista segan su perfil
de inversionista no puede asumir el riesgo de los valores que se |e ofrecen.

A cada uno de los inversionistas que haya presentado drdenes de conformidad a lo establecido en este
Prospecto, se le notificara si fue aceptada su demanda. Dicha notificacion, se realizara telefénicamente o via
email a fravés de los Agentes Colocadores, después de la adjudicacion en el sistema de negociacion de la
BVRD.

En el caso de queden valares por colocar, El Emisor podra ofrecer dichos valores, mediante un nuevo Aviso de
Colocacion Primaria.

La BVRD se reserva el derecho de modificar su horario de operacién y procedimiento de suscripcion en
cualquier momento, previa autorizacién de la SIMV.

La fecha de adjudicacién seré determinada en el Aviso de Colocacion Primaria correspondiente.
2.8.1.3 Periodo de colocacion de la oferta piiblica

El periodo en el que se recibiran las drdenes de la colocacion primaria de la Emision de acciones, sera definido
por El Emisor y se especificara en el Aviso de Colocacion Primaria. Dicho periodo no podra ser superior a quince
{15) dias habiles contados a partir de la de la Fecha de Inicio del Periodo de Colocacion.

Las acciones solo podran asignarse a los Inversionistas una vez finalizado el periodo de colocacion.

Para la presente Oferta Publica la Fecha de Suscripcion o Fecha Valor sera determinada en el Aviso de
Colocacién Primaria correspondiente.

Cuando se emita un suplemento del Prospecto de Emisién durante el periodo de colocacién de una emision de
Acciones, los Agentes Colocadores tendran la obligacion de informar al Inversionista de la modificacion y éste

tendra el derecho de anular o modificar la orden de compra o suscripcion, previo a la confirmacion a los Agentes
Colocadores.

2.9 Agentes de colocacion l% - - “'"*"E'r""'rEH'LJ':'ri""{‘-j-éf"." |
NV wERCADS DE MALORES
BHD Puesto de Bolsa, S.A. || .
Contacto: Karla Ramirez ' nenc e
Calle Luis F. Thomén esq. Av. Winston Churchill :
B AT Tarre BHD, 5to. Piso =

BHD 0 Santo Domingo, Republica Dominicana PROBA Elg
Tels: (809) 243-3600 T
www.bhdpb.com.do
Registro Macional del Contribuyente: 1-01-56604-3
Miembro de la Bolsa y Mercado de Valores de la Republica Dominicana, S.A.
Registrado con el nimero PB-001
Registrado ante la Superintendencia del Mercado de Valores bajo el nUmero SVPB-006
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Inversiones Popular, S.A. - Puesto de Bolsa H'ﬁ,-f\-‘ o s i s
Contacto: Jose Manue! Cuervo _
Av. John E. Kennedy num. 20, Torre Poputar Piso 3 [} & L fULL
Santo Domingo, Republica Dominicana
[Elmwversiones ropuiar Tels: (809) 544-5724

APROBADO

Registro Nacional del Contribuyente: 1-01-59864-6

Miembro de la Bolsa y Mercado de Valores de la Republica Dominicana, S.A.
Registrado con el ndmero PB-009

Registrado ante |a Superintendencia del Mercado de Valores bajo el numero SVYPB-008

Los Agentes Colocadores iendran las siguientes responsabilidades y funciones:

a) Asistir al Emisor en |la colocacion de los valores objeto del presente Prospecto de Emision.

b} Colocar los valores en el mercado de la Republica Dominicana a través de la BYRD, el cual sera
comunicado en los Avisos de Colecacion Primaria correspandientes.

c) Ofrecer la venta de los valores a cualguier Inversionista, segln los criterios del presente Prospecto.

2.9.1 Modalidad de colocacion

El Emisor realizara la colocacion a traves de BHD Pueste de Bolsa, S.A. e Inversiones Popular, S.A. Puesto de
Bolsa, los Agentes Colocadores, |os cuales actian bajo la modalidad de Colocacién Primaria con base en
mejores esfuerzos; esto es, sin que los agentes de colocacion asuman compromiso alguno para adquirir los
valores objeto de la presente Oferta Pablica.

Los Agentes Colocadores no podran suscribir los valores que integran la Emision durante el periodo de
colocacion primaria.

2.10 Negociacion del valor en el mercado secundario

La admisidn a cotizacion en tas bolsas de valores se producira a mas tardar el dia habil siguiente a la Fecha de
Finalizacién del Periodo de Colocacion, una vez se haya completado ka suscripcidn de los valores de [a Emision
a cada Inversicnista y sea informado por El Emisor a la SIMV como Hecho Relevante, conforme a lo establecido
en el Parrafo 11l del Articulo 45 (periodo de colocacion para las emisiones de acciones) del Reglamento de
Oferta Publica.

Las acciones lGnicamente cotizaran en las Bolsas de Valores una vez finalizada la colocacion de los valores.

De acuerdo con la normativa vigente a partir del dia habil siguiente de terminado el periodo de colocacion se
inicia su cotizacion en el mercado secundario.

El Inversionista interesado en vender sus valores en el mercado secundario puede acudir a cualguier
Intermediario de Valores autorizado por la SIMV e inscrito en la BVRD a registrar su oferta de venta. Dicho
Intermediario de Valores utilizara para la negociacion el sisterma de la BVRD, segun el horario que ésta
determine.

L.a BVYRD se reserva el derecho de modificar su horario de operacién en cualguier momento, previa autorizacion
por parte de la SIMV.

En caso de gue un potencial Inversionista deposite en un Intermediario de Valores autorizado una orden de
compra fuera del horario de negociaciones de la BVRD, dicha orden de compra debera ser colocada en el
sisterna de negociacion electrdnica de la BVRD el dia laborable siguiente.
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El registro de dicha oferta debera ser realizado por un Corredor de Valores debidamente autorizado por la SIMV
y la BVRD, quien accedera al sistema de la BVRD y registrara la misma.

Igualmente, el proceso de compra en el mercado secundario, el potencial Inversionista debe dirigirse a un
Intermediario de Valores autorizado por la SIMV e inscrito en la BVRD para registrar su oferta de compra, en el
horaric establecido por la BVRD.

El Emisor conoce y acepta cumplir los requisitos exigidos por la SIMV para la negociacion de valores, segun lo
establece el articulo 24 del Reglamento de Oferta Publica.

El 100% de |a presente Oferta Publica de acciones y el total de acciones del Emisor se inscribiran en los registros
de CEVALDOM vy la BVRD; por tanto, la libre transmision de los valores se realizara mediante anotacion en
cuenta registrada por CEVALDOM en su condicién de entidad autorizada a ofrecer log servicios de Depésito
Centralizado de Valores. Dicha transmision se flevara a cabo en base a las informaciones que al efecto le
suministren los mecanismos centralizados de negociacion aprobados por la SIMV.

La transmision de propiedad tendra fecha cierta y sera oponible a terceros desde el momento en que se haya
registrado la inscripcidn o anotacion en cuenta en un Deposito Centralizado de Valores. No existen restricciones
a la libre transmisibilidad de los valores dentro del pablico al que se dirige la presente Oferta.

2.11 Restricciones posteriores a la colocacion de las Acciones

De acuerdo con [o establecido en el Articulo 12 del Reglamento de Hechos Relevantes RCNMV-2022-10-MV,
los miembros del consejo de administracion, alta gerencia, accionistas con participacion significativa y las
personas vinculados a esfos del Emisor, deben abstenerse de pactar o ejecutar, directa o indirectamente,
cualquier tipo de operacion sobre las acciones de La Sociedad emiscra durante treinta (30) dias calendarios
inmediatamente anteriores a |la fecha de publicacion de los estados financieros.

Los accionistas existentes previo a la colocacion; asf como |las personas que se presume hayan tenido acceso
a informacion privilegiada del Emisor ¢ de la oferta publica, contaran con un periodo de restriccion de noventa
(90) dias calendario, contados a partir de la Fecha de Finalizacion del Periodo de Colocacién, para la
negociacion de los valores en el mercado secundario. Los grupos previamente mencionados, deberan de
abstenerse de la venta o compra de las acciones de conformidad con lo establecido en el articulo 53 del
Reglamento de Oferta Publica.

212 Comisiones y gastos

2.12.1 Comisiones y gastos del Emisor que inciden en el costo de la oferta publica

El siguiente cuadro detalla los costos estimadas en los que El Emisor tendra que incurrir:
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Gastos Estimados

Monto del Programa de Emisiones (Nominal) 3,872,122,000.00

Mento del Programa de Emisiones {Precio Estimado) 6,490,838,108.60

Tipo de Cambio 56.00

% del Monto del
Programa de
Gastos Puntuales (una sola vez) Organisme Receptor Emisiones Monto DOP

Comision de Estructuracion BHDLPB 0.3500% 22,717.933.38
Comision de Calocacion IPSA & BHDLPB 0.5000% 32,454,190.54
Deposito del Programa de Emisiones SV 0.0014% 56.000.00
Inscripcion del Programa de Emisiones SiMy 0.0300% 1.161,636.60
Registro Preliminar de Emisiones BVRD 0.0003% 10,941.69
Inscripeion del Emisor BVRD 0.0007% 27,354.23
Inscripcion del Programa de Emisiones BVRD 0.0400% 1,548,848.80
Inscripcion del Programa de Emisiones CEVALDOM 0.0065% 250,000.00
Valoracion Deloitte 0.0289% 1.120,000.00
*Publicidad, Mercadeo y Otros Costos - 0.0065% 250,000.00
Total Gastos Puntuales (una sola vez) 0.9643% 59,596,905.24
Gastos Periodicos Costo Anual DOP
Mantenimiento Sivy 0.0014% 56,000.00
Mantenimiento BVRD 0.0360% 1,393,963.92
Calificacion Fitch Ratings y Feller Rate 0.0405% 1,568,000.00
**Agente de Pago (Dividendo) CEVALDOM 0.0032% 125,000.00
Total Gastos Anuales 0.0812% 3,142,963.92

*Monto Aproximado el mismo puede variar
** La comision Pago asume un dividendo de DOP 250MM, para esfe cuadro de gastos estimados.

Nota: Se estima un monto para fines de estimar las comisiones y gastos a incurrir.
2.12.2 Comisiones a cargo de los inversionistas o que puedan ser transferidos a los mismos

Durante la vigencia de los valores objeto del presente Prospecto de Emisiones podran existir comisiones a cargo
del Inversionista.

El pago de tarifas relativas a la custodia y demas cargos correspondientes a las cuentas de depdsito de los
Inversicnistas en el Depdsito Centralizado de Valores correran por cuenta de los Agentes de Depdsito (éste es
su correspondiente Intermediario de Valores). Sin embargo, segun lo dispuesto en el Articulo 83 del Reglamento
de Intermediarios, los Agentes de Depdsito podran transferir los referidos cargos a los Inversionistas. En este
caso, el Agente de Depdsito haré constar este hecho en las condiciones generales de contratacion contenidas
en el contrato que suscriba con el Inversionista.

Las tarifas y comisiones que resulten aplicables podran ser consuitadas en las paginas de internet de los
intermediarios de valores. En caso de que el Agente de Depdsito fuere a transferir [as comisiones cobradas por
el Deposito Centralizado de Valores al Inversionista, las tarifas cobradas por dicha entidad podran ser
consultadas a traves de su pagina web o directamente con su Intermediario de Valores.

A ia fecha del presente Praspecto, las tarifas por los servicios prestados por CEVALDOM a los Agentes de
Depdsito y sus conceptos son los siguientes:

v Custodia de los Valores: 0.0061%, mediante retencion mensua! deducida del pago de dividendos del
monto promedio mensual de custodia registrado en las cuéntas bajo su administracion.

¥ Cambio de Titularidad: DOP 5,000.00

SURERINTES ENGIADEL |

S.E:\"l'\e" MERCADO DE VALORES
v Emision de Certificaciones y constancias: DOP 300.00 -
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v Transferencia de valores entre cuentas del mismo titular: DOP 300.00

La BVRD cobra al Puesto de Bolsa una comision de DOP 150.00 por cada DOP 1,000,000.00 transado en el
mercado secundaric. Queda a discrecion del Puesto de Bolsa si asume el gasto o se lo transfiere al
Inversionista.

Tanto la BVRD como CEVALDOM se reservan el derecho de revisar sus tarifas en cualquier momento, previa
autorizacién de la SIMV. El porcentaje por custodia mensual se calcula sobre el volumen promedio de valores
depositados en la cuenta de custodia.

Las tarifas se pueden verificar en la pagina web de CEVALDOM y BVRD:

hitps://www.cevaldom.com/services/servicios de oferta publicaltarifas

hitps://bvrd.com.de/normativas/

Asimismo, de acuerdo lo establecido por el Reglamento de Tarifas por concepto de Regulacién y por los
Servicios de la Superintendencia del Mercado de Valores (R-CNMV-2018-10-MV), aprobado por el Consegjo
Nacional de Valores mediante su Primera Resolucion de fecha 11 de diciembre de 2018 y puesto en vigor a
partir del 1ro. de enero de 2019 y de acuerdo con las variaciones emitidas mediante Circular de la SIMV 08-
2021, CEVALDOM aplicara a favor de la Superintendencia del Mercado de Valores la Tarifa de Regulacion B
por concepto de Supervision de Custedia, la cual corresponde a DOP 11.20 por cada DOP 1,000,000.00
custodiado o su equivalente en DOP, Esta tarifa sera actualizada anualmente, por lo que pueden presentar
variaciones a las mostradas en el presente prospecta,

De igual forma, en el referido regiamento se autoriza la Tarifa de Regulacién C que corresponde a la tarifa por
concepto de supervisidn a las negociaciones y operaciones en los Mecanismos Centralizados de Negociacian
y Mercado OTC, la cual esta siendo gestionada directamente por la Superintendencia del Mercado de Valores
en tanto se constituya un Sistema de Registro de Operaciones sobre Valores.

Tarifa de Regulacion C

Cobro por punta por cada

DOP 1 millon negociado o

Mecanismos Centralizados de Negociacién: su equivalente en DOP Base de Calculo Frecuencia de Pago
Renta Variable po Mecanismos Centralizados de Negociacion 5.60 Por registro del pacto Trimestral

Los Agentes Colocadores contratados por El Emisor, previa notificacion a la SIMV, de su tarifario de servicios,
de cobrar a sus clientes las comisiones que consideren necesarias, las comisiones seran informadas al publico
en general, de conformidad a lo establecido en el articulo 163 de la Ley del Mercado de Valores 249-17. En
este caso, los intermediarios de valores acordaran con sus clientes la forma de cobro de las comisiones en
cuestion, En caso de que el Agente de Depdsito acuerde con el Inversionista transferir el costo de la comisidn
de custodia cobrada a éste por el Depdsito Centralizado de Valores, podréa acordarse la deduccion de dicha
comision de los intereses y capital a ser pagados al Inversionista a través del Depésito Centralizado de Valores,
siempre y cuando éste haya sido designado un Agente de Pago de la Emision.

Los gastos por concepto de asambleas son asumidos por La Sociedad.

El Emisor, el Agente Estructurador y los Agentes Colocadores no son responsables de aquellos cargos que
puedan ser adicionados y no mencionados en el presente Prospecto.
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2.13 Reégimen fiscal aplicable a los valores.

La Ley del Mercado de Valores 249-17 establece en su articulo 329 gue “Los rendimientos y las transacciones
realizadas en el mercado de valores se encuentran sujetas al régimen ordinario de tributaciéon establecido en el
Codigo Tributario, salvo las excepciones contenidas en esta ley”. En ese sentido, el Cédigo Tributario de la
Republica Dominicana establece el actual régimen fiscal de los valores de cferta publica aplicable a personas
fisicas y juridicas domiciliadas o no en el pais.

A continuacién, la relacion del dividendo y los accionistas del Cédigo Tributario:

Articulo 291.- DIVIDENDO Y ACCIONISTA. A los fines del impuesto sobre la renta dividendo es cualquier
distribucién realizada por una persona moral a un accionista o socio de la misma, en razén de su participacion
accionaria en dicha persona moral. La determinacién de si una distribucién es 0 no un dividendo debera hacerse
sin tomar en consideracion gue la persona moral tenga © no ingresos y/o beneficios actuales o acumulados.
Este término no incluye los dividendos repartidos en acciones ni las distribuciones hechas a los accionistas o
socios, hasta el monio de sus aportaciones, realizadas con motivo de la liquidacion de La Sociedad. A los
mismos fines, accionista es la persona que posea una participacion en el capital de una persona moral. Para
los propositos de esta disposicion, las personas morales distintas de las compafias por acciones o las
sociedades anonimas, deberan ser tratadas como si fueran companias por acciones o sociedades anénimas,
cualquier persona gue mantenga una participacion accionaria, o que de alguna otra manera pudiera obtener
ingresos o beneficios como participante en tal persona moral, serd tratade como un accionista de dicha persona
moral.

Articulo 308. (Mcdificado por la Ley 253-2012, de fecha 08 de noviembre del 2012) Dividendos Pagados o
Acreditados en el Pais. Quienes paguen o acrediten en cuenta dividendos o que de cualquier ofra forma
distribuyan utilidades de fuente dominicana a personas fisicas, juridicas o entidades, residentes o no residentes,
deberan retener e ingresar a la Administracién Tributaria, como pago unico y definitivo, el diez por ciento {10%)
de ese monfo. La Administracion Tributaria determinard mediante norma las formas de distribucién de utilidades
distintas de los dividendos, teniendo en cuenta lo dispuesto en el articulo 291 del Cédigo Tributario.

Parrafo I. Dividendos en Caso de Inversién Directa. Toda persona juridica o entidad propietaria de acciones de
capital de una segunda persona juridica, debera establecer una cuenta de dividendos. Cuando la primera
persona moral reciba dividendos de la segunda persona juridica, debera excluir de su renta bruta la cantidad
neta recibida y procedera a incluir dicha cantidad en su cuenta de dividendos. Los dividendos subsiguientes de
la primera persona juridica a sus accionistas deberan ser calculados de la cuenta de dividendos hasta el limite
de ésta y no estaran sujetos a la retencion prevista en |la parte capital de este articulo.

Parrafo |l. Los establecimientos permanentes situados en el pais deberan retener e ingresar esta misma suma
cuando remesen cantidades a su casa matriz por este concepto o uno similar.

Parrafo Ill. Las disposiciones previstas en este articulo se aplicaran a las empresas de zonas francas cuando
cualquier pais signatario del Acuerdo de Libre Comercio suscrito con Estados Unidos de Ameérica,
conjuntamente con los paises del Mercado Comun Centroamericano (DRCAFTA, por sus siglas en ingles), haya
aprobado un impuesto de la misma naturaleza para personas juridicas acogidas a regimenes fiscales similares.

Asimismo, la Ley 163-21 de Fomento a la Colocacién y Comercializacién de Valores de Oferta Publica en el
Mercado de Valores de la Republica Dominicana. modifica el Articulo 331 de |a Ley 249-17, que establece sobre
las transacciones con valores lo siguiente:

"Articulo 331.- Impuesto sobre la emision de cheques y tran 'fe{ﬁir}f:{ﬁ&;ﬂ{au_ﬁ?é;m@q&ﬁ_%as transferencias de
valores que realicen los inversionistas mediante cheques ¢ tran férencr'a§”E:—£¢Féél’f6—ﬁ?5'§1§’bara suscribir o adquirir
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valores inscritos en el Registro del Mercado de Valores, tanto para las inversiones a través de vehiculos de
inversion colectiva como las realizadas desde o hacia cuentas bancarias o de corretaje de un mismo titular no
estan sujetas al pago del impuesto sobre la emisién de cheques y transferencias electronicas, en virtud del
articulo 382 del Codigo Tributario.”

Dado gue las acciones son negociadas a valor de mercado a un precio distinto a su valor nominal, por su
naturaleza se podria generar una ganancia o pérdida de capital. En tal sentido, dichas ganancias o pérdidas se
regiran bajo el Articulo 289 (Ganancias de Capital) del Cédigo Tributario de la Republica Dominicana, el cual se
transcribe a continuacion:

“Para determinar la ganancia de capital sujeta a impuesto, se deducira del precio o valor de enajenacion del
respectivo bien, el costo de adquisicién o produccién ajustado por inflaciéon, conforme a lo previsto en el articulo
327 de este Titulo, y su reglamento, el cual estima que un ajuste por inflacién se realizara en base a la
metodologia establecida en el Reglamento, basada en el indice de los precios al consumidor del Banco Central”

De igual manera se reconoce la ganancia o pérdida de capital conforme a los literales g y h del citado articulo
289 del Cadigo Tributario, a saber:

g} Ganancia de Capital. A los fines de este impuesto, el concepto "ganancia de capital” significa la ganancia
por la venta, permuta u otro acto de disposicidn de un active de capital.

h) Pérdida de Capital. A los fines de este impuesto, el concepto “pérdida de capital” significa la pérdida por
la venta, permuta u otrc acto de disposicién de un activo de capital.”

Con el fin de impulsar el mercado de valores dominicano, en especial las emisiones de acciones, el 6 de agosto
de 2021 se promulgd la Ley 163-21 de Fomento al Mercado de Valores para el Desarrollo de las Sociedades
Comerciales. Durante los tres (3) afios contados a partir de la entrada en vigencia de la ley:

a) Los aumentos de capital que realicen las sociedades, estaran exentos del impuesto aplicable a las
sociedades comerciales por dicho concepto.

b) Cuando existan ganancias de capital gravables en cabeza del vendedor, la tasa del impuesto sobre las
ganancias de capital derivadas de dichas operaciones serd de 15%. Una vez transcurride el ptazo
otorgado por esta Ley, las ganancias de capital seran gravadas con lad.asa dg_llmwﬁstg ast,a!qlemda por
el Codigo Tributario vigente en ese momento. =2 MERCADO OF VALORES

Asimismo, la Ley 163-21 establece: 1 3 L 101

i.  Sobre la ganancia de capital APROBADO

“Articulo 6.- Retencién de impuestos. Los montos que sean percibidos o devengados por un vendedor de
acciones inscritas en el Registro del Mercado de Valores, las cuales se suscriban o negocien en el mercado de
valores y que sean parte de una oferta publica, no estaran sujetos a ninguna retencion por concepto de impuesto
sobre la ganancia de capital en dichas operaciones y cualquier ganancia de capital que se produzca, debera
ser reportada por el vendedor en su declaracion jurada anual de impuestos.

Articulo 8.- Efecto neutro fiscal. El impuesto sobre la renta por concepto de ganancia de capital, se generara al
momento de fa venta de fas acciones, nunca mientras las acciones permanezcan en manos del mismo titular,
independienterente de las variaciones que puedan ocurrir en su valor de mercado.

Parrafo.- Este efecto neutro fiscal aplicara tanto a las acciones inscritas como a las no inscritas en el Registro
del Mercado de Valores.”
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ii. Régimen especial de responsabilidad solidaria en temas tributarios:

‘Articufo 9.- Régimen especial de responsabilidad. Los adquirientes de acciones inscritas en el Registro del
Mercado de Valores, que se suscriban o negocien en el Mercado de Valores y que sean parte de una oferta
publica no serén considerados como responsables solidarios de las obligaciones tributarias del vendedor ni de
La Sociedad cotizada emisora.

Parrafo.- El regimen especial de responsabilidad establecido en este articulo no sera aplicable a aquellos
accionistas que, directa o indirectamente, participen en fa administracion de La Sociedad comercial objeto de
inversion o ejerzan, de manera directa o indirecta, el controf de la administracion y gestion de la misma en la
forma dispuesta por la Ley No.249-17, del 19 de diciembre de 2017, del Mercado de Valores de la Republica
Dominicana, y sus reglamentos de aplicacion.”

En ningln caso El Emisor sera el responsable de cualquier impuesto o gravamen que corresponda a los
tenedores de las Acciones. Los Inversionistas estaran sujetos a cualquier disposicion tributaria vigente
al momento de la tributacion.

Estas informaciones son un resumen de las disposiciones fiscales vigentes al momento de la
preparacion de este Prospecto y no se encuentran de manera detallada para cada situacion especifica
de cada Inversionista.

2.14 Uso de los fondos

De acuerdo con lo establecido por el Acto de Consentimiento Unanime en Caracter de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, en su sesién de fecha 12 de enero de 2022 E|l Emisor destinara la liquidez
obtenida de la colocacion de las Acciones para el repago de obligaciones financieras contraidas.

Las comisiones y otros gastos generados por la presente Emision no serén cubiertos por los montos colocados,
dichas comisiones y gastos serdn cubiertos con los flujos de efectivo del Emisor.

2.14.1 Uso de los Fondos para adquirir activos

La presente Oferta Publica no contempla la adquisicion de activos.

2.14.2 Uso de los fondos para financiar adquisiciones de establecimientos comerciales o empresas

La presente Oferta Publica no contempla la adquisicion de establecimientos o empresas.

2.14.3 Uso de los fondos para amortizar deuda

La colocacion de las Acciones considera el pago de deuda.

El Emisor espera utilizar los fondos captados por la Emisién para saldar principalmente, |a deuda en Délares de
los Estados Unidos de América frente al acreedor Banco Popular descrita en el acapite 3.6.1 “importe global de
Deudas” del presente Prospecto. Asimismo, de acuerdo al monto colocado, podria proceder con el repago de
otras obligaciones descritas en el acapite de referencia.

2.14.4 Uso de los fondos para capital de trabajo de la entidad :H]‘h \/ SUPERWTENDENCIA DEL

MERCADD DE VALORES

La presente Oferta Publica no contempla su uso para capital de trabajo.

APROI
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CAPITULO Il
3. Informaciones sobre El Emisor

3.1 Identificacion del Emisor

Razon Social.

César Iglesias, S.A.

Denominacion legal del Emisor.

Sociedad Andnima.

Objeto Social.

. La Sociedad tiene como objeto principal la elaboracion,

fabricacion, produccidn, importacion, exportacién y/o
distribucién de:

a) Jabones de cualquier clase: de lavar, de
tocador, medicados, liquides vy sdlidos,
limpiadores y ofros preparados para lavado y
aseo;

b} Detergentes para lavado y aseo, liquidos y
solidos;

¢} Cloro, suavizante, desinfectante y toallas
hiumedas;

d) Glicerina;

e) Grasas comestibles a partir de cualquier aceite
crudo;

fy Perfumes naturales y sintéticos;

g) Cosmeéticos, lociones y cualquier tipo de
preparados de tocador;

h) Velas y velones;

i} Pulpa a partir de maderas, trapos y otras fibras;

i} Tedotipo de papel, servilletas, tcallas sanitarias
y carton;

k) Harina de trigo, maiz y cualquier otro cereaf;

[} Todo tipo de pastas alimenticias;

m) Productos quimicos para industrias;

n) Agua potable;

o) Margarina, estearina, oleina y manteca;

p) Sopas, meriendas (snacks), chocolates vy
galletas;

q) Jugos, maltas y cervezas;

r) Productos enlatados, salsa de tomate y
mayonesa

s) Productos agroquimicos; y

t) Compotas, helados y confiteria.

Adicionalmente, La Sociedad podra:

a) Emitir opciones de compra o de venta sobre
acciones u otros valores convertibles en
acciones bajo la Ley del Mercado de Valores y/o
cualquier ley o disposicion que modifique o
reemplace a la misma,

b) Manufacturar y comercializar toda clase de
bienes, productos y mercaderias no prohibidos
por las normas legales en vigencia, sean estos
bienes tradicionales ¢ no;
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c} Realizar negocios de comisiones, agencias y
representaciones, toda clase de operaciones
industriales, comerciales y financieras gue se
relacionen o no con su objeto principal;

d) Servicios complementarios al negocio de La
Sociedad; v,

e) Cualquier actividad de licito comercio.

3.1.4 Domicilio social principal del Emisor. El domicilio social de La Sociedad se establece en la

Avenida Independencia ndm. 2403, E! Portal, Santo

Domingo de Guzman, Distrito Nacional, capital de la

Republica Dominicana.

3.1.5 Sector econdémico al que pertenece. Manufactura.
3.1.6 Actividad principal del Emisor. César Iglesias estd dedicada a l|a fabricacion,
importacion, exportacion, distribucién y

comercializacion de productos de consumo masivo, en
las areas de limpieza, cuidado personal, alimentacion

v bebidas.
3.1.7 Pagina Web. www_cesariglesias.com
3.1.8 Direccion electrénica y persona o unidad | La Sociedad cuenta con una Oficina de Atencién al
de contacto de La Sociedad. Accionista, representada por la Sra. Alexia Feris

Ferris. Para consultas, favor dirigir sus

comunicaciones a:

Consultas.accionistas@cesariglesias.com.do

Teléfono: (809) 535-5511, extensidn 2216.

3.1.9 Numero de teléfono del Emisor. {809) 535-5511.

3.1.10 Fecha de constitucion., 22 de mayo de 1937.

3.1.11 Jurisdiccion bajo la cual esta constituida. | César Iglesias fue constituida de acuerdo con las leyes

de la Republica Dominicana.

3.1.12Inicic de actividades y tiempo de| Inicidsus operaciones comerciales enelafo 1910. Sin
operacion de La Sociedad. embargo, el acto constitutivo de César Iglesias, esta

fechado el 22 de mayo de 1937. Al 31 de diciembre de

2021 cuenta con 111 anos de operaciones

ininterrumpidas. =

{ sy
TERLERIRTCS

SIMV hr'.?'s!-'r'-:_'ﬁfnrfr ) DE VALORES
3.2 Del capital del Emisor: 030DIC 2072

3.2.1 Capital social autorizado y capital social suscrito y pagado APROBA _:ric{
Al 31 de diciembre de 2021 el capital social autorizado asciende a la suma de Trece Mil Noventa y Dos Mitlones
Seiscientos Diez Mil Pesos Dominicanos con 00/100 (DOP 13,092,610,000.00) dividido en Ciento Treinta
Millones Novecientos Veintiséis Mil Cien (130,926,100} acciones comunes y nominativas, con valor nominativo
de Cien Pesas Dominicanos con 00/100 {DOP 100.0C) cada una.

Al 31 de diciembre de 2021 el capital social suscrito y pagado es de Nueve Mil Treinta y Cuatro Millenes
Novecientos Cincuenta y Un Mil Trescientos Pesos Dominicanos con 00/100 (DOP 9,034,951,300.00).

3.2.2 Derechos economicos especificos que confieren a su tenedor

Los derechos econdmicos y politicos que otorgan las Acciones de La Sociedad, quedan establecidos en los
Estatutos Sociales, los cuales dictan lo siguiente:

“ARTICULO 18: Derechos Inherentes a las Acciones. - Cada accién da derecho a un (1) voto en todas las
Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias de la Sociedad. Con excepcion de las acciones que pudiesen
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ser adquiridas por la propia Sociedad y colocadas en tesoreria de conformidad con lo establecido en el articulo
14 de estos Estatutos Sociales, cada accion conllevara los siguientes derechos, en adicion a cualesquiera ofros
establecidos en estos Estatutos Sociales, la Ley de Sociedades y/o Ja Ley del Mercado de Valores:

a} una parte proporcional al valor econoémico de todas las acciones emitidas, en la copropiedad del activo
social en caso de liquidacion de la Sociedad, en las reservas y en el reparto de los beneficios;
b} impugnar las Asambleas Generales de Accionistas celebradas en violacion de la Ley de Sociedades o

las disposiciones de estos Estafutos Sociales o que hayan adoptado decisiones que confravengan la Ley de
Sociedades o estos Estatutos Sociales; y

c) a optar de manera prioritaria o preferencial sobre nuevas Acciones creadas en ocasion de un aumento
de capital.”

3.2.3 Pago del 10% o mas del capital, a traves de bienes en naturaleza en lugar de efectivo

El Emisor no ha recibido pagos de capital mediante aportes en bienes en naturaleza, en los Ultimos tres afios.
3.2.4 Obligacicnes convertibles

El Emisor no posee obligaciones convertibles en acciones.

3.2.5 Porcentaje que representara la colocacion de la Emisién en el capital social suscrito y pagado
de! Emisor después de la Oferta

Con la colocacion de la presente Oferta Publica el Emisor planea colocar hasta un maximo def 30% del capital
social suscrito y pagado de La Sociedad.

3.2.6 De los dividendos

En los periodos 2018, 2019, 2020 y 2021, se realizaron los siguientes pagos de dividendos:

EJERCICIO SOCIAL DIVIDENDO PAGADO P

T 75,000,000.00 STy S RE"?’.T”:LL»::SRFERL ||
2020 150,000,000.00 o v g
2019 165,000,000.00 98U
2018 195,791,940.00

APROBADO

Segun Quinta Resolucion del.Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de La Sociedad
correspondiente al gjercicio social 2021, el accionista Unico de La Sociedad decidio no distribuir dividendos. No
obstante, es preciso resaltar que durante el ejercicio social 2021, La Sociedad realizd la distribucion de una
segunda partida de dividendos, sin embargo, respecto a beneficios generados en y dividendos aprobados para
el afio 2020, los cuales aun permanecian pendientes de distribucion.

3.2.7 Estructura accionarial de accionistas con mas del diez por ciento (10%) del capital social de La
Sociedad, indicando para cada uno de ellos el nimero de acciones y porcentaje de participacion.

ACCIONISTA RELACION: PORCENTAJE (%)

DIRECTO O | T .
ACCIONISTAS NDIRECTO EN NUMERO DE ACCIONES

DIRECTOSE CISA
INDIRECTOS
Galiza Trading Inc. Accionista Directo | 100% de participacion - 80,349,513 en CISA.
directa en CISA.




| Seixalbo S.R.L. ' Accionista 32.459% de participacion 4,238,509 acciones !
3 ' Indirecto indirecta en CISA en en Galiza. i
razon de las acciones 621,640 cuotas
que posee directamente sociales en Galaica.
en Galiza (30.96%) vy las
cuotas  sociales que |
posee directamente en
Galaica (88.54%),
respectivamente.
' Midayi Corp. Accionista 25.296% de participacion 3,462,933 acciones
Indirecto indirecta en CISA en en Galiza.
razén de las acciones
que posee directamente
en Galiza (25.296%).
Inversiones Las Conchas, 8. | Accionista 24.494% de participacion 3,185,127 acciones
A. Indirecto indirecta en CISA en en Galiza.
razén de las acciones
que posee directamenie 57,819 cuotas
en Galiza (23.27%), y las sociales en
cuotas  sociales que Tenedora Sejalvo.
posee directamente en
Tenedora Sejalvo
(1.227%).
' CHC, Inc. N Accionista 21.74% de participacion 67 acciones en
[ evor . . supERMTENDENCIA DEL | indirecto indirecta en CISA en Seixalbo
’ | SIMV “encabo o vALORES | razén de las acciones Seixalbo posee
| ' . gue posee en Seixalbo 621,640 cuotas
: | - (67%) vy las cuotas sociales en Galaica.
\ scociales que Seixalbo
1 APROBADO posee  en Galaica
S i {1.004%)
César Norberto Armenteros | Accionista 21.74% de participacion 774 cuotas sociales
iglesias. Indirecto indirecta en CISA en en Galaica.
razdn de las cuotas
saciales posee en Una accién en CHC
Galaica (0.11%) vy la Inc. (que compone la
accion Gue posee totalidad de acciones
directamente en CHC de dicha entidad).
{ Inc. (100%).
Miguel E. Feris Chalas Accionista 11.8% de participacion 3,438 acciones en
Indirecto indirecta en CISA en Galiza.
razéon de las acciones |
gue posee directamente 14  acciones en
en Galiza (0.025%) vy Midayi.
Midayi (46.66%).
Berol, S. A. Accionista 11.05% de paricipacion 1,512,376 acciones
Indirecto indirecta en CISA en en Galiza.
razéon de las acciones
gue posee directamente
en Galiza (11.05%).
CTA International Inc. Accionista 10.711% de participacion 33 acciones en
Indirecto indirecta en CISA en Seixalbo.

razon de las acciones
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que posee en Seixalbo
(33%) y cuotas sociales
gue Seixalbo en Galaica
(0.494%).

- Seixalbo posee
621,640 cuotas
sociales en Galaica.

Accionista
Indirecto

Carmen Maria Armenteros
Gonzalez.

10.711% de participacion
indirecta en CISA en
razén de las cuotas
sociales que posee en
Galaica (0.086%) y la

accién que posee en CTA |

International Inc. (100%)

- 604 cuotas sociales
en Galaica.

- Una (1) accion en
CTA International
Inc. que compone la
totalidad de
acciones de dicha
sociedad.

Lista de accionistas que poseen mas del diez por ciento (10%) del capital social de la Sociedad

ACCIONISTAS QUE POSEEN 10% 0 MAS A

TRAVES DE PARENTESCO

PORCENTAJE (%)
DIRECTO O INDIRECTO EN

CISA

NUMERO DE ACCIONES

Familia Armenteros Gonzalez

- César Norberto Armenteros (21.74%).

- Carmen Maria Armenteros Gonzilez
(10.71%).

- Maria Luisa Gonzélez de Armenteros

(0.191%).

32.65% de participacion
indirecta en CISA.

La

a)

b)

c)

Gonzalez posee:

familia Armenteros

100% de las acciones en
Seixalbo (100 acciones);, |
100% de las acciones en
Galaica {702,100
acgiones); y

Las acciones que poseen
César Armenteros ¥y
Carmen Armenteros en
CHC inc., y CTA
International Inc.

Familia Feris Chalas

- Miguel E. Feris Chalas (11.830%.

- Yira del Carmen Feris Chalas (6.74%).

- Dafne  Altagracia  Chalas  Brugal
(6.746%).

25.32% de participacion
indirecta en CISA.

a)

b)

La familia Feris Chalas posee:

3,438 acciones directas en
Galiza a través de Miguel
E. Feris; y

100% de las acciones en
Midayi (30 acciones).

Familia Feris Ferrus

- Jesus Manuel Feris Ferrts (6.206).

- José Ricardo Feris Ferrus (6.206).

- Alexia Feris Ferris de Rodriguez (6.206).
- Maria del Pilar Ferrus Bonifasi (6.123%).

QEMCIADEL |
(P PERINTENDENS SR
]| 5! WA SN ERCADD DE VALORES

\ ) .

Ny UL Lhes

24.74% de participacion
indirecta en CISA.

a)

b)

La familia Feris Ferris posee:

100% de las acciones en
Inversiones Las Conchas
S.A_ {4 acciones);

Las acciones que posee
Inversiones Las Conchas
en Tenedora Sejalvo
(57,819 accicnes), y

Las acciones que poseen
directamente en Tenedora
Sejalvo (11.674 acciones).

APROBADD
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Familia Armenteros Fernandez - 11.88% de participacion | La familia Armenteros

- Manuel Emilio de Jesus Armenteros indirecta en CISA. Fernandez posee:
(6.124%).

- Maria Victoria Fernandez de Armenteros a) 100% de las acciones en
(5.759%). Berol {10,000 acciones); y

b) 100% de las cuotas
sociales en Bermillo (80,000).

Cuadro esquematico de composicién accionaria de La Sociedad

Manuel Armenteras Igiesias. (71.875%)
Maria Victoria Olga Ferandez Alvarez, (28.125%)

i loc: shle Manuel Armenteros iglesias. (50%)
BERDOL. S:A {11 047%) Maria Victoria Ofga Ferandez Alvarez (50%)

SEIXALBO. S R.L. (88.540%)

César Norberte Armenteros Iglesias (0.110%)

Maria Luisa Gonzalez de Armenteros (11.263)
Carmen Maria Teresa Armenteros Gonzaiez (0.086%)

GALAICA, S RL {1652%)

Jesus Feris Ferrnis (25%)
Alexia Ferls Ferrus (25%)
José Ricarda Feris Ferrus (25%)

INVERSIONES LAS
CONCHAS, 5A [23.266%)

Maria dei Pilar Ferris, (25%) Sfll" . SUPERINTENDENCIA BEL
‘ ‘ . OIMV “wercapo oe vaLoRES
CALIZA TRADING ] Y Miguet Enrique Fens Chalas (46.666%)
e MIDAY| CORP: [75 208%) Yira Fens Chalas (26.666%) o
(r00%) Dafne Chalas De Feris. (26.666%) s DIC 2022
MIGLEL E FERIS A p E OBADO

CHALAS [0:025188)

CHC, INC {67%): César Norbero Anmenteros Iglesias, {100%)

CESARIGLESIAS. S A EIALRO S
SERALEG, /R C7A INTERNATIONAL INC. (33%):Carmen Maria Teresa Armenteros Gonzatez {100%)

(50501 %5)

INVERSIONES LAS CONCHAS, S.A. (83.201%)

TENEDURA SEJALYD José Ricardo Feris Ferras {5.599%)
SRL.[1474B%) Jesus Feris Fermis, (5.589%)

Alexia Feris Ferrus, (5.600%)

Enesto Elias Armenteros Calac (50%)
Claudia Mania Capano Baez (50%)

MOVYRY, INC,, (2. 400%)

3.2.8 Disposiciones para la comunicaciéon de Hecho Relevante sobre participaciones significativas por
los accionistas de sociedades cotizadas.

De conformidad con las disposiciones del numeral 1) del articulo 245 de la Ley del Mercado de Valores 249-17,
la persona que por si o mediante terceros adquiera acciones o instrumenfos derivados que directa o
indirectamente puedan dar derecho a la suscripcidon o adquisicion de acciones de un participante del mercado,
y como resultado de dichas operaciones, tenga una participacion del diez por ciento (10%) o mas del capital
social suscrito y pagado de La Sociedad, debera informar de estos hechos como Hecho Relevante, a La
Sociedad afectada y a las bolsas de valores donde estas acciones se negocien. Para los efectos anteriores, se
considerara que pertenecen al adquirente, todas las acciones que estan en poder del grupo financiero al cual
pertenece o por cuenta del cual actla, segun sea aplicable.
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De acuerdo con lo establecido en el numeral 3} del articuio 245 de la Ley del Mercado de Valores 249-17, todo
accionista que directa o indirectamente tenga el diez por ciento (10%) o mas de las acciones de sociedades
cotizadas inscritas en el Registro, asi como los miembros del consejo de administracion y apoderados, deberan
comunicar como Hecho Relevante a la Superintendencia las adquisiciones o enajenaciones que efectien con
dichos valores para su inscripcién en el Registro. Ademéas de la publicacion del Hecho Relevante, esta
informacion debera encontrarse publicada en la pagina web de La Sociedad de conformidad con lo establecido
en el articulo 45, ordinal |, literal ¢} del Reglamento de Gobierno Corporativo.

Las disposiciones en el articulo 21 (Comunicacién de participaciones significativas por los accionistas de
sociedades cotizadas inscritas en el Registro) del Reglamento de Oferta Publica, establecen lo siguiente:

A los efectos del calculo de la participacidn accionaria se tendran en cuenta:

a) La totalidad de las Acciones emitidas con independencia de que los derechos de voto de algunas
Acciones pudieran estar suspendidos.

b) A los efectos del calculo de la participacion del accionista, se agregaran las Acciones que posea
directamente y aquellas otras que posea a través de un tercero sobre el que ejerza el control, en los
términos establecidos en la Ley, en el Reglamento y el articulo 7 del Reglamento de Gobierno
Corporativo, asi como lo establecido en el articulo 194 de la Ley de Sociedades.

¢) El accionista debe identificar en su comunicacion quien es el tercero bajo su control que posee Acciones
de La Sociedad cotizada de acuerdo con lo establecido en la letra b).

Todo accionista debera actualizar su participacion accionaria en el Registro, cuando La Sociedad cotizada realice
cualquier ampliacién o reduccion de capital. En particular:

a) Si como consecuencia de una reduccion de capital su participacién se situara por debajo del diez por
ciento (10%), el accionista debera comunicar a la Superintendencia dicha situacion y se eliminara su
participacion del Registro.

b) Si como consecuencia de una ampliacion de capital un accionista pasara a tener un diez por ciento
(10%) o mas de las Acciones, realizara la correspondiente comunicacién a la Superintendencia del
Hecho Relevante para fines de actualizacion del Registro.

c) Si como consecuencia de dicha ampliacion la participacién del accionista se incrementara respecto a la
previamente declarada, debera remitir a la Superintendencia el nuevo incremento como Hecho
Relevante para fines de actualizacion del Registro.

Para los fines de este calculo de la participacion accionaria, se sumaran a las Acciones que poseen directamente,
aquellas participaciones ostentadas a través de terceros sobre los cuales ejerce poder de decision.

El plazo para comunicar a la Superintendencia la operacion que, de origen a su participacion significativa, queda
determinado en el articulo 15 del Reglamento de informacién privilegiada, hechos relevantes y manipulacion de
precio, que establece que los Hechos Relevantes definidos en los articulos 21 y 22 del Reglamento de Oferta
Publica deberan ser divulgados por las personas obligadas a ello en un plazo maximo de siete (7} dias habiles,

contados a partir de ocurrido el hecho y conforme al modelo dispuesto por el Instructivo del Reglamento de Oferta
Fdblica.

Para fines de actualizacion del Registro, una vez al afio los accionistas deberan notificar a la Superintendencia
su participacion cuando sea igual o superior al diez por ciento (10%) del capital de La Sociedad. Asimismo, todo
accionista, cuando reduzca su participacion por debajo del diez por ciento.(10%)-del capital de La Sociedad,
debera notificarlo como hecho relevante, para fines de actualiregqiéﬂdal|-ﬂegis¢rﬁﬂﬂiga Sociedad.

kAL / [OF VALDRES |

MERCADLD OF VALL
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Asimismo, de conformidad con ias disposiciones del articulo 22 (Comunicacion de operaciones de compraventa
por miembros del consejo de administracién y apoderados generales) del Regiamento de Oferta Publica, las
operaciones de compraventa de acciones gue efectlen los miembros del consejo de adminisiracion y
apoderados generales de las sociedades cotizadas inscritas en el Registro del Mercado de Valores deberan ser
informadas a la Superintendencia del Mercado de Valores como Hecho Relevante.

Dicha obligacion de comunicacion sera exigible desde el momento de la aceptacion de su nombramiento y hasta
su renuncia y abarca todas las operaciones realizadas directa o indirectamente a través de cualquier sociedad
en la que ejerza control o actle por persona interpuesta, durante dicho periodo, con indicacion de la fecha y
precio de cada una de las operaciones realizadas. Ademas, dichas obligaciongs también seran aplicables en
aqguellos supuestos en los que un miembro del consejo de administracion o apoderado general esté sujeto a lo
establecido anferiormente por el articulo 21 (Comunicacidn de participaciones significativas por los accionistas
de sociedades cotizadas inscritas en el Registro) del Reglamento de Oferta Publica.

Las obligaciones anteriores consignadas en los articulos 21 y 22 del Reglamento de Oferta Publica, seran de
cumplimiento individual e independiente por aquellas personas sujetas al cumplimiento de dichas obligaciones y
empezaran a computarse una vez La Sociedad sea admitida a cotizacion.

Ver los modelos de comunicaciones de participaciones significativa y de adquisiciones o enajenaciones de
acciones en una sociedad cotizada por un miembro del consejo de administracion y apoderados generales
establecidas en los Anexos XVII y XVill del Instructivo de Oferta Publica.

3.3 Consejo de Administracion y ejecutivos principales.

El Consejo de Administracién de César Iglesias, S.A., a la fecha de elaboracion del presente Prospecto, esta
conformado por:

) D DE AD RACIC
NOMBRE César Norberto Armenteros Iglesias.
PERFIL PROFESIONAL Licenciado en Contabilidad.
POSICION Presidente del Consejo de Administracién y Secretario del Comité
de Riesgos.
CATEGORIA Miembro Externo Patrimonial.
VINCULACION Propiedad Accionista indirecto de César Iglesias, S.A. (“CISA”), y Galiza

Trading Inc. (“Galiza”) — accionisfa Unico de CISA — a través de sus
participaciones en las siguientes sociedades que son accionistas de
Galiza:

1. SEIXALBO, S.R.L.

— e el César Armenteros Iglesias es socio indireciamente a través de su
I| STMV SiERCADO tE VALDRES participacion en la entidad CHC, INC. — socia de SEIXALBO, S.R.L.
l Y — de la cual es propietaric al 100%.

2. GALAICA, S.R.L...

, BADO César Armenteros Iglesias es socio a titulo personal de esta entidad,
o y a la vez también tiene participacion indirecta a través de su
participacion en la entidad SEIXALBQ, S.R.L. - que también es socia
de GALAICA, S.R.L.

Gestion Presidente del Consejo de Administracion y Secretario del Comité de
Rigsgos.

| 3>
|0
®
uy
T
—
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Parentesco
o Afinidad

Cényuge de Maria Luisa Gonzalez de Armenteros, guien es socia
de GALAICA, S.R.L.

Padre de Carmen Maria Teresa Armenteros Gonzalez, quien es
Miembro del Consejo de Administracion y accionista indirecta de
César lglesias, S.A.

Hermano de Manuel Emilio de Jesus Armenteros Iglesias, quien
es Miembro del Consejo de Administracién y accionista indirecto de
César Iglesias, S.A.

POSICION QUE OCUPA EN OTRA
ENTIDAD

i EL A
; : o .-;-;;rirlf.'.:“"";_r.‘..ur?.
LR 1 S poan0 DE VRLETE
| STMV wercaoo!
1
; DO
A DR 2 A ot
a'&\ + s ______——
e

Entidad Vinculacién
Administrador y | Sociedad vinculada, en razdn de que
Secretario de | César Norberto Armenteros Iglesias
SEIXALBO, S.R.L. tiene una participacion indirecta en su

capital social igual o superior al 10%, y
a su vez SEIXALBO, S.R.L. es
accionista  directa de  GALIZA

TRADING INC,
Gerente de GALAICA, | Sociedad vinculada, en razén de que
S.R.L. César Norberto Armenteros Iglesias

tiene una participacién — directa e
indirecta - en su capital social igual o
superior al 10%, y en razén de que
GALAICA, S.R.L., es accionista
directa de GALIZA TRADING INC.

Presidente de GALIZA | Sociedad vinculada, en razon de que
TRADING INC. Ceésar Norberto Armenteros Iglesias es
accionista indirecto de esta, y en razdn
de que GALIZA TRADING INC. es
accionista directa de César Iglesias,

S.A.
Gerente de | Sociedad vinculada, en razéon de que
MERCADERA PERLA | Galiza Trading Inc., Berol, S.A,
AZUL, S.R.L. Inversiones Las Conchas, S.A.,

Midayi Corp., Miguel E. Feris
Chalas, Seixalbo, S.R.L., y César
Norberto Armenteros Iglesias son
socios de esta sociedad.

Miembro del Consejo de | No es una sociedad vinculada.
Administracién de
 GRUPO BHD, S.A.

Presidente de | No es una sociedad vinculada.
Inmobiliaria

Armenteros C. por A.

Director de SX | Sociedad vinculada, en razén de que
HOLDINGS, INC. Cesar Norberto Armenteros Iglesias es

accionista indirecto de esta.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION
NOMBRE Jesus Manuel Feris Ferris.

PERFIL PROFESIONAL

Ingeniero quimico.

POSICION

“Vicepresidente del Consejo y miembro del Comite Ejecutivo.

CATEGORIA

Miembro Externo Patrimonial.

VINCULACION Propiedad

Accionista indirecto de César lglesias, S.A. (“CISA"), v Galiza
Trading Inc. (“Galiza”) — accionista Unico de CISA — a través de sus
participaciones en las siguientes sociedades gue son accionistas de
Galiza:

1. INVERSIONES LAS CONCHAS, S.A.

2. TENEDCRA SEJALVO, S.R.L.: Jestis Manuel Feris Ferris es
socio a titulo persconal de esta entidad, y a la vez también tiene
participacién indirecta a través de su participacion en la entidad
INVERSIONES LAS CONCHAS, S.A.

Gestion

Vicepresidente del Consejo de Administracion y miembro del Comité
Ejecutivo.

Parentesco
o Afinidad

Hermano de Alexia Feris Ferris de Rodriguez, accionista y
secretaria de INVERSIONES LAS CONCHAS, S.A.; y socia vy
Gerente de TENEDORA SEJALVO, S.R.L.

Hermano de José Ricardo Feris Ferrias, accionista y tesorero de
INVERSIONES LAS CONCHAS, S.A.; y socio de TENEDORA
SEJALVO, S.R.L.

Hijo de Maria del Pilar Ferrus Bonifasi, accicnista y directora de
INVERSIONES LAS CONCHAS, S.A.; socia y Gerente de
TENEDORA SEJALVO, S.R.L.

POSICION QUE OCUPA EN OTRA |
ENTIDAD |

PERIMIER WpEMGIADEL |
"")1\1"-; ML"{LM]rJLl[—‘MLI WIES

APROBADO

Entidad Vinculacion
Presidente de | Sociedad vinculada, en razdn de que
INVERSIONES LAS | es accionista directa de GALIZA
CONCHAS, S.A. TRADING INC.

Gerente de TENEDORA
SEJALVQ, S.R.L.

Sociedad vinculada, en razon de que
es accionista directa de GALIZA
TRADING INC.

Tesorero de GALIZA | Sociedad vinculada, en razon de que
TRADING INC. es accionista directa de César
Iglesias, S.A.

Miembro del Consejo de
Administracion de LOS
ORIGENES POWER
PLANT, S.R.L.

Sociedad vinculada, en razon de que
Miguel Enrique Feris Chalas tiene una
participacion accionaria en su capital
social suscrito y pagado igual o
superior al 10%.

Miembro del Consejo de
Administracion de A
Toda Vela Investments
Inc.

Sociedad vinculada, en razén de que
Jests Manuel Feris Ferris tiene una
participacion en su capital social iguai
o superior al 10%.

Miembro de la Gerencia
de Waterside
Dominicana, S.R.L.

Sociedad vinculada, en razén de que
Jesls Manuel Feris Ferrus tiene una
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participacion en su capital social igual
o superior al 10%.

Miembro de! Consejo de
Administracién de Laden
Group LTD.

Sociedad vinculada, en razén de que
Jesus Manuel Feris Ferrus tiene una
participacion en su capital social igual
o superior al 10%.

Miembro del Consejo de
Administracién de
Corporacion Deportiva
S.A. (Estrellas
Orientales).

No es una sociedad vinculada.

Miembro de! Consejo de
Administracion de
Corporacion Deportiva
S.A. {Estrellas

Orientales).

No es una sociedad vinculada.

_ CONSEJO DE ADMINISTRACION
NOMBRE Miguel Enrique Feris Chalas.

PERFIL PROFESIONAL

Ingeniero industrial.

POSICION

Secretario del Consejo y Presidente del Comité Ejecutivo.

CATEGORIA

Miembro Externo Patrimonial.

VINCULACION Propiedad

Accionista

directo de César Iglesias, S.A. (“CISA”} y Galiza
Trading Inc. (“Galiza”) — accionista unico de CISA —, y, a su vez,
accionista indirecto de CISA, y Galiza a través de su participacion en
la sociedad MIDAY! CORP.

Gestion

Secretario del Consejo y Presidente del Comité Ejecutivo

Parentesco
o Afinidad

Hermano de Yira Feris Chalas, accionista y secretaria de MIDAYI

CORP.

Hijo de Dafne Chalas Brug

al, accionista de MIDAYI CORP.

POSICION QUE OCUPA EN OTRA
ENTIDAD
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Entidad

Vinculacion

Presidente de MIDAYI
CORP.

Sociedad vinculada, en razon de que
es accionista directa de GALIZA
TRADING INC.

Secretario de GALIZA

Sociedad vinculada, en razén de que

TRADING INC. es accionista directa de César
Iglesias, S.A.

Presidente de La | Sociedad vinculada, en razén de que

Colonial, S.A. Miguel Enrique Feris Chalas tiene una

participacion accionaria en su capital
social suscrito y pagado igual o
superior al 10%.

Gerente-Presidente  de
Los Origenes Power
Plant, S.R.L.

Sociedad vinculada, en razén de que
Miguel Enrique Feris Chalas tiene una
participacion en su capital social igual
o superior al 10%.

Miembro de la Gerencia
de Conservatorio de
danzas Alina Abreu,
S.R.L.

Sociedad vinculada, en razén de que
Migue! Enrique Feris Chalas tiene una

! participaciéon en su capital social igual

o superior al 10%.
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Miembro de la Gerencia
de R Feris E, S.R.L.

Sociedad vinculada, en razon de que
Miguel Enrigue Feris Chalas tiene una
participacion en su capital social igual
o superior al 10%.

Miembro del Consejo de

Administracion de
Sellagic Investments,
S.A.S.

No es una soctedad vinculada.

Miembro del Consejo de
Administracion de Grupo
Diario Libre, S.A.

No es una sociedad vinculada.

Miembro del Consejo de
Administracién de
Omnimedia Television,
S.A.

No es una sociedad vinculada.

Miembro del Consejo de
Administracion de
Brugal & Co.

No es una sociedad vinculada.

Miembro del Consejo de
Administracion de
Miguel Feris & Co.

Sociedad vinculada, en razén de que
Miguel Enrique Feris Chalas tiene una
participacidn accionaria en su capital
social suscrito y pagado igual o
superior al 10%.

Miembro del Consejo de
Administracion de
Empresas Feris
lglesias, S.R.L.

Sociedad vinculada, en razon de que
Miguel Enrique Feris Chalas tiene una
participacion en su capital social igual
o superior al 10%.

Miembro del Consejo de

Toda Vela Investments
Inc.

Administracion de A |

Sociedad vinculada, en razon de que
JesUs Manuel Feris Ferris tiene una
participacidon en su capital social igual
o superior al 10%.

Presidente del Consejo
de Administracion de
 Corporacion Deportiva
S.A. (Estrellas
Orientales).

No es una sociedad vincuiada.

Presidente de Poseidén
Energia Renovable,
S.A.

Sociedad vinculada.

NOMBRE

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Carmen Maria Teresa Armenteros Gonzalez.

PERFIL PROFESIONAL

Licenciatura en Ciencias y Administracion de Negocios con una
Maestria en Administracion.

| POSICION Miembro del Consejo y Secretaria del Comité Ejecutivo
| CATEGORIA Miembro Externo Patrimonial.
VINCULACION | Propiedad Accionista indirecta de César Iglesias, S.A. (“CiSA”), y Galiza

Trading Inc. (“Galiza™) — accionista dGnico de CISA — a través de sus
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participaciones en las siguientes sociedades que son accionistas de
Galiza:

1. SEIXALBO, S.R.L.
Carmen Armenteros Gonzéalez es socia indirectamente a través de su
participacion en la enfidad CTA INTERNATIONAL, INC. — socia de
' SEIXALBOQ, S.R.L.- de |a cual es cual es propietaria al 100%.
\
2. GALAICA, S.R.L.
Carmen Armenteros Gonzalez es socia a titulo personal de esta
entidad, y a la vez también tiene participacion indirecta a través de su
participacion en la entidad SEIXALBO, S.R.L. — que también es socia
de GALAICA, S.R.L.

Gestién Miembro del Consejo y Secretaria del Comité Ejecutivo.
Parentesco | Hija de César Norberto Iglesias Armenteros, quien es Miembro del
i 0 Afinidad Consejo de Administracién y accionista indirecto de César lIglesias,
S.A

Hija de Maria Luisa Gonzalez de Armenteros, quien es socia de
GALAICA, S.R.L.

Sobrina de Manuel Emilio de Jesis Armenteros lglesias, quien es
Miembro del Consejo de Administracion y accionista indirecte de
César Iglesias, S.A.

POSICION QUE OCUPA EN OTRA Entidad Vinculacion
ENTIDAD Administradora y | Sociedad vinculada, en razdon de que
= Presidente de | es accionista directa de GALIZA
pERTENDENC! A DEL | SEIXALBO, S.R.L. TRADING INC.
\ QTMY Trereast HOEVALORES Vocal del Consejo de | Sociedad vinculada.
_ .09 Administracion de LA
COLONIAL, S.A. l
| Director de SX | Sociedad vinculada, en razén de que | !
\PRO = L____LL_ : HOLDINGS, INC. Carmen Ammenteros Gonzalez es | |
‘j' ————”_ accionista indirecta de esta.

Joseé Luis Abraham Rodriguez.

CONSEJO DE ADMINISTRACION
NOMBRE & Lui i

PERFIL PROFESIONAL Licenciado en Derecho.
POSICION Miembro del Consejo y Presidente del Comité de Nombramientos y
Remuneraciones.
CATEGORIA Miembro Externo Independiente.
VINCULACION Propiedad No tiene participacion en el capital social suscrito y pagado de Cesar
Iglesias, S.A., o de sus accionistas.
Gestidn Miembre del Consejo de Administracion y Presidente del Comité de

Nombramientos y Remuneraciones.

Parentesco | No tiene relacién de parentesco o afinidad con accionistas, otros
o Afinidad miembros del Consejo, con miembros de la Alta Gerencia, o con los
accionistas de César Iglesias, S.A.

POSICION QUE OCUPA EN OTRA
ENTIDAD
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Entidad Vinculacion
Miembro del Consejo de | No es una sociedad vinculada.
Administracién de

Sharum & Compaiiia.

Miembro del Consejo de

No es una sociedad vinculada,

Administracion de

Colegio Anacaona,

S.A.S.

Miembro del Consejo de | No es una sociedad vinculada.
Administracion de

Aeropuertos

Dominicanos Siglo XX,
S.A.

Miembro del Consejo de
Administracion de Vip
International Overseas.

No es una sociedad vinculada.

Miembro del Consejo de

» Administracién de

Xichang & Compainia,
S.A.

No es una sociedad vinculada.

Miembro del Consejo de
Administracion de Bahia
Mar Overseas Holdings
Limited.

No es una sociedad vinculada.

Miembro del Consejo de
Administracion de Vicelli
Trading Limited.

No es una sociedad vinculada.

Miembro del Consejo de
Administracion de
Inversiones
Charleston, S.A.S.

No es una scciedad vinculada.

Miembro del Consejo de
Administracién de
Exodus Capital, S.A.

No es una sociedad vinculada.

Miembro del Consejo de
Administracion de

! Elemar International.

No es una sociedad vinculada.

Miembro del Consejo de

Administracién de
Corporacion De
Desarrolio Turistico

{Codetur}, S.A.S.

No es una sociedad vinculada.

CONSEJO DE ADMINISTRACION
. NOMBRE Manue! Emilio de Jes(is Armenteros lglesias.

PERFIL PROFESIONAL

Licenciado en Administracién de Empresas.

"POSICION

Miembro del Consejo de Administracion y Secretario del Comité de

Nombramientos y Remuneraciones.

CATEGORIA

Miembro Externo Patrimonial.
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VINCULACION

Propiedad

Accionista indirecto de César Iglesias, S.A. (“CISA”), y Galiza
Trading Inc. {(*Galiza”) — accionista Unico de CISA — a través de sus
participaciones en las siguientes sociedades que son accionistas de
Galiza:

1. BEROL, S.A.

2. BERMILLO, S.R.L.

Gestion

Miembro del Consejo de Administracidn y Secretario del Comité de
Nombramientos y Remuneraciones.

Q

Parentesco

Afinidad

Cényuge de Maria Victoria Fernandez Alvarez, accionista de
BEROL, S.A., y socia de BERMILLO, S.R.L.

Hermanc de César Norberto Iglesias Armenteros, quien es
Miembro del Consejo de Administracion y accionista indirecto de
César Iglesias, S.A.

Tio de Carmen Maria Teresa Armenteros Gonzalez, quien es
Miembro del Consejo de Administracion y accionista indirecta de
César Iglesias, S.A.

POSICION QUE OCUPA EN OTRA Entidad Vinculacién
ENTIDAD Gerente de BERMILLO, | Scciedad vinculada, en razén de que es
S.R.L. accionista  directa de GALIZA
TRADING INC.
CONSE.JO DE ADMINISTRACION
NOMBRE Jose Luis Matias Perozo Barinas.

PERFIL PROFESIONAL

Licenciado en Economia. |

POSICION

Miembro del Consejo, Secretario del Comité de Auditoria y !
Cumplimiento Regulatorio y miembro del Comité de Nombramientos |
y Remuneraciones.

CATEGORIA Miembro Externo Patrimonial.
VINCULACION Propiedad No tiene participacién en el capital social suscrito y pagado de César
Iglesias, S.A., o de sus accionistas.
Gestion Miembro del Consejo y Secretario del Comité de Nombramientos y
Remuneraciones y miembro del Comité de Nombramientos y
Remuneraciones.
Parentesco | No tiene relacidon de parentesco o afinidad con accionistas, otros
o Afinidad miembros del Consejo, con miembros de la Alta Gerencia, o con los |
accionistas de César Iglesias, S.A.

POSICION QUE OCUPA EN OTRA

ENTIDAD
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Entidad Vinculacion
Gerente de | No es una sociedad vinculada.
MOLDEADOS
PEROZO, S.R.L.

Gerente de | No es una sociedad vinculada.

PANIFICADORA
PEROZO, S.R.L.
Gerente de CATERING
DEL CARIBE, S.R.L.

No es una sociedad vinculada.

Gerente de PGBB | No es una sociedad vinculada.
HOLDINGS, S.R.L.

Gerente de | No es una sociedad vinculada.
OPERADORA

PEROZO, S.R.L.
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Gerente de Perozo | No es una sociedad vinculada.

Consultores, S.R.L.

L BRE XL e L
NOMBRE Humberto Manuel Sangiovanni Armenteros.
PERFIL PROFESIONAL Licenciado en Economia y Finanzas.
POSICION Miembro del Consejo, Presidente del Comité de Auditoria y
Cumplimiento Regulatoric y Miembro del Comite de Riesgos.
CATEGORIA Miembro Externo Independiente.
VINCULACION Propiedad No tiene participacion en el capital social suscrito y pagado de César
iglesias, S.A., 0 de sus accionistas.
Gestion Miembro del Consejo, Presidente del Comité de Auditoria vy
Cumplimiento Regulatorio y Miembro del Comité de Riesgos.
Parentesco | No tiene relacidon de parentesco o afinidad con accionistas, otros
o Afinidad miembros del Consejo, con miembros de |la Alta Gerencia, o con los
accionistas de César Iglesias, S.A., segun los criterios de la
regulacion del mercado de valores.!

POSICION QUE OCUPA EN OTRA

ENTIDAD Entidad Vinculacién
Miembro de la Gerencia | No es una sociedad vinculada.
de Tenedora José
Armenteros, S.R.L.

|_I}FF.II rI:NIJ P A ‘l I
| STV Sronte woe S —
Vicepresidente de | No es una sociedad vinculada.
19D Operaciones y
: Tecnologia (Chief
- e AT Operating Officer "CO0’
APR OBADUO del Grf?po Financierg
L Ficohsa, S. A
0 0 DE AD RACIO

NOMERE Ernesto Elias Armenteros Calac.

PERFIL PROFESIONAL Licenciado en Adminisiracion de Empresas.

POSICION Miembro del Consejo, Presidente del Comité de Riesgo, Miembro del
Comité Ejecutivo y Miembro del Comité de Auditoria y Cumplimiento.

CATEGORIA Miembro Externo Patrimonial.

VINCULACION Propiedad Accionista indirecto de César lglesias, S.A. (“CISA”), vy Galiza
Trading Inc. (“Galiza”) — accionista (nice de CISA — a través de su
participaciéon en la siguiente sociedad que es accionista de Galiza:
MOWRY, iNC.

Gestion Miembro del Consejo de Administracion y Presidente del Comite de
Riesgo, Miembro del Comité Ejecutivo y Miembro del Comité de
Auditoria y Cumplimiento.

Parentesco | Coényuge de Claudia Capano Baez, accionista de MOWRY INC.

o Afinidad

"POSICION QUE OCUPA EN OTRA
ENTIDAD

Vinculacion
No es una sociedad vinculada.

Entidad
Miembro del Consejo de
| Administracion de

1 X
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Quisqueyana
Electrodomésticos S.A.

Miembro del Consejo de
Administracion de
Arestrems, S.A,

No es una sociedad vinculada.

Miembro de la Gerencia
de Tenedora Arca,
S.R.L.

Sociedad vinculada, en razdn de que
Ernesto Elias Armenteros Calac tiene
una participacion en su capital social
igual o superior al 10%.

Miembro del Consejo de
Administracion de Banco
de Ahorro y Credito
Unién S.A.

Sociedad vinculada, en razdn de que
Ernesto Elias Armenteros Calac tiene
una participacion accionaria indirecta
en su capital suscrito y pagado igual o
superior al 10%.

Primer vicepresidente del
Consegjo de
Administracion y
Vicepresidente Ejecutivo
de La Colonial, S.A.

Sociedad vinculada, en razén de que
Miguel Enrigue Feris Chalas tiene una
participacién accionaria en su capital
social suscrito y pagado igual o
superior al 10%.

Miembro de la Gerencia
de Los Origenes Power
Plant S.R.L.

Sociedad vinculada, en razén de que
Miguel Enrique Feris Chalas tiene una
participacion en su capital social
suscrito y pagado igual o superior al
10%.

Miembro de la Gerencia
de R Feris E, S.R.L.

Sociedad vinculada, en razén de que
Miguel Enrique Feris Chalas tiene una
participacion en su capital social

suscrito y pagado igual o superior al

10%.

Miembro de la Gerencia
de Bombieri, S.R.L.

No es una sociedad vinculada.

Miembro del Consejo de
Administracion de
Comares, S.A.

No es una sociedad vinculada.

Miembro de la Gerencia
de Constr-In, S.R.L.

No es una sociedad vinculada.

Miembro de la Gerencia
de Ranchos el Sol,
S.R.L.

No es una sociedad vinculada.

Miembro de la Gerencia
de Almacenes El
Gavetero, S.R.L.

No es una sociedad vinculada.

Miembro del Consejo de
Administracion de
Tenedora Eferjac S.A.

No es una sociedad vinculada.

Miembro de la Gerencia
de Inversiones

No es una sociedad vinculada.
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Corporativas 2008,
S.R.L

Miembro de la Gerencia
de D.. Corporation
S.R.L.

MNo es una sociedad vinculada.

Miembro del Consejc de
Administracion de
Breezes Resources Inc.

No es una sociedad vinculada.

Miembro del Consejo de
Administracién de

No es una sociedad vinculada.

No es una sociedad vinculada.

Isofact Dominicana,
S.A.S.

Miembro del Consejo de
Administracion de
Sellagic Investments,
S.AS.

Miembro del Consejo de
Administracién de
Poseidon Energia

Renovable, S.A.

Sociedad vinculada.

Miembro del Consejo de
Administracién de Laesa
Energia Renovable,
S.A.S.

No es una sociedad vinculada.

Miembro de la Gerencia
de Westlight Holdings,
S.R.L.

No es una sociedad vinculada.

Miembro del Consejo de

No es una sociedad vinculada.

Administracién de

Corporacion Deportiva

S.A. (Estrellas

Orientales).

Miembro de! Consejo de | No es una sociedad vinculada.
Administracion de

Constructora

Armenteros, S.R.L.

Perfiles

César Norberto Armenteros Iglesias

Designado miembro del Consejo de Administracion por un nuevo periodo mediante la Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas de fecha 29 del mes de diciembre de 2021. Posee el titulo de Contador, egresado
con el grado de cum laude, del Instituto de Estudios Superiores, Santo Domingo. Su trayectoria profesional
incluye fungir en calidad de presidente del consejo de administracion de La Sociedad desde el 2015 y de
Inmobiliaria Armenteros C. por A., empresa propietaria y gestora de bienes inmuebles. Durante el periodo 1969-
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1991, fungio en calidad de tesorero de la junta de directores del Banco Gerencial y Fiduciario. Asimismo, durante
los afios 1988 a 1994, fungié en calidad de presidente de la junta de directores del Banco Gerencial de
Desarrolio (entidad fusionada con el Banco Gerencial y Fiduciario en 1994). Durante ef periodo comprendido
entre los afios 1990 hasta el 1998, participé en calidad de miembro del consejo de directores de la Granada
Insurance Company. Desde el 1991 hasta el 2014, fungio en calidad de tesorero de fa junta de directores de
Laboratorios Orbis, una empresa dedicada a la produccién y distribucion de agua embotellada y productos
farmacéuticos. Desde los afios 1995, 1996, 2005 y 2016, funge en calidad de gerente, miembro de la junta de
directores y miembro del comité de riesgos en las entidades Mercadera Perla Azul, C. por A., Galaica S. R. Ly
Grupo BHD, respectivamente. Desde el 2008 al 2022, fungié como miembro del consejo de directores y miembro
del comité de riesgos de BHD Puesto de Bolsa.

Miguel Enrique Feris Chalas

Designado miembro del Consejo de Administracién por un nuevo periodo mediante Asamblea General Ordinaria
Anual de Accionistas de fecha 29 de diciembre de 2021. Es ingeniero industrial egresado del Instituto
Tecnoldgico Dominicano (INTEC), especializado en valuacion de maquinarias, equipos industriales. Ademas,
cuenta con diversos estudios complementarios relativos a jabones, detergentes, aceites y grasas. En la
actualidad, es presidente gjecutivo de La Colonial de Seguros, presidente de Los Origenes Power Plant, S.R.L.,
presidente de Poseidén Energy y del equipo de béisbol de las Estrellas Orientales. Asimismo, es miembro def
Consejo de Directores de Brugal & Cia. (Casa Brugal), y tesorero del Consejo de Directores de Diario Libre,
S.A.

Carmen Maria Teresa Armenteros Gonzalez

Designada miembro del Consejo de Administracion por un nuevo periodo mediante Asambiea General Ordinaria
Anual de Accionistas de fecha 29 de diciembre de 2021. Carmen Armenteros posee una maestria en
administracion de la Université du Québec a Montréal y Licenciatura en Ciencias y Administracién de Negocios
de la universidad de Georgetown. Desde el 2002 a la fecha, ha ocupado diferentes posiciones administrativas
dentro de César Iglesias. También es miembro del Consejo de Administracion de La Colonial de Seguros.

Manuel Emilio de Jesus Armenteros Iglesias

Designado miembro del Consejo de Administracion por un nuevo periodo mediante Asamblea General Ordinaria
Anual de Accionistas de fecha 29 de diciembre de 2021. Posee el titulo de Licenciado en Administracion de
Empresas. Desde el 2016 a la fecha ocupa la posicion de Gerente Administrativo y miembro del Consejo de

Administracion de César Iglesias., donde cuenta con mas 47 anos de experiencia en diferentes areas dentro de
La Sociedad.

Jests Manuel Feris Ferris

Designado miembro del Consejo de Administracion por un nuevo periodo mediante Asamblea General Ordinaria
Anual de Accionistas de fecha 29 de diciembre de 2021. Posee €l titulo de Ingeniero Quimico de la Universidad
Nacional Pedro Henriquez Urefia con especialidad en Direccion de Calidad de Barna Escuela de Alta Direccion
y estudios tecnicos complementarios en procesamiento de alimentos y pastas. Desde ef 1999 forma parte de
César Iglesias. Asimismo, es miembro del consejo del Equipo de Béisbol de las Esirellas Orientales.

José Luis Matias Perozo Barinas

Designado miembro del Consejo de Administracion mediante Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas
de fecha 29 de diciembre de 2021. Posee el titulo de Licenciado en Economia de la Universidad Autonoma de
Santo Domingo con Postgrado en Desarrollo Gerencial y Programa de Alta Gerencia. Profesional con amplia
experiencia en los mercados de consumo masivo, canales de: ﬂ:str:b_uc:én mercadeo y en introduccion de
productos nuevos en el mercado dominicano. \ ) (1§ Ui s
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José Luis Abraham Rodriguez

Designado miembro del Consejo de Administracién mediante Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas
de fecha 29 de diciembre de 2021, Posee ¢l titulo de Licenciado en Derecho de la Universidad Nacional Pedro
Henriquez Urena (UNPHU). Ademas, ha realizado numerosos cursos y especializaciones en derecho
aeronautico y aeroportuario. Fue accionista fundador de Aeropuertos Dominicanos Siglo XXI, S.A. (Aerodom),
y miembro de su consejo de directores desde el 2000 hasta el 2008. Luego, Desde ef 2016, es miembro
independiente del consejo de administracion de Aerodom. Reconocido experto en gestion aeroportuaria,
derecho ptblico, derecho de la inversion extranjera, transporte aéreo y derecho aeronautico.

Humberto Manuel Sangiovanni Armenteros

Designado miembro del Consejo de Administracion por un nuevo perfodo medijante Asamblea General Ordinaria
Anual de Accionistas de fecha 29 de diciembre de 2021. Profesional con mas de 30 arios de experiencia en el
sector bancario con especial enfoque en temas relacionados a tesoreria, finanzas corporativas, fusiones y
adquisiciones, operaciones, tecnologia de la informacion y mejora continua. Vasta experiencia fransformando
organizaciones, asi como formando y liderando equipos de alto rendimiento. Desde el 2015 es Chief Operating
Officer en Grupo Financiero Ficohsa, S.A. Fungié como miembro del consejo de administracién de la sociedad
proveedora de precios, RDVAL.

Ernesto Elias Armenteros Calac

Designado miembro del Consejo de Administracién por un nuevo periodo mediante Asamblea General Ordinaria
Anual de Accionistas de fecha 29 de diciembre de 2021. Formado en Administracion de Empresas en la
Universidad de Concordia, Canada, con amplia experiencia en direccion y asesoria en diferentes sectores. En
la actualidad, es CEO y consejero delegado del parque edlico de generacion eléctrica, Poseiddn Energia
Renovable. Asimismo, es Primer vicepresidente del Consejo de Administracion y actual VP Ejecutivo de La
Colonial de Seguros. Desde el 2010 a la fecha es consefero de Constructora Armenteros. En el 2018 y hasta la
fecha se integra como Director v Asesor Financiero del Comité Ejecutivo del Emisor.

Comisario de Cuentas Principal: Leandro Alberto Canela Beltré.

Designado comisario de cuentas de La Sociedad mediante acta de la asamblea general ordinaria anual
celebrada en fecha 22 de julio de 2022 por un periodo de dos afios hasta fa celebracion de la asamblea general
de accionistas que conozca el gfercicio social 2023. Egresado de la Universidad APEC en el afio 1986 con una
licenciatura en Contabilidad, Cum Laude.

Vasta experiencia en Impuestos, Finanzas, Estrategia y planificacion Fiscal, Auditoria Financiera y Auditoria
Interna, con mas de 35 afios de experiencia laborando en empresas manufactureras, mercantilistas, servicios y
entidades sin fines de lucro.

Formé parte del staff de la firma internacional PWC (Price Waterhouse Coopers — en rol de auditor externo para
importantes empresas nacionales v multinacionales.

Labord durante 27 afios para el Grupo Ledn Jimenes (incluyendo la Cerveceria Nacional Dominicana y la
Cerveceria Bohemia), desemperando las funciones de Gerente de Auditoria Administrativa, Director de
Auditoria Interna, Confralor General para las empresas del Grupo y Director de Impuestos (incluyendo las
empresas del Grupo Financiero Ledn).

Desde el 2014 a la actualidad se ha desemperiado como consultor independiente en las areas de impuestos y
finanzas; en cuyo rol ha flevado a cabo procesos de reorganizacion de sociedades, tales como: adquisiciones,
fusiones, consolidaciones, integraciones operacionales, y esc;s.rones asi como diversos trabajos de consulltoria,
asesoria y valoracion de negocios. kj] [y SUPER
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Experiencia como consejero organizacional, consejero en Comités de Auditoria, Comisario de Cuentas y
Liquidador de Sociedades.

Comisario de Cuentas Suplente: Helen Sanchez Grullon

Designada comisario de cuentas suplente de La Sociedad mediante acta de la asamblea general ordinaria anual
celebrada en fecha 22 de julio de 2022 por un periodo de dos anos hasta la celebracion de la asamblea general
de accionistas que conozca el gfercicio social 2023.

Egresada de la Universidad UTESA con una licenciatura en Contabilidad. Cuenta con una experiencia de mas
de 20 anos en ef drea profesional de contabilidad y finanzas en diferentes empresas de servicio, asi como en
proyectos especiales vinculados al Ministerio de Salud Publica patrocinados por organismos internacionales,
tales como el Centro de Control de las Enfermedades de Atlanta, CDC (por sus siglas en inglés para Control
Desease Center).

Desde el afic 2018 y actualmente me desempeno como consuftora asociada de la oficina de servicios
profesionales del Ledo. Leandro A. Canela Beltré en trabajos de asesorias financieras, impositivas, servicios de
Comisaria de Cuentas, actualizaciones fiscales para diferentes entidades, asi como en procesos de
reorganizaciones societarias, tales como fusiones, consolidaciones, escisiones y revalorizaciones de inmuebles.

A continuacion, los Miembros de |la Alta Gerencia del Emisor:;

MIEMBROS DE LA ALTA GERENCIA

NOMBRE POSICION POSICION QUE OCUPA EN OTRA ENTIDAD _
ENTIDAD VINCULACION

Diones Rafael | Vicepresidente Miembro del Consejo de Administracion | Sociedad
Pimentel Aguilé Ejecutivo de La Colonial, S.A. vinculada.
Miembro de la Gerencia de Los | Sociedad
Origenes Power Plant, S.R.L. vinculada.
Miembro de la Gerencia de AVANEX, | No es una
AVANCE DE EFECTIVO EXPRESQ, | sociedad
S.R.L. vinculada.
Miembro de la Gerencia de | No as una
ECOMMFIVE, S.R.L. sociedad
vinculada.
Miembro de la Gerencia de GRUPO M F | No es una
PDS, S.R.L. sociedad
vinculada.
- ) Miembro de la Gerencia de GRUPO MF | No es una
| STy B e ALORES DP, S.R.L. sociedad
i < vinculada.
' pno0olC 2L Miembro del Consejo de TENEDORA | No es una
' DLM. sociedad
. = vinculada.
EE R G;S_LL’—O- Miembro del Consejo de TED | No es una
B ENTERTAIMENT. sociedad
| vinculada.
' Miembro de la Gerencia de GRUPO DE | No es una
CONSULTORIA MIDPOINT, S.R.L. sociedad
| vinculada.
Miembro de la Gerencia de | No es una
UPPERPOINT CONSULTING, S.R.L. sociedad
vinculada.
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| Waldo Enmanuel | Director de | Miembro de la Gerencia de | No es una
Aguasvivas Soto Finanzas BARLOVENTO BUSINESS | sociedad
CORPORATION, S.R.L. vinculada.
Miembro de la Gerencia de ESTACION | No es una
ity FERINTENDENCIADEL | LA PRIMERA BANI, S.R.L. sociedad
[IMV “grcavo oe valores vinculada.
_ Miembro del Consejo de Administracién | No es una
| L CENTRO MEDICO REGIONAL ! sociedad
AGUASVIVAS, S.A. vinculada.
APROBADO Miembro de la Gerencia de | No es una
———e — | CENTROMERCIO, S.R.L. sociedad
vinculada.
Pablo Anasagasti | Director de | No ocupa posiciones en otras entidades. | No ocupa
Lozano Desarrollo posicicnes en
Nuevos Negocios otras entidades.
Maritza Lopez Directora de | Gerente de 5 LUNAS BOUTIQUE | No es una
Mercadeo CREATIVA SRL Sociedad
vinculada.
Marianela Bueno | Directora de | No ocupa posiciones en otras entidades. | No ocupa
Sanchez Cadena de posiciones en
Suministro otras entidades.
José Rafael Peraita | Director de | No ocupa posiciones en otras entidades. | No ocupa
Peralta Operaciones posiciones en
Comerciales otras entidades.
Virgilio Perez-Bernal | Director Soporte a | No ocupa posiciones en otras entidades. | No ocupa
Operaciones posiciones en
otras entidades.
Rommel Eduardo | Director de | No ocupa posiciones en otras entidades. | No ocupa
Vargas Pimentel Planificacion posiciones en
Estratégica ofras entidades.
Franklin Alberto | Director de | No ocupa posiciones en otras entidades. | No ocupa
Piantini Figuereo Produccion posicicnes en
| otras entidades.
Cristina Aracelis | Directora Gerente de DISTRIBUCIOCNES | No es una
Aybar Alvarez Administracion vy | GENERALES S.R.L. [ sociedad
Gestion Humana | vinculada.
Ramon Antonio | Director de | No ocupa posiciones en otras entidades. | No ocupa
Morillo Rodriguez Infraestructura posiciones en
otras entidades.
Larissa Bonilla Atiles | Directora No ocupa posiciones en otras entidades. | No ocupa
Sistemas e posiciones en
Informacidn ctras entidades.
Francisco Jose | Gerente No ocupa posiciones en ofras entidades. | No ocupa
Ventura Leén Seguridad Fisica pasiciones en
y Monitoreo otras entidades.
Préospero Delgado | Gerente de | Vocal del Consejo de Administraciéon de | No es una
Camilo Calidad y | DELGADO CAMILO S.A. sociedad '
Laboratorio | vinculada.
Eunice Josephine | Gerente de | No ocupa posiciones en otras entidades. | No Qcupa
Perez Sostenibilidad posiciones en
otras entidades.
Héctor Luis | Administrador de | No ocupa posiciones en otras entidades. | No ocupa
Velasquez Banks Parques posiciones en

otras entidades.
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3.4 Gobierno Corporativo [ }

3.4.1 Descripcién del funcionamiento de las asambleas de accionistas
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La Asamblea General de Accionistas de César Iglesias, es el 6rgano supremo de La Sociedad y representa la
universalidad de los accionistas y sus resoluciones obligan a todos los Accionistas, aun a los disidentes y a los
incapaces, no siendo susceptibles de ningln recurso. Estd formada por todos los accionistas convocados
regularmente. La Asamblea General fendra todas las facultades atribuidas por la Ley de Sociedades y por los
Estatutos Sociales de La Sociedad.

Todos los accionistas de La Sociedad tienen derecho a participar en las Asambleas Generales. Para tales fines,
el accionista acreditara su calidad de propietaric mediante el correspondiente certificado de legitimacion que
emita al efecto el CEVALDOM S.A. (CEVALDOM). Si el accionista desea hacerse representar en la reunion de
la Asamblea General de Accionistas por un mandatario, podra hacerlo mediante la suscripcion de un formulario
estandar de poder de representacion que La Sociedad colocara de manera simultanea en su pagina web en la
misma fecha de publicacidn de la convocatoria a la reunion de la Asamblea General de Accionistas.

El poder debera indicar el orden del dia y las informaciones siguientes que deberan ser completadas por el
accionista poderdante, a saber:

a) El nombre, las demas generales, los documentos legales de identidad y el domicilio del accionista
poderdante, si fueren personas fisicas; y la denominacién o razén social, domicilio, numero de
matriculacion en el Registro Mercantil y en el Registro Nacional de Contribuyentes (si aplica) si se
tratare de un accionista persona juridica, con manifestacion expresa de su intencién de delegar su
voto en la Asambliea General de Accionistas;

b) Nombre de la persona fisica o juridica, a la que se concede el peder de representacion especifico y
exclusivo para la Asamblea General de Accionista convocada; o

c) Nombre de la persona fisica o juridica, que le va a representar en la Asamblea General de Accionistas
con base en un poder general de representacion vigente; o alternativamente,

d) Poder de representacion conferido al Presidente de Consejo de Administracion, en el entendido de

que sera conferida al Presidente del Consejo de Administracion toda delegacion que no contenga
expresion nominativa de la persona en la que se delega de acuerdo con los literales b) y ¢) anteriores.
Asimismo, la delegacion conferida al Presidente del Consejo de Administracién se entendera
conferida a quien presida la reunién en el supuesto de que el Presidente del Consejo de
Administracién estuviera impaosibilitado para asistir a la asamblea.

e) Instrucciones de voto a las propuestas de resolucion presentadas por el Consejo de Administracion
para cada uno de los puntos incluidos en el orden del dia de la convocatoria, pudiendo elegir entre

las opciones a favor, en contra, abstencion o en blanco que se entendera como una abstencién al
voto.

Estos poderes seran indelegables. El poder otorgado para una Asamblea General de Accionistas valdra para
las sucesivas convocadas con el mismo orden del dia.

En las Asambleas, el apoderado podra actuar como si fuere su mismo poderdante, firmar convocatorias y
nomina de asistencia y tomar parte en las deliberaciones, votar en ellas, firmar las actas de las sesiones, y
cuantas otras formalidades correspondan a un accionista. Los cényuges reciprocamente se pueden representar
presentando documentacion que avale dicha condicién y que refleje la autorizacion del conyuge ausente; los
menores incapaces, por sus tutores y administradores, y las personas juridicas, por una persona que tenga
capacidad para representar o por una persona gue justifique su mandato especial y regular.

Para mas informacion respecto al procedimiento para la participacion en y el funcionamiento de las Asambleas
Generales de Accionistas, puede consultar las disposiciones de los Estatutos Sociales y el Codigo de Gobierno
Corporativo de La Sociedad, disponibles en la seccién de informacién para el accionista e inversionista de la
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pagina web de La Sociedad y en el Registro del Mercado de Valores de la Superintendencia del Mercado de
Valores.

Las Asambleas Generales se dividen en ordinarias y en extraordinarias. Se llaman ordinarias, anuales ¢ no
anuales, aquetlas Asambleas cuyas decisiones se refieren a hechos de gestién o de administracion v, en
general, a todas las decisiones que no sean de la competencia exclusiva de la Asamblea General Extraordinaria.

La convocatoria que fija la reunién de la Asamblea General, sin distincion del caracter que sea, debe ser hecha
con quince (15) dias por lo menos de antelacion mediante comunicacion fisica o electrénica con acuse de recibo
o mediante aviso publicado en un periddico de circulacién nacional; indicando el dia, hora y lugar de celebracion
de la reunion y el orden del dia con los temas a tratar, enire otros requerimientos establecidos legalmente. El
plazo indicado no comprende ni el dia de la convocatoria ni el dia de la reunion. En adicién a uno de los métodos
antes listados, la convocatoria podra difundirse mediante la publicacién en la pagina web de La Scciedad e,
incluso, por medio de redes sociales o cualquier otro medio de efectiva divulgacion y que permita verificar la
correcta recepcidn de la misma.

A partir de la convocatoria, el Presidente del Consejo de Administracion, a través de la oficina de atencién al
accionista (cuya oficina determinara los medios y las vias pertinentes para la entrega de dicha informacion, lo
cual podria incluir la publicacién en ia pagina web de La Sociedad), deberd poner a disposicion de los
accionistas, todos los documentos relacionados con los asuntos a tratar por la Asamblea General, incluyendo
los proyectos de las resoluciones que serian sometidos a la asamblea, asi como los demas documentos
previstos en la Ley de Sociedades. De manera particular, las convocatorias y el orden del dia de las asambleas
generales ordinarias anuales de accionistas de los Ultimos dos afios y cualquier documentacion que tuvieron
disponible los accicnistas con anterioridad a dichas asambleas, asi como los resultados de las votaciones,
incluyendo informacién scbre el desarrollo de dichas asambleas (composicion de la asamblea y del Consejo de
Administracion), estara disponible en la pagina web de La Sociedad.

Las Asambleas Generales Ordinarias y las Asambleas Generales Extraordinarias se reuniran en el asiento
social de La Sociedad, por medic de videoconferencia o en cualquier otro lugar o forma que se indique en la
convocatoria.

De conformidad con las disposiciones de los Estatutos Sociales de La Sociedad, los accionistas que, individual
o conjuntamente, representen mas del cinco por ciento (5%) de las acciones suscritas y pagadas con derecho
a voto, tienen derecho a saolicitar al Consejo de Administracion la inclusion de temas en el orden del dia. La
solicitud de inclusion de asuntos en el orden del dia debera estar debidamente justificada para que el Consejo
de Administracion pueda examinar sus fundamentos y emitir su opinién al respecto. Esta peticion debe hacerse
dentro de los cinco (5) dias siguientes a la convocatoria de la Asamblea, a fin de que el Presidente del Consejo
pueda notificar a los demas accionistas de la inclusion del tema, con al menos cinco (5) dias de antelacion a la
celebracion de la misma. En caso de que el Consejo de Administracién acepte la solicitud de incluir nuevos
puntos en el orden del dia, se publicard un complemento de la convocatoria de la Asamblea General de
Accionistas con minimo cinco (5) dias habiles de antelacién a la reunién. Ademas, con por lo menos diez (10)
dias de anticipacion a la Asamblea General de Accionistas, uno o varios accionistas que representen por lo
menos la vigésima (1/20) parte del capital social suscrito y pagado, tendran la facultad de depositar, para su
conocimiento y discusion, proyectos de resoluciones relativos a los asuntos del orden del dia.

Si las solicitudes de inclusion de puntos en el orden del dia o de propuesta de resoluciones, presentadas por
accionistas, resultan desestimadas por parte del Consejo de Administracion, este se obliga a responder por
escrito aquelias solicitudes apoyadas como minimo por un cinco por ciento (5%) del capital social suscrito y
pagado, explicando las razones que motivan su decision e informando a los accionistas del derecho que tienen
de plantear sus propuestas durante la celebracion de la asamblea.

La Asamblea General Ordinaria estard compuesta de accionistas que representen por lo menos el cincuenta
por ciento (50%) del capital social suscrito y pagado. Si la Asamblea ne alcanzare ese-cudrum, se reunira de
nuevo en virtud de nueva convogcatoria y en esta segunda reunion de]ib{afrl'@[@ q@ﬁ&!ﬁfnq@% phipor to menos el
veinticinco por ciento (25%) de las acciones que componen el capital social suscrito y pagado, para tratar
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estrictamente sobre los asuntos indicados en la primera convocatoria. En tas Asambleas Generales Ordinarias,
las resoluciones se adoptaran por mayoria de los votos de los Accionistas presentes o representados.

Corresponde principalmente a la Asamblea General Ordinaria:

a)

Revocar y sustituir, en cualquier momento e incluso antes del término para el cual fueron nombrados, a
los miembros del Consejo de Administracion por causas cuya importancia determine como unico juez,
asi como iniciar el ejercicio de la acciéon de responsabilidad contra los mismos. Igualmente, llenar
definitivamente las vacantes que se produzcan en el Consejo de Administracion.

Revocar y sustituir al o a los comisarios de cuentas y suplentes, por las causas estipuladas en la Ley de
Sociedades, aceptar su renuncia y reemplazarlos.

Deliberar sobre toda proposicién que se refiera a los actos de direccién o de administracion de La
Sociedad.

Deliberar sobre las contestaciones surgidas entre los accionistas y La Sociedad o sus representanies, y
emitir su opinién.

Fijar el porcentaje de la reserva legal.

Conferir al Consejo de Administracién y al Presidente del mismo las autorizaciones en todos los casos
en que sus poderes sean insuficientes y delegar en estos los poderes que esta considere y que no sean
de su exclusiva competencia.

Aprobar las convenciones entre La Sociedad y cualquier miembro del Consejo de Administracion o entre
La Sociedad y terceros si algin miembro del Consejo de Administracion tiene interés en dicho tercero o
en las cuales trate con La Sociedad mediante persona interpuesta o convenciones que intervengan entre
La Sociedad y otra empresa, si uno de los miembros del Consejo de Administracién es propietario o
administrador de esta ultima; cuando dichas convenciones excedan el quince por ciento (15%) del
patrimonio de La Sociedad, asi como otorgar a los miembros del Consejo de Administracién la
autorizacion requerida para ejecutar cualquier actividad en principio prohibida a menos que cuente con
la autorizacion de la Asamblea General Ordinaria.

Regularizar cualquier nulidad, error u omisién cometido en la deliberacién de una Asamblea General
Ordinaria anterior.

Decidir sobre la compra de las acciones de la misma Sociedad cuando la compra se efectle con fondos
de beneficios acumulados o reservas, distintas a la legal y estas no vayan a ser anuladas sino
mantenidas en fesoreria.

La Asambiea General Ordinaria se reunira dentro de ciento veinte (120) dias posteriores al cierre del ejercicio
social anterior, para conocer y deliberar sobre los siguientes asuntos (la "Asamblea General Ordinaria Anual"},
sin perjuicio de que se incluyan en el orden del dia, otros temas que pueda conocer la Asamblea General de
Accionistas:

a)

Discutir, deliberar y estatuir sobre las cuentas anuales de La Sociedad, después de oido el informe del

o de los comisarios de cuentas, asi como el informe de gestion anual y el informe anual de gobierno

corporativo presentados por el Consejo de Administracion, y tomar las medidas que juzgue oportunas;

asi como discutir, aprobar, enmendar o rechazar las cuentas de La Sociedad.

Examinar los actos de gestién de los miembros det Consejo de Administracion y del comisario de cuentas

y darles descargo.

Resolver sobre la aplicacion de los resultados del ejercicio social y fijar los dividendos a repartir, bajo las

disposiciones de los Estatutos Sociales y la politica de dividendos establecida (si aplica), pudiendo

delegar en el Consejo de Administracion determinar la fecha de su reparticion. Disponer que una parte

de los beneficios o la totalidad, después de hecha las deducciones consignadas en los Estatutos

Sociales, sea reservada para los fines que esta determine.

Fijar el numero y nombrar los miembros del Consejo de Administracion, entre ellos el Presidente, el

Vicepresidente y el Secretario; y cualquier otro miembro que considere oportuno conforme a los

Estatutos Sociales.

Tomar acta de las acciones suscritas y pagadas durante el € E_rerclo soGial arxl&rmm r:on cargo al Capital

Social Autorizado. |J MV "JagRcao pe VALORES

Nombrar el ¢ los comisarios de cuentas de La Sociedad y sus suplﬁntes, y ﬂjﬁ;igs SUS remuneraciones.
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h)} Designary, cuando corresponda remover, a los auditores externos de La Sociedad.

i)

Fijar las retribuciones en montos totales de los miembros del Consejo de Administracion.

La Asamblea General Exiraordinaria estara constituida y deliberara validamente cuando se encuentre
compuesta de un numero de accionistas que representen por lo menos la mitad mas una accién de las acciones
suscritas y pagadas. Si la Asamblea General Extracrdinaria no reuniere el cudrum exigido, una nueva Asamblea
General Extraordinaria podra ser convocada, la cual reproducira el mismo orden del dia e indicara la fecha y el
resultado de la primera asamblea. La segunda asamblea deliberara validamente si se compone por accionistas
que representen por lo menos un tercio (1/3) del capital social suscrito y pagado. A falta de dicho cudrum, en el
caso de una segunda convocatoria, la asamblea podra ser prorrogada para una fecha posterior dentro de los
dos (2) meses siguientes. En las Asambleas Generales Extracrdinarias, las resoluciones se adoptaran por la
mayoria de las dos terceras (2/3) partes de los votos de los Accionistas presentes o representados.

Corresponde con caracter indelegable a la Asamblea General Extraordinaria conocer de y deliberar sobre:
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Autorizar la emision de nuevas acciones 0 la division de acciones existentes.
Cualguier modificacién de los Estatutos Sociales;
Aumento o reduccion del capital social autorizado y suscrito y pagado;
La fusion, absorcion, escision o segregacion, disolucion, liquidacion y transformacion o modificacion de
la forma y naturaleza de La Sociedad en cualquiera de las formas reconocidas por la Ley de Sociedades;
Otras operaciones estratégicas relevantes, tales como grandes adquisiciones (incluyendo aguellas
adquisiciones que sean ajenas al objeto social o que pudieran devenir en una modificacion efectiva del
objeto social de La Sociedad), entendiendo, en todos los casos, como tales, las que sean por un importe
superior al veinticinco por ciento (25%) del valor de los activos determinados al ultimo estado financiero
auditado de La Sociedad aprobado por la Asamblea General de Accionistas y en general esfructuras
financieras complejas, incluidas el traspaso, la pignoracion o enajenacion, o la imposicién de cualquier
tipo de gravamen siempre que afecten a activos estratégicos de La Sociedad, por encima del veinticinco
por ciento (25%) del valor de los activos de La Sociedad; en el entendido de que cuando estas
operaciones involucren: (i} entre el diez por ciento (10%) y el veinticinco por ciento (25%) del valor total
de activos, determinado al Ultimo estado financiero auditado de La Sociedad, seran autorizadas por el
Consejo de Administracion; y (ii} cuando involucren operaciones por debajo del diez por ciento (10%)
del valor totai de activos determinado al Ultimo estado financiero auditado de La Sociedad seran
autorizadas por el Comité Ejecutivo;
La emision de valores e inscripcién en los registros correspondientes, incluyendo la aprobacion para la
desmaterializacion y registro de los valores mediante sistema de anotacion en cuenta administrado por
un depodsito centralizado de valores y la admisién a cotizacién en mecanismos centralizados de
negociacion; pudiendo delegar en el Consejo de Administracion el uso, total o parcial, de la autorizacion
en funcion de las condicicnes de mercado;
La exclusion de cotizacion de sus acciones, en cuyo caso, debera formular una oferta publica de
adquisicion de cotizacion dirigida Unicamente a aquellos accionistas que votaron en contra de la
exclusion, a cambio de una contraprestaciéon monetaria o valores siempre que estos estén admitidos o
vayan a estar admitidos a negociacion en las bolsas de valores y sujeto al.precio-acordado-perk la
Asamblea General Extraordinaria la cual tomara en consideracion las dispogl_;{ﬁmg&syi_g];.rlalr_iigtglggr«_if@;-del
Reglamento de Oferta Publica; INEY meERCADO DE VALORES
Las limitaciones del derecho de preferencia; aenic s
La oferta de suscripcidén de acciones mediante aportes en naturaleza; y W=
La enajenacion total del activo fijo o pasivo; _ o
Fijar la politica de dividendos de La Sociedad; APROBADGO
La compra de Jas acciones de la misma Sociedad, cuando estas vayan a ser anuladas, reduciendo su
Capital Social Suscrito y Pagado;
La formulacién de ofertas publicas de adquisicion; v,
La aprobacién o rechazo de ofertas publicas de adquisicion formuladas, incluyendo la adopcion de
medidas contrarias a la formulacidén de la oferta plblica de adguisicién {(siempre que no se ponga en
peligro la viabilidad de La Sociedad y sean conformes al derecho) y el calendario correspondiente para
la implementacion de dichas medidas.
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3.4.2 Descripcién del funcionamiento del consejo de administracién y sus comités

El Consejo de Administracién del Emisor, se encarga de la gestion de los negocios de La Sociedad y, en ese
sentido, tiene las facultades para actuar en cualquier circunstancia en su nombre, dentro de los limites del objeto
social y bajo reserva de aquellos poderes expresamente atribuidos por la Ley de Sociedades a las Asambleas
Generales de Accionistas. Esta regularmente compuesto por un niimero impar de miembros, con un minimo de
cinco (5) y un maximo de once (11) consejeros, quienes pueden ser o no accionistas de César Iglesias. En todo
momento, una quinta parte {1/5) parte del Consejo de Administracion estara compuesta por miembros externocs
independientes. Cada miembro del Consejo de Administracién serd nombrado por la Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas por un término de tres (3) afios y podra ser reelegido o ratificado indefinidamente.

El Consejo de Administracion se retne ordinariamente de forma trimestral y extraordinariamente en la medida
que el interés de La Sociedad lo exija. Se reunira por convocatoria del Presidente del Consejo, del comisario de
cuentas o de los miembros del Consejo de Administracién que representen la mitad (1/2) del total de los
miembros. La participacion, ya sea en reunién presencial o no presencial, de [a mayoria de los miembros del
Consejo de Administracion es necesaria para la validez de sus deliberaciones, y a falta de este cuérum, la
sesion quedara levantada para celebrarse el dia que fije el Presidente. Las decisiones seran tomadas por el
voto afirmativo de la mayoria simple de los miembros presentes en las reuniones. En casos de empate, decidira
el voto del Presidente.

Cuando un miembro del Consejo de Administracién, por razones justificadas, no pueda participar en la reunion
podra delegar su representacion, de manera excepcional, en otro miembro del consejo de la misma categoria.
Los miembros del Consejo que sean independientes solo podran hacerlo en otro miembro independiente.

El Consejo de Administracién tiene los siguientes poderes, los cuales son enunciativos y no limitativos, a saber:

a) Revisary orientar la estrategia de La Sociedad, incluyendo los principales planes de actuacion, la politica
de riesgos, los presupuestos anuales, el establecimiento de objetivos en materia de resultados y la
supervision de los desemboisos de capital, las adquisiciones y desinversiones de mayor cuantia; v,
tomar conocimiento sobre la ejecucion de dichos presupuestos y plan de negocios, asi como la ejecucion
de la politica financiera y comercial y los negocios e inversiones por parte del comité ejecutivo.

b) Verificar la eficacia de las practicas de gobierno de La Sociedad y la introduccion de los cambios
necesarios.

c) Seleccionar, retribuir, y supervisar y, en su caso, sustituir a los principales ejecutivos, asi como
supervisar los planes de sucesion, cuando aplique. No obstante lo anterior, el Consejo de Administracién
delega en el comité ejecutivo las facultades de seleccionar, retribuir, supervisar y, en su caso, sustituir
a los principales ejecutivos (incluyendo al vicepresidente ejecutivo), asi como supervisar la ejecucion de
los planes de sucesion.

d) Alinear ia retribucion de los principales ejecutivos, cuando aplique, y miembros del Consejo de
Administracién, con los intereses a largo plazo de La Sociedad y de los accionistas. No obstante, el
Consejo de Administracion alineara la retribucion fija de sus miembros, de los miembros de los comités
de apoyo y los principales ejecutivos; v, alineara fa retribucidn variable de los miembros del Consejo de
Administracion, comités de apoyo y principales ejecutivos (lo cual incluye al vicepresidente ejecutivo) de
la Sociedad segun las propuestas del Comité Ejecutivo y de acuerdo con la politica de remuneraciones
y retribuciones de los miembros del Consejo de Administracion y alta gerencia, evitando conflictos de
interes de conformidad con la politica de manejo situaciones de conflictos de interés.

e) Controlar y solucionar conflictos potenciales de interés entre los principales ejecutivos, miembros del
Consejo de Administracién y accionistas, incluida la utilizacion indebida de los activos de La Sociedad y
los abusos en operaciones de partes vinculadas, conforme a la Ley del Mercado de Valores y sus
reglamentos, y las disposiciones de los Estatutos Sociales! Sﬁrﬂhs@mg”
delega en el comite ejecutivo solucionar cualquier situaciod

Morflicto de mtar&s,ﬂ'ntre los principales



gjecutivos y miembros del Consejo de Administracion relacionadas con la distribucion de
remuneraciones variables.

Garantizar la integridad de los sistemas de presentacion de informes contables vy financieros de La
Sociedad, incluida la auditoria independiente y ta disponibilidad de sistemas de control adecuados y, en
particular, de sistemas de gestion de riesgos.

Promover la existencia de una rendicién de cuentas efectiva, extendiendo su actuacién al control
periodico de la gestion ordinaria de La Sociedad y el desempeno del ejecutivo principal, por medio de
un seguimiento regular del grado de cumplimiento de los presupuestos anuales y de la evolucion de los
principales indicadores econdmicos vy financieros, con el objetivo de proponer, en caso necesario, las
medidas correctivas que estime oportunas.

Aprobar el proceso de evaluacién anual del ejecutivo principal y de los miembros de la Alta Gerencia y
ejecutivos principales con base en metodologias cominmente aceptadas.

Conocer los resultados de las evaluaciones de los miembros de Alta Gerencia y ejecutivos principales
de La Sociedad.

Conocer y aprobar los presupuestos anuales de ingresos y gastos y el plan de negocio de La Sociedad,
asi como las estrategias corporativas y aprobar las principales politicas de La Sociedad, cuya aprobacién
no eské reservada a la Asamblea General de Accionistas (incluyendo como minimo: tercerizacion de
funciones, nombramiento y remocién del ejecutivo principal y transparencia de la informacion).

Aprobar la politica de riesgos y los mecanismos de evaluacion, control y manejo de los principales
riesgos a los que esta expuesta La Sociedad, y emitir las direcirices para la gestion ordinaria de los
riesgos, asi como los riesgos inherentes a los procesos de tercerizacion o subcontratacion de cualquier
funcion o servicio por parte de La Sociedad (lo cual no exime al Consejo de Administracién ni a la Alta
Gerencia de su responsabilidad ni de su deber de supervisién); cuyo establecimiento, evaluacion, control
y manejo, incluyendo las directrices para |la gestion de los riesgos, quedan a cargo del comité de riesgos.
Mantener informada a la Superintendencia del Mercado de Valores sobre situaciones, eventos o
problemas que afecten o pudieran afectar significativamente a l.a Sociedad, incluida toda informacién
relevante y fidedigna que pueda menoscabar la idoneidad de un miembro del Consejo de Administracién
o de la Alta Gerencia y las acciones concretas para enfrentar o subsanar las deficiencias identificadas.
Desarrollar, con base en metodologias cominmente aceptadas, el proceso anual de evaluacion del
Consejo de Administracion.

Organizar programas de induccion para los nuevos miembros del Consejo de Administracion, asi como
un plan anual de capacitacion a los miembros del Consejo de Administracion, el cual debe abordar, entre
otras materias, los diferentes temas de riesgos asociados al objeto de La Sociedad y los mecanismos
de evaluacion de los resultados obtenidos. La Sociedad deberd conservar la evidencia de las
capacitaciones llevadas a cabo y mantenerlas a disposicion de la Superintendencia del Mercade de
Valores.

Representar a La Sociedad en su vida interna y en su vida externa, es decir, tanto respecto de los
accionistas como respecto de los terceros.

Ratificar las decisiones del Comité Ejecutivo respecto del control interno de las operaciones del dia a
dia de La Sociedad.

Reglamentar su propio funcionamiento, mediante la aprobacién de un reglamento de regimen interno de
organizacion y funcionamiento, que debera ser comunicado a la Asamblea General de Accionistas.
Crear, mediante resoluciones, uno o mas comités del Consejo de Administracion, determinando su
composicion y atribuciones, asi como conocer y aprobar el reglamento interno, funciones y Ila
composicion de los miembros de cada comité y ratificar o no las decisiones tomadas por los mismos, en
caso de que aplique o fuese necesario frente a terceros. Dichos comités reportaran directamente al
Consejo de Administracién y rendiran sus informes en las reuniones celebradas al efecto. Como minimo,
se establecera un comité de auditoria y cumplimiento regulatorio, un comité de nombramientos vy
remuneraciones, y un comité de riesgos, en adicion al Comité Ejecutivo.

Cumplir, hacer cumplir y ejecutar cualquier mandato o acuerdo de la Asamblea General.

Resolver sobre todas las cuestiones y realizar todas las operaciones comprendidas en el objeto de La
Sociedad, en el entendido de que el Comité Ejecutivo tendra a su cargo las decisiones sobre todo lo
relativo a la fabricacion y comercializaciéon de bienes y prestagion de-saaigiassncia oL |

Proponer a la Asamblea General la forma de distribucién 2lod hereRtBesdel fitimo ejercicio social
segun las recomendaciones del comité ejecutivo. | .
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v) Redactar los informes que deban ser sometidos a las asambleas, incluyendo el informe de gestion anual
y el informe anual de gobierno corporativo.

w) Proponer a la Asamblea General la contratacién de empréstitos por emisién de obligaciones o bonos,
sin garantias o con garantia sobre los bienes mobiliarios del activo social y con o sin hipoteca sobre los
inmuebles de La Sociedad y emitir las obligaciones o bonos de La Sociedad, con sujecién a las
disposiciones de la Asamblea General; asi como proponer a la Asamblea la politica en materia de
recompra de acciones propias, en ambos casos, segin las recomendaciones del comite gjecutivo.

x} Servir de enlace entre La Sociedad y sus accionistas, aplicando los principios de transparencia y paridad
de trato, desarrollando los mecanismos adecuados para presentar una informacion veraz, que sea
transmitida en tiempo Util, sobre ta marcha de La Sociedad.

y) Adutorizar las convenciones en las que los miembros del Consejo de Administracién tengan intereses.

z) Establecer un cddigo de conducta aplicable a todos los empleados de La Sociedad.

aa) Prever los mecanismos adecuados de sucesién para los funcionarios clave de La Sociedad; cuya
facultad queda delegada en el comité ejecutivo, incluyendo los mecanismos de sucesion del
vicepresidente ejecutivo de Ia Sociedad.

bb)Proponer a la Asamblea General de Accionistas las grandes operaciones que comprometan la
disposicidn de activos o pasivos y las operaciones societarias y corporativas de caracter extraordinario
cuya aprobacion queda reservada a esta, bajo los términos de los Estatutos Sociales o la Ley de
Sociedades. Autorizar operaciocnes relevantes que involucren entre el diez por ciento (10%) y el
veinticinco por ciento (25%) del valor total de activos, determinado al Ultimo estado financiero auditado
de La Sociedad, incluyendo la adquisicion, venta, pignoracion o enajenacion de bienes de La Sociedad;
en el entendido de que operaciones que involucren menos del diez por ciento (10%) del valor total de
activos, determinado al ultimo estado financiero auditade de La Sociedad seran de la competencia del
Comité Ejecutivo y las que excedan el veinticinco por ciento (25%) de la Asamblea General
Extraordinaria;

cc) Autorizar operaciones relevantes que involucren entre el diez por ciento (10%) y el veinticinco por ciento
(25%) del valor total de activos, determinado al Ultimo estado financiero auditado de la Sociedad,
incluyendo la adquisicién, venta, pignoracién o enajenacion de bienes de la Sociedad; en el entendido
de que operaciones que involucren menos del diez por ciento {10%) del valor total de activos,
determinado al ultimo estado financiero auditado de la Sociedad seran de la competencia del comité
ejecutivo y las que excedan el veinticinco por ciento (25%) de la Asamblea General Extraordinaria.

dd)Conferir a cualquier persona, sea accionista 0 no, por medio de un mandato especial, los poderes
permanentes o transitorios que juzgue conveniente dentro de los que le corresponden a ese organismo
y ratificar los que hayan sido designados por el Presidente en casos de urgencia.

ee) Convocar la Asamblea General Extraordinaria en caso de pérdidas, bajo las condiciones establecidas
en el articulo 85 los Estatutos Sociales.

ff) Designar los miembros del comité ejecutivo y demas comités de apoyo y determinar la remuneracion fija
de sus miembros, dentro de los parametros establecidos en la politica de remuneracion aprobada por la
Asamblea General. Asimismo, determinar la remuneracion variable de los miembros del Consejo de
Administracion y sus comités de apoyo de acuerdo con las propuestas del comité ejecutivo y de
conformidad con la politica de remuneraciones y retribuciones, evitando situaciones conflicto de interés
de acuerdo con la politica de manejo de conflictos de interés de la Sociedad.

gg) Mantener los registros de La Sociedad en el domicilio social y, en general, someter a la Asamblea
General de los Accionistas todas las cuestiones que juzgue conveniente a los intereses de La Sociedad.

hh) Convocar la Asamblea General Extraordinaria para que se pronuncie sobre una oferta publica de
adquisicion de acciones de La Sociedad.

iy Decidir sobre la creacion y supresion de sucursales, establecimientos, oficinas o agencias, dentro o fuera
del pais; cuya facultad queda delegada en el comité ejecutivo.

Asimismo, corresponde al Consejo de Administracién de La Sociedad en el ambito de la gestion de riesgos, las
funciones siguientes:

a) Conocer y comprender los riesgos que asume La Sociedad. OO . . SUPERINTENDENGIADEL
b) Marcar las lineas maestras en la gestion de riesgos y definir ef aJFtﬂiﬁs'lc}f riE 8GO DE VALORES |
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c) Aprobar los objetivos de la gestion de riesgos y el manual de politicas y gestién de riesgos con sus
modificaciones (si aplica).

d) Velar por la existencia del capital operativo y patrimonio necesario para afrontar los riesgos asumidos
par L.a Sociedad.

e) Proteger a La Sociedad de las pérdidas acorde los lineamientos estratégicos y el apetito al riesgo.

fy Velar por la disponibilidad de los recursos necesarios para contar con una gestion de riesgos altamente
capacitada y eficiente.

g) Promover una cultura organizacional de gestién de riesgos dentro de La Sociedad continuamente
actualizada y acorde con ias practicas sobre la materia.

Para mas informacion sobre las funciones del Consejo de Administracién de La Sociedad y las normas que
rigen su funcionamiento interno, puede consultar las disposiciones de los Estatutos Sociales y reglamento
interno de! Consejo de Administracion de La Sociedad, disponibles en la seccidon de informacion para accionistas
e inversionistas de la pagina web de La Sociedad y en el Registro del Mercado de Valores de la
Superintendencia del Mercado de Valores.

El Emisor cuenta con cuatro Comités de Apoyo del Consejo de Administracion, cada uno de los cuales cuenta
con su respectivo reglamento interno y cuyas informaciones generales se detallan a continuacion:

Comite Ejecutivo

lLa mision principal del Comité Ejecutivo es gestionar integralmente el negocio

de La Saociedad, planificando, dirigiendo y controlando las estrategias vy las

operaciones generales de La Sociedad, incluyendo la ejecucion del plan

estratégico aprobado por el Consejo de Administracion y la supervision del
' desempefio de la alta gerencia y los demas empleados de La Sociedad y, en
ese sentido, tendra amplios poderes para la consecucion de sus objetivos.
Composicion El Comité Ejecutivo contard con un minimo de cuatro (4) integrantes. Para la
consecucion de sus objetivos, el Comité podra contar con uno o varios
invitados permanentes, asi como con miembros con voz, pero sin voto, quienes
deberan tener conocimientos de gerencia, administracion financiera u otras
areas relacionadas y asistirdn a las reuniones en calidad de invitados
permanentes o no.

Funcion principal

I

Iguatmente, podra obtener apoyo puntual o de forma permanente por parte de
los miembros de la alta gerencia con experiencia sobre las materias de
competencia o de expertos externos que, a juicio del consejo, puedan contribuir
a un mejor funcionamiento del comité.

Reuniones El Comité Ejecutivo se reunira mensualmente de manera ordinaria y, de forma
extraordinaria, en virtud de convocatoria del Presidente del Comite, tan a
menudo como el interés social de La Sociedad asi o exija, en el asiento social,
(o . SUPERINTENDENGIACEL| | O &N el lugar sefialado en la convocatoria.

. Las decisiones del Comité se tomaran por el voto afirmativo de ia simple
o EMEE mayoria de sus miembros presentes en la reunion. En casos de empate,
decidira el voto del Presidente.

U«

APROBADOD
e ey De cada sesion de los comités se levantara un acta que contendra los aspectos
tratados y decisiones adoptadas durante la sesion y que debera ser elaborada
por el secretario del comité, deberan ser revisadas y firmadas por todos los

miembros presentes.
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Funcion Principal

Asimismo, dichas actas deberan estar a disposicion de la Superintendencia del

Mercado de Valores, en caso de que esta lo requiera.
Comité de Riesgos

La misién principal del Comité de Riesgos es apoyar al Consejo de |
Administracion en el cumplimiento de sus responsabilidades de identificacion,
control, mitigacién y supervision en relacion con la gestion de los riesgos
asociados a los negocios y operaciones de La Sociedad.

Composicion

El Comité de Riesgos estard compuesto exclusivamente por miembros
Consejeros Patrimoniales y Consejeros Externos Independientes, pudiendo
ser presidido por cualquiera de ellos y contard con un minimo de tres (3)
integrantes, al igual que por el gerente de riesgos de La Sociedad en calidad
de invitado permanente con voz y sin voto.

Por lo menos uno (1) de los integrantes del Comité y el invitado permanente
deberan poseer conocimientos en administracién de riesgos operativos y de
negocios, con un nivel suficiente que les permita pronunciarse con rigor sobre
los temas de competencia del comité, entendiendo su alcance y complejidad.

Reuniones

. - =
- et EpaliEHCIATE
., SUPERITENCS L foqes
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Funcion Principal
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El Comité de Riesgos se reunira trimestralmente de manera ordinaria y, de
forma extraordinaria, en virtud de convocatoria del Presidente del Comité, tan
a menudo como el interés social de La Sociedad asi lo exija, en el asiento
social, 0 en el lugar senalado en la convocataria.

Las decisiones def Comité se tomaran por el voto afirmativo de la simple
mayoria de sus miembros presentes en la reunién. En casos de empate,
decidira el voto del Presidente.

De cada sesion de los comités se levantara un acta que contendra los aspectos
tratados y decisiones adoptadas durante la sesion y que debera ser elaborada
por el secretario del comite, deberan ser revisadas y firmadas por todos los
miembros presentes.

Asimismo, dichas actas deberan estar a disposicion de la Superintendencia del
Mercado de Valores, en caso de que esta lo requiera.

Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio

La mision principal del Comité es la de asistir al Consejo de Administracion en
su funcion de: (i) supervision mediante la evaluacion de los procedimientos
contables y de control interno, la supervisidén de la integridad de los estados
financieros de La Sociedad, la forma de relacionarse con el auditor externo de
cuentas; vy, (ii} gestionar el cumplimiento regulatorio de La Sociedad con las
leyes y normas que le son aplicables, incluido el sistema de gestion de riesgos
implementado.

Composicion

El Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio estard compuesto
exclusivamente por Consejeros Externos Patrimoniales y Consejeros Externos
Independientes, con un minimo de tres (3) integrantes.

Estos consejeros deberan ser personas que no ostenten una posicién ejecutiva
en La Sociedad, ni tener una relacion con ningun individuo que, en opinion de |
los miembros del Consejo de Administracion, pueda interferir con el ejercicio
independiente de sus responsabilidades como miembro del comité.
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Los miembros del comité deberan contar con conocimientos contables,
financieros y otras materias asociadas, que les permita pronunciarse con rigor
sobre los temas de competencia del comité con un nivel suficiente para
entender su alcance y complejidad, lo cual incluye la revisién y analisis de los
estados financieros de La Sociedad.

Reuniones

Funcion Principal

El Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatoric se reunira trimestralmente
de manera ordinaria y, de forma extraordinaria, en virtud de convocatoria del
Presidente del Comité, tan a menudo como el interés social de La Sociedad
asi lo exija, en el asiento social, o en el lugar sefialado en la convocatoria.

Las decisiones del Comité se tomaran por el voto afirmativo de la simple
mayoria de sus miembros presentes en la reunion. En casos de empate,
decidira el voto del Presidente.

De cada sesion de los comités se levantara un acta que contendra los aspectos
tratados y decisiones adoptadas durante {a sesion y que debera ser elaborada
por el secretario del comité, deberan ser revisadas y firmadas por todos los
miembros presentes.

Asimismo, dichas actas deberan estar a disposicion de la Superintendencia del
Mercado de Valores, en caso de que esta lo requiera.

Comité de Nombramientos y Remuneraciones

La mision principal del Comité es apoyar al Consejo de Administracion en el
gjercicio de sus funciones relacionadas con las materias de nombramientos y
remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y de la Alta
Gerencia de La Sociedad.

Composicion

El Comité de Nombramientos y Remuneraciones estarda compuesto
exclusivamente por miembros externos patrimoniales y miembros externos
independientes, pudiendo ser presidido por cualquiera de ellos y contara con
un minimo de tres (3) integrantes, asi como por el director de Recursos
Humanos quien participara en calidad de invitado permanente con voz pero sin
voto.

Por [o menos uno (1) de los integrantes del Comité y el invitado permanente
deberan contar con conocimientos en estrategia, recursos humanos, politica
salarial o materias afines, con un nivel suficiente que les permita pronunciarse
con rigor sobre los temas de competencia del comité, entendiendo su alcance
y complejidad.

k

El Comité de Nombramientos y Remuneraciones se reunira trimestralmente de
manera ordinaria y, de forma extraordinaria, en virtud de convocatoria del
Presidente del Comité, tan a menudo como el interés social de La Sociedad
asi lo exija, en el asiento social, o en ef lugar sefialado en la convocatoria.

Las decisiones del Comité se tomaran por el voto afirmativo de la simple
mayoria de sus miembros presentes en la reunién.

De cada sesion de los comités se levantara un acta que contendra los aspectos
tratados y decisiones adoptadas durante la sesion y que debera ser elaborada

Reuniones
3 gL |
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por el secretario del comité, deberan ser revisadas y firmadas por todos los
miembros presentes.

Asimismo, dichas actas deberan estar a disposicion de la Superintendencia del
Mercado de Valores, en caso de que esta lo requiera.

A continuacion, se detallan los miembros de los comités del Consejo de Administracion, a saber;

Comites Miembros

Con voto:

Miguel Feris - Presidente
Carmen Armenteros - Secretaria
P . Ernesto Armenteros - Miembro
Comité Ejecutivo . . .
Jesus Feris - Miembro

Sin voto:

IAlexia Feris

Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio [Humberto Sangiovanni - Presidente
José Luis Perozo - Secretario
Ernesto Armenteros — Miembro
Comité de Riesgos Ernesto Armenteros — Presidente
César Armenteros - Secretario
Humberto Sangiovanni - Miembro

Sin voto:

Gerente Riesgos

Comité de Nombramientos y Remuneraciones losé Luis Abraham — Presidente
Manuel Armenteros - Secretario
osé Luis Perozo - Miembro

Para mas informacion scbre la conformacion, las materias, funciones y comunicacion entre los comités de apoyo
y el Consejo de Administracién, pueden consultar las disposiciones del cédigo de gobierno corporativo y los
reglamentos internos del Comité Ejecutivo, Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio, Comité de Riesgos
y Comité de Nombramientos y Remuneraciones disponibles en la seccién de informacion para accionistas e
inversionistas en |a pagina web de La Sociedad, asi como su en el Registro del Mercado de Valores de la
Superintendencia del Mercado de Valores.

3.4.3 Practicas implementadas en materia de gobierno corporativo

César lglesias cuenta con un programa de gobierno corporative estructurado de acuerdo con las exigencias
legales de la Ley de Sociedades vy la regulacion del mercado de valores local; asi como en observancia de los
estandares y practicas internacionales aplicables a las empresas que participan en el mercado de valores.

En ese sentido, el programa de gobierno corparativo del Emisor esta compuesto por los instrumentos siguientes:

« Estatutos Sociales;
» (Cddigo de Gobierno Corporativo;
« (Codigo de Caonducta; I

SUFERINTEROENGIA DE |

~n Y
NIV NERcano DE VALORES
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¢« Reglamento Interno del Consejo de Administracién; SIMV
* Reglamento Interno del Comité Ejecutivo; _

* Reglamento Interno del Comité de Riesgos; !

 Reglamento Interno del Comité de Auditoria y Cumplimiento Regulatorio;

* Reglamento Interno del Comité de Nombramientos y Remuneraciones; APROBADGOG

« Manual de funcionamiento y mejores practicas de |a oficina de atencion al accionista;— ——

¢ Politica de Comunicacion;

» Politica de Retribuciones y Remuneraciones del Consejo de Administracion y Alta Gerencia;

+ Politica de Divulgacion de Informacion; vy,

» Politica de Manejo de Informacién Privilegiada, Operaciones con Partes Vinculadas y Conflicto de Interés
o Cuestionario de Partes Vinculadas.

A través de la seccion informacion para accionistas e inversionistas de la pagina web de La Sociedad y en el
Registro del Mercado de Valores de la Superintendencia del Mercado de Valores, se pueden consultar los
documentos citados anteriormente, asi como aquellos que se generen de manera periddica como el informe
anual de gobierno corporativo.

Por disposiciones de los Estatutos Sociales de La Sociedad, esta cuenta con un Consejo de Administracion
estructurado de conformidad con las disposiciones de la Ley de Sociedades y la Ley del Mercado de Valores
249-17; compuesto por miembros externos patrimoniales y miembros externos independientes, con perfiles
competentes en las areas del derecho, las finanzas o el mercado de valores, el andlisis y manejo de riesgos, y
contabilidad y auditoria; el cual sesiona ordinariamente y, de manera extraordinaria, en funcién de las
necesidades e intereses de La Sociedad. Dicho Consejo de Administracion se rige por las disposiciones de los
Estatutos Sociales, el Codigo de Gobierno Corporativo y el Reglamento Interno del Consejo de Administracion,
en lo referente a sus funciones, composicion, requisitos de cudrum, toma de decisiones, inhabilidades,
actividades prohibidas, régimen de suplencias, entre otras.

Las reuniones del Consejo de Adminisiracidon del Emisor, requieren la asistencia de la mayoria de sus miembros
para alcanzar el cuérum necesario segun mandato de los Estatutos Sociales y las decisiones se adoptan de
forma colegiada por mayoria simple de los miembros presentes en la reunién. Los miembros del Consejo de
Administracion de César Iglesias, tienen la responsabilidad de administrar La Sociedad, por ende, estan dotados
de los mas amplios poderes para actuar en cualquier circunstancia en nombre de La Sociedad, dentro de los
limites del objeto social y bajo reserva de aquellos poderes expresamente atribuidos por la Ley de Sociedades
a las Asambleas Generales de Accionistas. Actuando en esa capacidad, los miembros estan sujetos a ciertos
deberes fiduciarios de transparencia y diligencia profesional, regimen de inhabilidades y actividades prohibidas
segun las disposiciones de los Estatutos Sociales del Emisor.

Para la ejecucion de las funciones del Consejo de Administracion, La Sociedad cuenta con varios comités de
apoyo los cuales coadyuvan al Consejo de Administracion en la implementacion de sus funciones. Los comités
de apoyo, estan compuestos por un Comité Ejecutive, Comité de Riesgos, Comité de Auditoria y Cumplimiento
Regulatorio, y Comité de Nombramientos y Remuneraciones; conformados de acuerdo a las disposiciones del
Reglamento de Gaobierno Corporativo. Dichos comités de apoyo se rigen por las disposiciones de los Estatutos
Sociales y el Codigo de Gobierno Corporativo del Emisor, asi como por las disposiciones del reglamento interno
del respectivo comité, en lo referente a sus funciones, compesicion, requisitos de idoneidad, cuérum necesario,
toma de decisiones, inhabilidades, actividades prohibidas, régimen de suplencias, entre otras.

Los comités de apoyo de César Iglesias se han formado en concordancia con los estandares y practicas
internacionales aplicables a las empresas que participan en el mercado de valores, exigiendo un alto grado de
independencia entre sus miembros y estableciendo los regiamentos internos correspondientes para el ejercicio
de sus funciones.

Ademas, otro elemento a destacar en materia de buen gobierno corporativo, la direccién ejecutiva de Ceésar
Iglesias, es llevada por una persona distinta al Presidente del Consejo de Administracion, permitiendo
independencia entre las posiciones mas influyentes del Emisor.
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3.4.4 Clausulas estatutarias relevantes
Ua Uil £,
Los Estatutos Sociales del Emisor no contienen disposiciones que limitan, difieren, restringen o previenen el
cambio de control accionarial de La Scciedad. BROE ) C
AMFROBAUU

De conformidad con las disposiciones del articulo 13 de los Estatutos Sociales de Cesar Iglesias, los accionistas
podran ceder, traspasar, vender o de otro modo enajenar sus acciones libremente. La transferencia de las
acciones sera realizada por el depdsito centralizado de valores correspondiente, de acuerdo con la regulacion
del mercado de valores y las normas internas del depdsito centralizado de valores. El depdsito centralizado de
valores establecera los requisitos que deberan cumplirse para realizar la transferencia de propiedad de acciones
registradas mediante anotacién en cuenta, ya sea que implique o no el pago de una contraprestacién monetaria.

Todas las acciones que sean emitidas durante la vida corporativa de La Sociedad derivadas de futuras
ampliaciones de capital siempre que conlleve una contraprestacion en efectivo, se realizardn mediante oferta
publica de valores y seran admitidas a cotizacion en bolsa. Su transferencia registral sera igualmente realizada
por el deposito centralizado de valores correspondiente.

Las disposiciones del articulo 313 de la Ley de Sociedades establecen que las acciones mantendran su
negociabilidad aln después de la disolucién y hasta la clausura de |a liquidacion de La Sociedad. Sin embargo,
ante un evento de disolucién y liquidacion de La Sociedad la Superintendencia del Mercado de Valores podria
ordenar la suspension temporal o definitiva o excluir las acciones de oferta publica de La Sociedad del Registro
del Mercado de Valores.

En los casos de trasmisién por sucesion, donacion, festamento, embargos y particion de comunidad de bienes;
serd necesario la presentacion de los documentos que comprueben que el traspaso se ha efectuado por alguna
de las causas mencionadas anteriormente, en la forma que requieren las leyes dominicanas y de conformidad
con las normas internas del deposito centralizado de valores vigentes de tiempo en tiempo.

La Sociedad podré adquirir sus propias acciones ordinarias u otros valores que confieran derechos sobre las
mismas cuando se cumplan las condiciones establecidas en la Ley de Sociedades y siempre que:

i.  La adquisicion se realice mediante una oferta publica de adquisicion de acciones a través de una bolsa
de valores de conformidad con el articulo 17 de los Estatutos Sociales y el Reglamento de Oferta Publica
de Valores;

i,  Las acciones estén pagadas al momento de la adquisicion;

iii.  Elsaldo de las acciones en tesoreria no exceda el saldo de las utilidades no distribuidas y no reservadas
por los Estatutos Sociales o por la ley para fines especificos, mas el saldo de las reservas libres o
facultativas, conforme al Ultimo estado financiero auditado anual aprobado por el Consejo de
Adminisiracion (a menos que la adquisicion de acciones se efectue en virtud de la decisiéon de la
Asamblea General de Accionistas de reducir el capital social suscrito y pagado mediante el rescate y
posterior anulacion de las Acciones, en cuyo caso este requisito no aplicara); y

iv.  Se cuente con |la autorizacién previa de la Asamblea General de Accionistas.

Si la adquisicién por parte de La Sociedad fuese con fines de realizar una reduccion del capital social suscrito
y pagado, deberé realizarlo mediante |la correspondiente formulacion de una oferta publica de adquisicion de
acciones de tesoreria, la cual incluira el monto de las acciones a adguirirse y se dirigira al cien por ciento (100%)
de los accionistas de La Sociedad. Cuando el numero de aceptaciones supere el importe acordado en la oferta
publica de adquisicion de acciones de tesoreria, se realizara el carrespondiente prorrateo seglin lo establecido
en el articulo 94 (aplicacién de las reglas de prorrateo) del Reglamento de Oferta Plblica. En este caso, el
requisito establecido en el literal iii) del parrafo anterior nc aplicard, siempre y cuando se cumplan las
condiciones establecidas en el Reglamento de Oferta Plblica.
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Si el objetivo de la adquisicion de acciones de tesoreria es para favorecer la liquidez de las acciones, La
Sociedad no estara obligada a formular una oferta publica de adquisicion de acciones de tesoreria. Sin embargo,
dichas adquisiciones se realizaran de conformidad con las disposiciones del articulo 102 del Reglamento de
Oferta Publica y bajo estandares que eviten que la negociacién sobre Acciones propias en bolsas de valores
pueda tener la consideraciéon de uso indebido de informacion privilegiada o de manipulacion de la cotizacion.
l.a decision para efectuar dicha adquisicion se adoptara mediante una Asamblea General Ordinaria, y la compra
debera efectuarse con fondos provenientes de beneficios o reservas distintas a la legal. Toda sociedad admitida
a cotizacion en una bolsa de valares debera comunicar como Hecho Relevante a la Superintendencia el
porcentaje de Acciones con derecho a voto que mantenga cuando alcance o supere el uno por ciento (1%) del
total de las Acciones que tuvieran derecho a voto y multiplos sucesivos, siempre de acuerdo con el monto
maximo de Acciones propias que la Ley de Sociedades permite a una sociedad, observando que no se podran
ejercer los derechos de voto de las Acciones propias.

La Sociedad no podra constituir fideicomisos, anticipar fondos a terceros, conceder préstamos, otorgar
garantias, ni facilitar ningun tipo de asistencia financiera para la adguisicién de acciones emitidas por La
Sociedad o por La Sociedad dominante de ésta.

Las acciones gue pudieran ser adquiridas por La Sociedad seran colocadas en tesoreria hasta tanto sean
anuladas, transferidas, cedidas o vendidas a accionistas o terceros. Mientras se mantengan en tesoreria, estas
acciones no tendran dereche a dividendos, ni en el reparto del patrimonio resultante de la liquidacion de La
Sociedad, ni votaran, ni seran tomadas en consideracion para el calculo del cuérum en las Asambleas Generales
de Accionistas, ni otorgaran derecho preferente a suscribir nuevas acciones y, en general, mientras mantengan
tal condicion, quedara en suspenso el ejercicio de los derechos inherentes a las mismas. Sera necesaria la
aprobacion previa de: (i) una Asamblea General Extraordinaria en el caso de que las acciones a ser compradas
vayan a ser anuladas y en consecuencia resultaria una reduccion de Capital Social Suscrito y Pagado; o (i) una
Asamblea General Ordinaria, cuando la compra se efectue con fondos provenientes de beneficios o reservas
distintas a la legal para darle liquidez a las acciones. Estas son las Unicas situaciones en las cuales La Sociedad
podra adquirir sus propias acciones y, en ambos casos, se debera justificar la compra con bases en un flujoc de
efectivo gue evidencie que no se violan los intereses de terceros acreedores de La Sociedad.

La Sociedad no podréd ser propietaria de méas de la décima (1/10) parte de su capital social suscrito y pagado,
por lo que en el caso de que cualquier adguisicion de acciones por parte de La Sociedad conlleve que esta
adquiera un porcentaje mayor, dicha adquisicién debera estar inmediatamente seguida de una—redUCCTon de
capital. | STV SUPERITENDEN i
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3.4.5 Remuneracion percibida de los miembros del Consejo de Administracion y los ejBCUtIVOS

rincipales. o
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La remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion se establece en la Asamblea General
Crdinaria Anual correspondiente al ejercicio social previo, proyectando la compensacion e incentivos para los
miembros y para los presidentes de los distintos comités hasta el final del ejercicio social siguiente, de
conformidad con la politica aprobada a esos fines. Los esquemas de salario y sistemas de compensacion de
los ejecutivos principales de César Iglesias son determinados por el Comité Ejecutivo, para lo cual podria
solicitar las recomendaciones del Comité de Nombramientos y Remuneraciones, para los gjercicios sociales a
partir del comienzo del ejercicio social 2022.

Durante el ejercicio social 2021, los consejeros, directores y ejecutivos principales de César Iglesias, recibieron
una remuneracién y beneficios por un total de DOP 87,622,792.59.

Del total, DOP 38,318,856.05 fueron otorgados a miembros de la alta gerencia por concepto de salarios,
benificacion de navidad, bonificacion compuesta en funcion de salario base, afics de antigledad en La Sociedad
y resultados del periodo, asignacion de teléfono celular (flota), vehiculo o asignacion monetaria por uso vehicular
propio, asignacién por gastos de combustibles y un paquete de seguro de salud complementario o premium.
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Durante el ejercicio social 2021, los miembros del Consejo de Admtinistracion recibieron remuneraciones por
dos conceptos: (a) por sus participaciones en calidad de miembros del Consejo de Administracion y/o Comités
de La Sociedad, se les otorgé DOP 10,358,687.40 de forma agregada por este concepto; y (b) por desemperiar
funciones ejecutivas dentro de La Sociedad, se les otorgo DOP 38,945,249.14 de forma agregada por este
concepto.

y BUFERINTENDENGIA

(og A i LEL
Fuera de los beneficios mencionados anteriormente, no existen planes de incplér'f'l'll:?éé’ paraés- gjecutivos
principales y Consejo de Administracion de La Sociedad.

Ll
3.4.6 Operaciones con partes vinculadas.
APROBADO
César lIglesias, cuenta con una politica de manejo de informacidén privilegiada, Operaciones con partes
vinculadas y conflictos de interés, cuyo objetivo consiste en establecer las reglas y procedimientos para el
andlisis y la aprobacidn o ratificacion de transacciones con partes vinculadas, asi como para evitar el uso
inapropiado de informacion privilegiada.

Para la consecucion de los objetivos de dicha politica, se entiende que:

“Informacion Privilegiada” es la informacion referida al Emisor, sus negocios, a sus valores de oferta publica o
al mercado, que pudiera afectar su posicion juridica, econdmica o financiera, cuando no sea de dominio publica
y revista las caracteristicas dispuestas en la regulacién aplicable; v,

“Partes Vinculadas”, para efectos de la Ley del Mercado de Valores 249-17 y del Reglamento de Gobierno
Corporativo emitido por el Consejo Nacional del Mercado de Valores mediante resolucién Unica de fecha 2 de
abril de 2019 (R-CNMV-2019-11-MV), significa:

a. el conjunto de entidades que, aunque juridicamente independientes, presentan vinculos de tal
naturaleza en su propiedad o administracion, que hacen presumir que la actuacién econémica y
financiera de estas empresas esta afectada por intereses o riesgos comunes;

b. los accionistas o accionistas de sociedades que a su vez poseen acciones de César Iglesias
directamente o a través de otras sociedades;

c. el conyuge, los parientes dentro del segundo grado de consanguinidad o primero de afinidad y
las sociedades donde estos tengan participacién significativa (10% o mas del capital social
suscrito y pagado);

d. sociedades en la que un accionista vinculado al Emisor tiene una participacion significativa;

e. ofros accionistas significativos de sociedades en las que uno de sus accionistas esta vinculado
a La Sociedad;

f. sociedades asociadas (es decir, sociedades sobre las que César Iglesias posee influencia
significativa y no es una entidad subordinada ni consfituye una participacién en un negocio en
conjunto) o negocios en conjunto de La Sociedad (es decir, acuerdos contractuales en virtud de
los cuales dos © mas personas emprenden una actividad econémica para compartir el control y
que requiere el consentimiento unanime de las partes que estan compartiendo el control);

g. sociedades que, junto con César lglesias, son negocios en conjunto de la misma tercera parte;

h. sociedades asociadas (es decir, sociedades sobre las que La Sociedad, posee influencia
significativa y no es una entidad subordinada ni constituye una participacion en un negocio en
conjunto) de sociedades que sean un negocio en conjunte de César lglesias, S. A ;

i. personas vinculadas a través de la gestién que, sin tener necesariamente participacion en la
propiedad de La Sociedad, ejercen algun grado de control scbre las decisiones de La Scciedad,
¢ de cualquiera de sus sociedades coligadas; v,

j. sociedades en las que cualesquiera de las personas fisicas o juridicas mencionadas
anteriormente tengan una participacién significativa directa o indirectamente, a través de sus
sociedades o a través de parientes del segundo grado de consanguinidad o primero de afinidad.

Dicha politica se adoptd con el proposito de;
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- prevenir violaciones a la regulacion del mercado de valores en materia de transacciones entre partes
relacionadas, y el uso y manejo de informacién privilegiada;

- evitar divulgaciones por terceras personas que puedan dafiar la imagen de La Sociedad, sobre todo si
estas divulgaciones implican infracciones de obligaciones por miembros de César Iglesias;

- evitar la percepcién de impropiedad por parte de aquellos que sean empleados de, o asociados con
Cesar Iglesias.;

- proteger al Emisor, de riesgos de sanciones o de la responsabilidad de aquellos en control de la misma;

yl
- proteger la reputacion de César Igtesias, y la de sus consejeros, altos ejecutivos y empleados.

Asimismo, la politica aplica a familiares y otras personas y Partes Vinculadas de los miembros del Consejo de
Administracién y ejecutivos de La Sociedad.

Segun las disposiciones de la politica, existen los supuestos de vinculacidn siguientes:
(a) Vinculacidn por Participacion

Son personas vinculadas a La Sociedad, sus accionistas y los socios o accionistas de sociedades que, a su
vez, poseen acciones de la entidad directamente o a través de otras sociedades. Son personas vinculadas
indirectamente a La Sociedad, et conyuge, los parientes dentro del segundo grado de consanguinidad (es decir,
abuelos, padres, hermanos, hijos y nietos) y dentro del primero de afinidad (padres del ¢cényuge, padrastros e
hijastros), y las sociedades donde estos tengan una participacion significativa.

Una persona fisica o juridica se considerara vinculada cuando posea el 10% o mas de las acciones de La
Sociedad, directa o indirectamente a través de terceros o en conjunto con otras sociedades que se consideren
vinculadas segun se describe mas adelante. Una entidad se considerara vinculada a La Sociedad si uno de sus
socios tiene a su vez una participacion significativa en dicha entidad y dicho socio esta vinculado a La Sociedad
de manera directa, indirecta o en conjunto con otros miembros que se consideren vinculados.

Una entidad igual se considera vinculada a La Sociedad cuando aplique alguna de las siguientes condiciones:

- L a entidad y La Sociedad son miembros del mismo grupo financiero;

- La entidad es asociada de o un negocic en conjunto con La Sociedad,;

- LLa entidad y La Sociedad son negocios conjuntos de la misma tercera parte; o,

- Es una entidad asociada de una entidad que es un negocio conjunto con La Sociedad.

Son igual vinculadas a La Sociedad, las sociedades en las que cualesquiera de las personas fisicas o juridicas
mencionadas tengan una Participacion Significativa directa o indirectamente, a través de sus sociedades, o a
través de parientes del segundo grado de consanguinidad, o primero de afinidad.

(b) Vinculacién por Gestién

Son personas vinculadas a La Sociedad a través de la gestion, aquellas personas que, sin tener necesariamente
participacién en el capital de La Sociedad, ejercen algln grado de control scbre las decisiones de La Sociedad
o de cualquiera de las demas entidades de su grupo econémico, por el carge gue ocupan en ellas o por los
poderes concedidos por el érgano societario correspondiente.

Son igual vinculadas a La Sociedad, las sociedades en las que cualesquiera de las personas fisicas o juridicas
que estén vinculadas por gestion, tengan una Participacion Significativa, directa o indirectamente, a través de
sus sociedades, 0 a fravés de parientes del segundo grado de consanguinidad, o primero de afinidad.

{c) infoermacion de la Vinculacion
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La Sociedad debe notificar a ta Superintendencia la existencia de una posibie vinculacién, a mas tardar al dia
habil siguiente de haber identificado la presunta vinculacion. Esta notificacidn debera estar aprobada y firmada
por los miembros del comité de auditoria y cumplimiento regulatorio de La Sociedad.

En caso de que la Superintendencia notifique a La Sociedad la existencia de un indicio de vinculacién, La
Sociedad debera responder dentro de (5) dias habiles, con pruebas que demuestren la inexistencia de dicha
vinculacion.

{(d) Presuncion de Vinculacion

La Superintendencia del Mercado de Valores podra presumir la existencia de vinculacion entre el Inversionista
y La Sociedad, cuando se determine cualquiera de los siguientes supuestos, los cuales se detallan a
continuacion de manera enunciativa y no limitativa de conformidad al Art. 254 de la Ley 249-17, a saber:

- Cuando el Inversionista sea una sociedad cuyas acciones sean al portador y donde no exista informacion
suficiente respecto de las actividades que desarrolla dicha sociedad y sus accionistas;

- Cuando el Inversionista sea una sociedad constituida en el pais, cuyos socios o accionistas que en
conjunto representen un 20% o mas del capital sean personas juridicas constituidas en el extranjero, de las
cuales no existan antecedentes respecto de sus propietarios, la situacion patrimonial de éstos y su campo de
actividad;

- Cuando las inversiones que realice el Inversionista sean pagadas con recursos de una persona fisica o
juridica vinculada con La Sociedad; v,

- Cuando La Scciedad haya vendido o comprado valores de oferta publica a un Inversionista por un valor
significativamente menor o mayor que el valor de mercado, siempre que no exista un deterioro debidamente
documentado del bien y se hayan realizado gestiones de compra o venta sin resultado.

- El control ejercido por una o mas personas en una sociedad, con el objeto de influir decisivamenie, en
forma directa o indirecta, en las decisiones de la misma, o que sean capaces de asegurar la mayoria de votos
en las asambleas de accionistas y tengan la capacidad de elegir a la mayoria de los miembros del consejo de
administracién de La Sociedad.

La Superintendencia determinara si entre dos o0 mas personas existe un acuerdo de actuacion conjunta, expresa
o tacita, en consideracidn a las relaciones de representacion, parentesco, participacién simultanea en otras
sociedades y la frecuencia de su votacién coincidente en la eleccion de los miembros del Consejo de
Administracion y en los acuerdos de asambleas de accionistas.

La Superintendencia del Mercado de Valores notificara la existencia de un indicio de vinculacién en el momento
que lo identifigue de conformidad con o anterior y otorgara un plazo a La Sociedad para demostrar, a entera
satisfaccion de la Superintendencia, |a inexistencia de vinculacion. En estos casos, La Sociedad debera probar
a la Superintendencia del Mercado de Valores, por medio de una comunicacion debidamente motivada, que no
existe vinculacion entre las partes.

i, Transacciones entre Partes Vinculadas

{a) Clasificacion de Transacciones entre Partes Vinculadas

A fines de divulgacion de las operaciones con partes vinculadas en las que La Sociedad forme parte, las mismas
se clasificarén en base a los siguientes parametros: ARPROBADO

— 3 J J Ll

- Recurrencia

. Transacciones Unicas: Transaccion ejecutada entre La Sociedad y una o mas Partes Vinculadas, una
sola vez dentro de un ejercicio social. Una Transaccidn no podra considerarse Unica si La Sociedad ejecuta otra
transaccion con una entidad que forme parte del mismo grupo econémico, o que se encuentre relacionada a la
Parte Vinculada, en el mismo ejercicio social.



. Transacciones Frecuentes: Transaccion ejecutada entre La Sociedad y una o mas Partes Vinculadas,
entre dos (2) y diez (10) veces dentro de un gjercicio social.

. Transacciones Habituales: Transaccion ejecutada entre La Sociedad y una o mas Partes Vinculadas,
mas de diez (10) veces dentro de un ejercicio social.

- Condiciones de Mercado
. Transacciones Regulares: Aquellas que se ejecutan con apego a las condiciones de mercado.

. . . O Ly ¢ SUPERINTENDENCIA DEL |
- Transacciones Irregulares: Aquellas que se ejecutan en condicicnes dlst‘nféér"-‘a' lasucondiciornss de
mercado, particularmente a fines de favorecer a una Parte Vinculada. "
- Materialidad

, , o . _ . APROBADO
. No Materiales: Transacciones individuales, o una serie de transacciones involacrando—a—igs mismas
partes, que suman cantidades inferiores a USD 100,000.0C o su equivalente en pesos dominicanos.

. Materiales: Transacciones individuales, o una serie de transacciones involucrando a las mismas partes,
cuyo importe supere los USD 100,000.00 o su equivalente en pesos dominicanos.

(b) Requisitos para Transacciones entre Partes Vinculadas

Toda operacién con partes vinculadas debera someterse al conocimiento del comité de auditoria y cumplimiento
regulatorio de La Sociedad. La consulta previa al comité de auditoria y cumplimiento regulatorio debera incluir
la infformacion de las partes involucradas, los detalles de |la operacion y su precio total. El comité deliberara
sobre la factibilidad legal de la operacién.

En caso de que uno de los miembros del comité de auditoria y cumplimiento regulatorio sea una Parte Vinculada
de la operacidn sujeta a evaluacion, |la operacién debera ser evaluada por el Consejo de Administracion, sin la
participacién del miembro implicado.

Asimismao, en ocasion gue la transaccion entre Partes Vinculadas involucre a un miembro del Consejo de
Administracidon o de la alta gerencia, o a un vinculado de estos, el miembro del Consejo de Administracién o de
la alta gerencia en cuestidon debera informar al Consejo de Administracion sobre cualguier interés sustancial
gue pueda tener de forma directa o indirecta en cualquiera de las operaciones de La Sociedad.

De igual forma, en caso de que uno de los miembros del Consejo de Administracion o de [a alta gerencia tenga
cualguier interés sustancial de forma directa o indirecta respecto a la operaciéon sujeta a evaluacién, la
transaccién debera ser evaluada por el Consejo de Administracién, sin la participacion del miembro del Consejo
de Administracion o ejecutivo implicado.

{c) Divulgacion de Transacciones entre Partes Vinculadas

De conformidad con la regulacion aplicable a la materia, los detalles de toda operacidon con partes vinculadas
deberan incluirse en el informe anual de gobierno corporativo. El comité de auditoria y cumplimiento regulatorio
debera aprobar la seccion de dicho informe correspondiente a las Transacciones entre Partes Vinculadas, previo
a su publicacion.

(d) Conflictos de Interés

La Sociedad, los miembros del Consejo de Administracidn, Alta Gerencia y empleados de La Sociedad, se
comprometen a hacer respetar y prevalecer los intereses de los Inversionistas y de sus clientes,
respectivamente, sobre los propios y de sus Partes Vinculadas, en todo momento.

@
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A estos fines, tode individuo que constituya una parte interesada o Parte Vinculada en una operacion o
transaccién, actual o potencial, debera nctificar dichc interés o vinculacion al comité de auditoria y cumplimiento
regulatorio, y abstenerse del proceso de toma de decisiones al respecto.

l.a Sociedad debera notificar a la Superintendencia las vinculaciones econdmicas y relaciones contractuales
con terceros que, en su actuacion por cuenta propia o de terceros, pudieran suscitar conflictos de interés con
Inversionistas. Dichas vinculaciones deberan hacerse publicas, salvo que la Superintendencia exima de la
divulgacion de tales informaciones, siempre y cuando sea improbable que tal omision induzca al publico a error
con respecto a hechos y circunstancias para la evaluacion de los valores de LLa Sociedad.

Par altimo, durante el ejercicio sccial 2021, se realizaron las siguientes operaciones materiales con partes
vinculadas, a saber:

OPERACION

Recompra de acciones de
accionistas del Accionista
Galiza.

MONTO CONDICIONES
Recompra de acciones del Accionisia Galiza
dentro del capital social suscrito y pagado de

DOP 2,659,587,425.00 . .
César lglesias.

Recompra de acciones del Accionista Cia. |

Recompra de acciones de
accionistas del Accionista Cia.
inversiones Freyre.

DOP 221,056,547.00

Inversiones Freyre dentro del capital social |
suscrito y pagado de César Iglesias.

Recompra de acciones de
accionistas del  Accionista
Perla del Adriatico

DOP 1,523,273,082.00

Recompra de acciones del Accionista Perla del
Adriatico deniro del capital social suscrito y
pagado de César Iglesias.

Contratacion de servicios con
La Colonial, S. A,

DOP 119,095,261.00

Compra de pélizas de seguro para cubrir todo |
riesgo, riesgo incendio, responsabilidad civil
basica, responsabilidad civil exceso, fidelidad,
transporte terrestre y vehiculos de motor, vida
empleados, transporte de carga y riesgos
diversos en condiciones de mercado.

Contratacion de servicios con
La Colonial, S. A.
OPERACION
Contratacion de
Alma
S.R.L

servicios
Iglesias & Asociados,

DOP 33,656,461
MONTO

DOP 28,959,276

Pago recibido por reclamacion de siniestro.
CONDICIONES

Pagos por servicios de construcciones vy
remodelaciones.

Intereses por Préstamos con
accionistas y relacionados

DOP 24,995,990

Pago de Intereses.

Intereses y comisiones por
Préstamos con Banco BHD

DOP 103,331,786

Intereses, comisiones y servicios bancarios por
contratacion y obligaciones de los contratos de
financiamiento.

Cuenta por Cobrar con Galiza
Trading Inc.

DOP482,715,563

Page de comisiones, servicios profesionales,
honorarios profesionales y servicios bancarios
con carge a su cuenta.

3.4.7 Acuerdos estratégicos con los principales accionistas.

A la fecha de elaboracion del presente Prospecto, ninguno de sus accionistas prmmpales mantiene relaciones

estratégicas con La Sociedad. =
N SUPERIMTENDENCIADEL |
h l"'xf‘"- MERCADGDEV \.Lfr-:"
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3.4.8 Estructura organizativa

3.481 Informacion relativa a personas vincuiadas.

GALIZIA TRADING

INC.,

100%
CESAR IGLESIAS,

S.A.

La Sociedad no ejerce control sobre otras sociedades, ni tampeco existen sociedades con las gue se consolida
en el balance y cuenta de resultados de La Sociedad las posibles pérdidas o beneficios de ofras entidades.

A continuacidn, se identifica la entidad que ejerce contro! sobre La Sociedad, a saber:
GALIZA TRADING INC.
a} Denominacion social y naturaleza juridica.

GALIZA TRADING INC., sociedad comercial organizada y existente -de conformidad con las leyes de la
Republica de Panama, con domicilio a estos fines en la Republica Dominicana en la Av. Independencia nim.
2403, El Portal, Distritc Nacicnal, Sante Domingo, Repuablica Dominicana.

b) Objeto social e indicacion clara de la {las} actividad (es) que desarrolla.

El objeto social general de Galiza Trading Inc., consisten en: establecer, gestionar y llevar a cabo en general el
negocio de financiamiento, inversiones, correduria, garantia, consultoria, suscripcién, y venta de valores
mercantiles, de compra y venta de bienes, fabricacion, exportacion, importacion, expedidores de carga,
construccidn, ingenieria, arquitectura, comercic maritimo, transporte, publicidad, arrendamiento, auditoria,
hoteleria, alimentos, bebidas, ropa, mineria, comunicacion y de almacenaje y en general llevar a cabo cualquier
otro comercio, negocio o actividad licita ya sea que dicho comercio, negocio o actividad sea o no similar a los
antes mencionados.

Galiza Trading Inc., tiene por actividad principal la teneduria de acciones de La Sociedad.

¢) Consejo de administracion.
SUPERKMTENDERCE DEL

L 1 r-' W AERCAND DE WAL ﬂ:;.:
GALIZA TRADING INC. SIMV eRCANO DE VALDY
5L
Miembros del Consejo de Administracion :
- Cesar Norberto Armenteros Iglesias (Presidente) SR e
- Miguel Enrique Feris Chalas (Secretario) APROBADO
- Jesus Manuel Feris Ferr(s (Tesorero)

d} Porcentaje actual de participacion de la matriz.
GALIZA TRADING INC., cuenta con un total de 80,349,513 acciones de La Sociedad., equivalente a 100.00%.
e) Proporcion que representa la inversion en el activo de la matriz.

100%. En la actualidad, César Iglesias es el Unico activo de la matriz, Galiza Trading Inc.
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f) Informacién sobre compromisos financieros entre la matriz y sus filiales. En concreto el importe
de deudas garantizadas por la matriz a sus filiales o viceversa, cuando representen un porcentaje
superior al cinco por ciento (5%) del endeudamiento total de la matriz.

Garantia Corporativa de Galiza Trading Inc. a favor de Banco Popular Dominicano, S. A. - Banco Multiple y
Administradora de Fondos de Inversiones Popular, S. A. - AFl Popular, actuando en calidad de gestor y
administrador del Patrimonio Auténomo Fondo Cerrado de Desarrollo de sociedades Popular SIVFIC-042 para
garantizar un préstamo a favor de César Iglesias, S. A., por un monto de Ochenta Millones de Dolares de los
Estados Unidos de America (USD 80,000,000.00).

La garantia corporativa ofrecida por Galiza Trading Inc., mencionada anteriormente, representa un 50.4% del
endeudamiento total de Galiza Trading Inc. Sin embargo, se prevé la cancelacion de dicho préstamo y, por
ende, de la garantia corporativa otorgada por Galiza Trading Inc., con los recursos provenientes de la emision
y colocacion de las acciones.
g) Para aquellas filiales o subsidiarias que su volumen de ventas represente mas del diez por ciento
{10%) de la cifra total consolidada de la matriz o sus beneficios representen mas del cinco por
ciento (5%) de los beneficios consolidados de la matriz se incluira, ademas:

i. Descripcion clara y detallada de las relaciones comerciales habidas con las filiales o
subsidiarias durante el ejercicio y de la vinculacién futura proyectada con éstas.

No existen relaciones comerciales que reportar.

3.4.9 Informacion sobre la pertenencia a un grupo econémico o financiero.

El Emisor no pertenece a un grupo econdmico o financiero.

3.4.10 Estructura organizacional presentada mediante un organigrama de La Sociedad

El Emisor no cuenta con filiales o sociedades en las que gjerce control.

3.5 Valores en circulacion.

El Emisor no cuenta con valores en circulacion, a la fecha de elaboracion del presente Prospecto de Emision.

3.6 Compromisos financieros y restricciones del Emisor: STV e

3.6.1 Importe global de deudas, con o sin garantias. i3

Al 30 de junio de 2022 la estructura de recursos propics y ajenos del Emisor esta corppp,eﬁi&@n 54 34% o-por el
pasivo y 45.66% por el patrimonio. —

A continuacion el detalle de las deudas del Emisor a junio de 2022:

Moneda Tasa de Plazo de : Tipo de
del Crédito Monto DOP Acreedaies Interés  vencimiento Garantia Gla‘:'antia
DOP 50,000,000 Banco Popular 8.00% Julio - 2022 No =
DOP 150,000,000 Banco Popular 8.00% | Agosto - 2022 No _
DOP 210,000,000 Banco Popular 8.00% Julio - 2022 No -
DOP 50,000,000 Banco Popular 8.00% | Agosto - 2022 No ;

DOP 200,000,000 Banco Santa Julio - 2022
Cruz 6.75% No -
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Moneda Tasa de Plazo de ‘ Tipo de
del Crédito Monto DOP Acreedores Interés vencimiento Garantia GaF:antia
DCP 200,000,000 Banco Santa Julio ~ 2022 No
Cruz 6.75% -
DOP 120,000,000 Banco Promerica 550% Marzo - 2023 NO -
DOP 110,000,000 Noviembre-
Banco Vimenca 6.80% 2022 No -
DOP 50,000,000 BHD 5.00% | Febrero - 2023 No -
DOP 100,000,000 BHD Diciembre-
6.75% 2022 No -
DOP 100,000,00 BHD 6.00% Junio-2023 No -
DOP 140,000,000 BHD 5.00% Qctubre-2022 No -
DOP 45,000,000 BHD 10.00% Julio-2022 No -
USD 96,655,018 BHD 2.00% | Junio — 2022 No -
Usb 130,594,543 BHD 2.00% | Junio — 2022 No -
UsD 61,735,252 BHD 2.00% Julio — 2022 No -
UusD 221,446,758 BHD 2.00% Agosto — 2022 No -
usD 159,807,728 BHD 2.00% | Agosto — 2022 No -
usb 107,829,472 BHD 2.00% - Septiembre -
2022 No -
DOP 220,047,769 Préstamo con QTS o ¢ SUPERIBTENDENCIA DEL
Accionistas . ‘ tll'!."i ElN&!EHtZ.-‘-{'-.’:-E‘_ VALORES
Total DOP ' . .
Deuda a 2,613,116,540 £ o
Corto
Plazo: APROBADDO
DOP 200,000,000 Banreservas 8.00% Marzo-2024 No X
DOP 300,000,000 Banreservas 6.75% Julio-2023 No -
DOP 441,000,000
Banreservas 6.00% Mayo-2025 No -
DOP 400,000,000 BHD 7.00% Julio-2023 No -
DOP 100,000,000 Diciembre-
BHD 8.50% 2023 No
DOP 380,000,000 BHD 8.50% | Enero-2024 No
DOP 243,000,000 BHD 6.00% Julio-2023 No
DOP 150,000,000 BHD 9.00% Junio-2024 No
DOP 71,713,234 Noviembre-
Banco Vimenca 8.50% 2026 No
DOP 25,662,832 Diciembre-
Banco Vimenca 8.50% 2026 Na
DOP 200,000,000 Noviembre-
Banco Popular 7.00% 2026 No -
DOP 300,000,000 Noviembre-
Banco Popular 8.00% 20286 No -
DOP 60,000,000 Lopez de Haro | 8.00% Abril-2024 No -
DOP 173,790,299 Inv. Freyre - . - .
Usb UsSD8OMM (1)
equivalente en DOP | Banco Popular y Acciones
4.315,212,731 Fondo Cerrado (2) Garantia
de Desarrollode | 4.99% Marzo-2026 Si Solidaria.
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Tasa de Plazo de

Moneda

Tipo de

Monto DOP Acreedores Garantia

del Credito Interés  vencimiento Garantia
Sociedades ‘ { ‘(3) Garantia
Popular Corporativa
Total | DOP 7,360,379,097
Deuda a
Largo
Plazo
Total poP

Deuda 9,973,495,636

1- Garantia prendaria sobre el 34.14% de las acciones del Emisor, equivalentes a 30,843,888 de acciones
del capital suscrito y pagado.

2- Garantia Solidaria otorgada por los sefores Miguel E. Feris Chalas, César Norberto Armenteros Iglesias
y Jesus Manuel Feris Ferrus.

3- Garantia Corporativa de Galiza Trading Inc. a favor de Banco Popular Dominicano, S. A. - Banco Mdultiple
y Administradora de Fondos de Inversiones Popular, S. A. - AFI Popular, actuando en calidad de gestor
y administrador del Patrimonio Auténomo Fonde Cerrado de Desarrollo de sociedades Popular SIVFIC-
042.

4- Garantia Corporativa de Galiza Trading Inc. a favor de Banco Popular Dominicano, S. A. - Banco Multiple
y Administradora de Fondos de Inversiones Popular, S. A. - AFI Popular, actuando en calidad de gestor
y administrador del Patrimonio Auténomo Fondo Cerrade de Desarrollo de sociedades Popular SIVFIC-
042.

3.6.2 Importe global de los avales, fianzas y otros compromisos que haya asumido el Emisor y los
asumidos por filiales y subsidiarias.

El Emisor cuenta con un (1) Contrato de Financiamiento, del acreedor Banco Popular en Dolares de los Estados
Unidos de América. A partir de Junio 2022, El Emisor tiene el compromiso de depositar en una Cuenta de
Reserva, generadora de intereses, el monto de intereses y cuota del principal, siendo estos fondos para ese
uso exclusivo hasta la terminacion del financiamiento.

Se resalta que este Contrato de Financiamiento sera saldado con los fondos obtenidos de la presente Emisian.
Para mayor informacién de este financiamiento ver el acapite 3.6.1 del presente Prospecto de Emisién.

3.6.3 Incumplimiento de los pagos por intereses o sanciones.

Al momento de la elaboracion del Prospecto de Emision, El Emisor no ha incumplido pagos de intereses o de
principal de sus obligaciones.

De igual manera, no existen resoluciones dictadas por la Superintendencia u organizaciones autorreguladas
que representen una sancion para El Emisor o que hayan sido ejecutadas en el los ultimos dos (2) afos de
operaciones de |a entidad.

3.6.4 Limites en relacion de endeudamiento y liquidez u otros en que podra incurrir el Emisor.

El Emisor en ocasion de la presente Oferta Publica, no tendra limitaciones en relacién de endeudamiento
liquidez u otra restriccion financiera. -

3.6.5 Restriccion del Emisor en relacion con otros acreedores.
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El Emisor en ocasion de la presente Oferta Publica, no tendra limitaciones en relacién de endeudamiento
liquidez u otra restriccion financiera.

3.6.5 Restriccion del Emisor en relacion con otros acreedores.

Al 30 de junio de 2022, el Emisor no cuenta con financiamientos que limitan su capacidad de endeudamiento y
liguidez, sin embargo, cuenta con un (1) Contrato de Financiamiento, definido en el apartado 3.6.2 del acreedor
Banco Popular en Délares de los Estados Unidos de América, que amerita no objecion por parte del acreedor
para acceder a endeudamiento acumulado por encima de USD 10.0 millones.

El Emisor no cuenta con instrumentos financieros, garantias o avales que limiten o restrinjan su relacién con

otros acreedores. SLPERINTERDEN

MERADD DE VA
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3.7 Informacion sobre el negocio del Emisor: =
11 | |

3.7.1informacién sobre la historia y evolucion del Emisor. _

LY It-‘ i t {:‘:I I':'- AL I-..-'_..
Don César Iglesias Freire nacio en Seixalbo, a 12 kilometros de Orense, en-Saticia, ESpana, el 18 de marzo de
1876. Sus padres fuercn Antonio Iglesias Guede y Amalia Freire Vide.

A principios del siglo XX, emigré a la Republica Dominicana por las condiciones econdmicas e idéneas
favorables que el pais presentaba. Con una clara vision de futuro y con el suefio de iniciar su propio camino
empresarial, se instald en la Provincia de San Pedro de Macoris, donde fundaria la Empresa César Iglesias en
1910, que en sus inicios se dedicd a la fabricacion de muebles, produccion de velas y jabén de lavar.

En 1935 incrementa la fabricacion de jabones y velas, demostrando la aceptacion de ios productos por parte de
las comunidades aledafas, y ya para el afio 1937 empieza el proceso de ampliacion de las lineas de negocio,
tomando |a valiente decision de instalar la primera maquinaria del pais para producir aceite de coco.

En 1963 la Asamblea de Accionistas deciden ubicar las instalaciones industriales en Santo Domingo, con miras
a atender con mayor facilidad a toda la isla. El inicio de esta transformacion se da cuando contratan en Italia la
construccién de una moderna jaboneria gque se inaugura en Santo Domingo en 1966, ampliandose la misma
con la adquisicion de nuevas magquinarias en 1968 para la produccion de jabon de tocador.

En 1973 El Emisor contina ampliando las lineas de negocio e inaugura y deja en funcionamiento una planta
de produccion de detergentes en polvo. FPara 1980 reinicia la produccion de aceite de crudo de coco con
maquinarias adquiridas en Estados Unidos.

En 1982 la Asamblea de Accicnistas inicia el desarrollo de un nuevo pargue industrial en San Pedro de Macoris
y en 1988, El Emisor decide reiniciar las operaciones industriales en su ciudad natal dejando en funcionamiento
la primera planta en el pais para producir dcido sulfénico, la materia prima principal para la produccion de
detergentes.

En 1993 se instala en Santo Domingo maquinarias para la produccion de aceite de soya, conversion a papel
higiénico y servilletas. También en ese afio se instala en San Pedro de Macoris una nueva fabrica de velas y
velones. Al afio siguiente, se instala una convertidora de papel higiénico y servilletas, dando inicio su produccion
al lanzamiento de la marca Domind. Para ese afno fue trasladada a San Pedro de Macoris la fabrica de
detergente sdélido, haciendo ejercicio del espacio planificado del parque industrial y los bajos costos relativos de
la mano de obra.

El Emisor entra en un periodo de administracion por parte de la 3ra generacion familiar, quien ha venido

desarrollando la vision hacia la creacion de marcas, la importancia del servicio al cliente y de los demas procesos
no exclusivos de la industrializacion.
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En 1998 se incrementa la capacidad de produccién de detergente en polvo mediante una segunda torre de
secado ubicada en San Pedro de Macoris y un afio despues El Emisor contintua ampliando las lineas de negocio,
inaugurando dos lineas automaticas para la fabricacién de pastas alimenticias en las instalaciones de San Pedro
de Macoris, lanzando la marca Pastas del César al mercado.

A razon del crecimiento de |la categoria de detergentes en polvo, El Emisor realiza el lanzamiento de su marca
Brillante, en el 2003, y un aho después instala una tercera linea de pastas alimenticias y un molino de trigo para
cubrir las necesidades de hatina en la produccidn de pastas y suplir al mercado de panaderias.

En el 2005 La Sociedad se mantiene a la vanguardia en tecnologia dentro de |la categoria de cuidado del hogar
e instala una nueva fabrica para la fabricacion de jabones liquidos. Para 2007 se termina de instalar en San
Pedro de Macoris, una nueva planta de jabdn de lavar para ampliar la produccion ya existente y una nueva
maquinaria para fabricacion de velas. Al mismo tiempo se amplia la capacidad en la planta de sulfonacion y se
construye un nuevoe almacén central de distribuciéon de productos.

En el 2008 El Emisor continua ampliando sus fortalezas y capacidades de operacidn, siempre en busgueda de
integrar toda la cadena de valor de los productos de manufactura; con este precepto realiza una importante
inversién en la adquisicidén del mas moderno Molino de Papel en el area del Caribe,

En el 2009 contindan las ampliaciones de capacidades y aumente de solidez de las operaciones, instalando
una fabrica de envases plasticos para atender los formatos de envases plasticos de la empresa, asi como instala
una procesadora y embotelladora de agua potable. También amplia la capacidad de la fabrica de detergentes
y se inicia la habilitacién de nuevos molinos de trigo y harina.

Las operaciones del Emisor en el mercado de grasas se han desarrollado por encima de lo esperado, por lo
que en 2010 contrata una fabrica de margarinas y mantecas e instala en San Pedro de Macoris una nueva
refineria de aceite de soya. En el siguiente afio adquiere un segundo molino de trigo y un molino de maiz. Asi
como instala en Santo Domingo una fabrica de cloro, aumentande sus lineas de negocio en cuidado del hogar.
Para el 2014 La Sociedad innova el mercado dominicano instalando la Unica planta de cereales del pais,
agregando una nueva linea de producto en la categoria de alimentos. En el 2016 se instala una segunda linea
de produccion de cereales y lanzan nuevas lineas de productos instalando una planta de produccion de sopas
instantaneas e iniciando la distribucién de jugoes.

En 2015 muere el principal impulsor del desarrollo de la administracion de la tercera generacion, el Doctor

Miguel Feris Iglesias, dando asi inicio al cambic de generacion hacia la cuarta generacion, proceso gue culmina
en 2021.

En 2018 se culminan proyectos y prospectos autorizados, realizando lanzamientos de nuevos productos en la
categoria de alimentos y cuidado personal: sopas, suavizante y pasta de trigo integral. Asimismo, el afio
siguiente termina la construccion del principal centro de distribucién en San Pedro de Macoris, con 14 mil
unidades de almacenamiento disponible, 22 bocas de despacho y 6 bocas de recepcion.

En 2020 El Emisor inaugura la refineria de aceite de Palma y Soya mas moderna de la isla y el Caribe, asi
realiza inversiones en 223,000 Mts2 en la parte norte de Santo Domingo, proximo a la Avenida Circunvalacion,

para iniciar la construccion del nuevo Centro de Distribucién que quintuplicara las capacidades de distribucion
actuales de la Empresa.

En 2021 se firma e inicia relaciones comerciales con el socio estratégico internacional Unilever. La empresa
culmina su proceso de cambio generacional iniciado en el 2015, dando lugar a una revalorizacion que ubica el
capital en DOP 13,092.00 millones, de un previo de DOP 4,000.00 millones. Todo esto con el objetivo de llevar
sus estados financieros a una situacion mas actualizada.

En 2022 la impresa inicia a manufacturar margarina y manteca, hagiendo s_iqggg_i@rggata,g_rpducci()n de aceite
de palma y soya, asi mismo continué ampliando su portafolio de prp;:'hjﬂ.'{b"é inisiarde dctigrdos de distribucion
con 7 nuevos proveedores y aumentando la cantidad de marcas ofenadasl_i:iga 93 en 2021 a 108 en 2022.
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3.7.2 Descripcion de las actividades del Emisor.
3.7.3 Descripcién de las actividades y negocios principales de La Sociedad.

La Sociedad es una empresa dominicana con mas de 110 afios en el mercado, dedicada a la fabricacién y
comercializacién de productos de consumo masivo, en las areas de limpieza, cuidado personal y alimentacion.

Mision

Desarrollar marcas y productos gue se conviertan en lideres de sus categorias y generen lealtad por parte del
consumidor al ser percibidos como los productos de calidad que mejor satisfacen sus necesidades y les
proporcionan la méas conveniente relacién costo-beneficio.

Visian

Ser reconocida como la compariia nimero uno en la fabricacion y comercializacion de bienes de consumo
masivo a nivel nacional e internacional, manteniendo siempre una fuerte relacion con sus cilentes y una posicion
vanguardista en el desarrollo de nuevos productos. —

~q |
7 il CRES |
oM 1"-“ WERGS 'H' e

Valores Corporativos

« Nunca sacrificar la calidad.
* Reconocer la importancia de los clientes y estimular su lealtad. 2 A D0
» Promover el desarrollo de sus empleados. APROBAV ™

César Iglesias, cuenta con mas de 2,900 empileados, 24 plantas de produccién y 3 centros de distribucion, 3
centros de cross-dock, una cartera de 62 marcas, de ias cuales 35 son manufacturadas propias del Emisor, y
cuenta con mas de 35,000 clientes.

Marcas que produce:

CATEGORIAS PRODUCTOS MARCAS
' El Gallo
Aceite de Sovya £l Gal
Aceites alego
Aceite Vegetal Mazeite
Margarina y Manteca Aurora
Del César
& | Pastas Alimenticias . ©
£ Alianza
g Harina de Panificacion
§ Trigo De Oro
. . Nacional
Hari Harina de Trigo Harina todo Uso / Reposteria
arimnas
Don Quijote
Aurora
Harina de Maiz Doramas
Sémolas de Grano Sémola de Maiz . Doraméas Chencheén
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Cuidado del hogar

Fécula de Maiz

Maizena Duryea

Ramen Kinsu
Sopas Instantanea Knorr
Concentrada Knorr
El Rey
C I
ereales £l Leon
Agua Santer
Bebidas Malta Maravilia
Néctar Del Frutal
Sardinas Sirena, Faro
P do Enl '
escado Enlatado Atan Sirena, Faro
Azlcar Crema Cafia Linda
Avena El Rey
Mejoradores de Masa Fortypan / Fortymasa
Mayonesa Hellmann's
Salsas
Ketchup Hellmann's
Granos Enlatados Maiz Best Value
Leche en Polvo Rey
Lacteos Modificadores de leche Choco Panda
Confiteria Galletas Manicotti / Best
CATEGORIAS PRODUCTOS MARCAS
Brillante
Suave
Detergente en polvo Ya
Detergente de Ropa Hispano
Omo
Detergenie liquido Brillante
ete
S g Omo
Suavizante de Tela Suavizante liguido Brillante
Bolazul
Sélido ozl
, - La Blanca
Deterger\tej%avalggqsuIrL__“E__ TS El Mag
SIMV Jigrean be vaior Liquid =
| F | iquidos oif
Cloro J! 71 Cloro Clorosol
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Cuidado Personal

Desinfectantes

Ya

|Limpiadores Mistolin
Multiusos Cif
Liquido Hispano
Hispano
. Rio
Jabaones de lavar Solido Colosal
Candado
Rayado Hispano
Candado
CATEGORIAS PRODUCTOS MARCAS
Personal
Primor
Primor Hotel
Barra Hispano Personal
Marsella
Dove
Jabon de Tocador Kinder
Liquido (Body Wash y Hand | Dove
Wash)
Servilletas D.ommo
Bingo
Papeleria Papel Toalla Bingo
. Domind
Papel Higiénico Bingo
Panales Babysec
Cuidado del bebé Toallas Humedas Babysec
Shampoo Dove / Suave
Jabon Liquido Dove
Dove
Sedal
Shampoo Suave
Tresemme
, Dove
Cuidado del Cabello
.. Sedal
Acondicionador
Suave
= Sp— & Fl Tresemme
|I.“-i‘~;?_‘v' "MERCADO DEVALORES _ - Axe
Estilo - Terminacién -
Folicure
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Sedal
Suave
Tresemme
Dove
Cuidado del Cuerpo Crema St lves
Vasenol
Crema Pond’s
St Ives
Exfoliantes St lves
Cuidado Facial Mascarillas Ponds
Toallas Desmaquillantes Pond’s
L Pond’s
L dor
impiadores St Ives
Axe
Aerasol Cove
Rexona
Dove
Roll On Ego
Desodorante Rexona
Savile
Axe
_ Dove
Sticks Rexona
| Suave
N CATEGORIAS PRODUCTOS MARCAS
o ,
5 . Velas lglesias
P
© arafina Velones Iglesias

Prodiuctos industriales:
+ Afrecho de Trigo
= Afrecho de Maijz
+  Grits Cervecero

3.7.3.1 Descripcion de las fuentes y disponibilidad de materia prima, incluyendo informacioén
sobre la volatilidad de los precios de la misma.

El Emisor obtiene sus materias primas a través de una combinacién de proveedores locales e internacionales,
con los que tiene relaciones diferenciadas en precio y cantidad.

Posee un sistema de solicitud de cotizaciones (RFQs) que garantiza que la compania reciba los mejores
términos posibles para sus compras, mantener inventario de materia prima por un periodo determinado por el
Comité Ejecutivo segun los andlisis de cobertura de riesgo realizado en sus sesiones. A continuacion, se detalla
una tabla con informacidn suficiente para entender la capacidad de negociacién por rubro, asi como |a volatilidad
obtenida durante enero — diciembre 2021:

SUPERINTENDEHCIA DEL |

| =iy c f 2 "
]:‘ﬁ!l!‘# MERCADD DE YAMORES
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Materias Primas Relevantes 2021 (300 Toneladas o mas)

- Cant. En funcidn.del Precio Promedio |
Materia Frima R ———

Proveedores  Min, Dev. Std:
Aceite Crudo de Palma 8 [ a80.5% 11.4%: 114.3%
Aceite CrudodeSoya | 4 | 82.9% 9.2% 116.1%
Acido Sulfonico 16 | 740%  10.0% 127.3%
Azufre —_ 60.4% 36.1%  164.7%
Bicarbonato de 5odio 1 54.2% 33.44% 145.5%
L_:_armm.--.:f- tde Sodio 13 _S_J._Sf!'.. il ﬂ].ﬁl"-.- 172.2%
Carton | 2 | 69.1%)  18.6%| 123.2%
Dabecilbenceno B | 797%| 10.1%| 108.7%
Maiz Amarilio 7 | 90.7%| 7.3%| 108.7%
Parafina 7 | 26%| 36.0%] 1435%
Poliacrilato de Sodio 6 | 78I% 116% 117.5%
Pulpa Fibra Corta 7 79.3% 10.0% 113.5%
Pulpa Fibra Larga 3 | s13w  123% 114.7%
Resina de -'"l.ltn-_L.jl.-'rE?'.r:'}aﬂ _ ] 82.4% [ :5?“ 137.0%
Resina PET L7 | 4s0%  185%| 121.1%
— cnoafbilicato 18 | eea%  222%| 131.4%
g SEERGoe VR Suifato de Magnesio 7 60.0%  68.7% 295.9%
x\:ﬁ."ﬂ\'ﬁ‘. MR i Sulfato de Sodio | 13 66.8% 2108  169.4%
a G UIC B HigrraFirol 118/ | 2 49.4%|  19.5%] 122.8%
pD € i Ll i & 82.9%|  13.6% | 126.7%
\ P REP;—;"” Tigo HRW 6 94.4%|  8.1%| 122.6%
o Trigo SRW 5 | 93.9% 8.7%  120.6%
Tripolifosfato de Sodio 8 83.3% EUB% 148.6%
Zeolite L u 517%  15.4% 113.4%
Total Pramedio 792 |  69.4%  19.4% 136.7%)

Se observa que El Emisor tiene un promedic de 8 proveedores para las materias primas mas relevantes de su
operacién, catalogadas como aguellas que han presentado compras superiores a las 300 toneladas anuales.

Las estadisticas descriptivas de Minimo, Desviacion Estandar y Maximo estan en funcion al precio promedio
ponderado de las compras realizadas en el periodo. En este sentidc se resalta que, a pesar de que el 2021 ha
sido un afio de aita volatilidad de precios y disponibilidad limitada comparado con afos anteriores, la desviacién
estandar promedio se coloca en 19.4% del precio promedio ponderado mostrando un aumento en la volatilidad
de las operaciones en 11.2% comparado con el 8.2% registradc en 2020; de este aumento de volatilidad los
principales rubros de mayor incidencia son Azufre, Bicarbonato de Sodio, Carbonato de Sodio y Silicato, siendo
estos eventos relacionados a paros y disrupciones en las operaciones de produccién de estos rubros; en
algunos casos por conceptos relacionados a COVID-19, en otros a accidentes funcionales.

3.7.3.2 Canales de mercadeo.

Al 31 de diciembre de 2021 El Emisor cuenta con una cartera de clientes registrados que asciende a 46,854 de
los cuales 33,288 realizaron al menos una transacciéon de compra, estc gracias a la robusta fuerza de ventas
con un equipo conformado por mas de 730 empleados, dedicados a compartir el catalogo de productos y
promocionar sus marcas, en los distintos canales de distribucion especializados en atencién a: {i) colmados, (ii}
almacenes y mayoristas, (i) supermercados y cadenas, (iv) panaderias y pastelerias, (iv) exportacién, (v)
negocio a negocio, y (vi) distribuidores especializados en territorios especificos, sectores y/o rubros. A
continuacién, se presentan los puntos de venta nacionales por provincia:
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Republica Dominicana 33,236

Azua 1,095
Bahoruco 181
Barahona 532
Dajabon 161
Duarte 599
Elias Pinha 99
Espaillat 487
Hato Mayor 396
Hermanas Mirabal 121
Independencia 73
La Altagracia 999
La Romana 926
La Vega 1,822
Maria Trinidad Sanchez 593
Monserior Nouel 476
Monte Cristi 191
Monte Plata 491
Pedernales 14
Peravia 539
Puerto Plata 1,137
Samana 347
San Cristébal 1,407
San José de Ocoa 159
San Juan de la Maguana 622 = l\"" suPERMITS -._-.--II- y ES
San Pedro de Macoris 2,749 QPRSI
Sanchez Ramirez 221
Santiago 2,664
Santiago Rodriguez 109 APROB/! ____'_
Santo Domingo 13,629 —_—
Valverde 397

Cada canal de distribucion cuenta con un esquema de venta a plazo distinto, adecuado a las capacidades y
necesidades del cliente, revisado por investigaciones realizadas por el Departamento de Operaciones
Comerciales a través de referencias, historial de crédito con otras instituciones e iteraciones pasadas con El
Emisor.

La gestion de la estrategia de mercadeo del Emisor toma como base la porcion de mercado que maneja cada
marca y si la operacion del afio considera aumentar o mantener la porcion. Utiliza estrategias vy tacticas de
implementacion gue tornan en consideracion la existencia de productos vanguardistas en formato y empaque,
asi como mercadear a traves de canales digitales, radio, television y tematicas sociales a través de redes.

Para cada marca y producto el equipo de la Direccién de Mercadeo del Emisor analiza los formatos existentes
en el mercado, alimentados de investigaciones de mercado y utilizando herramientas de vanguardia, se plantea
los nuevos lanzamientos, redisefio de productos actuales y productos que el catalogo necesita para
complementar categorias.
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3.7.3.3 Descripcion de los efectos mas importantes de las regulaciones publicas sobre el negocio del
Emisor

César Iglesias es una sociedad comercial organizada y existente como una compaiia privada de acuerdo con
las leyes de la Republica Dominicana.

Las acciones objeto de la presente Emision de Oferta Plblica estaran regidas por la Ley del Mercado de Valores
249-17 y sus disposiciones complementarias, la Ley nim.479-08 sobre Sociedades Comerciales y Empresas
Individuales de Responsabilidad Limitada y sus modificaciocnes y deméas documentos legales adoptados por la
Asamblea de accionistas del Emisor.

Por la naturaleza de sus operaciones, El Emisor debe mantener disponibles y actualizados los registros
sanitarios por cada producto manufacturado y distribuido, y el permiso sanitario para preduccién por cada
categoria de producto. Estos documentos son emitidos por la Direccién General de Medicamentos, Alimentos y
Productos Sanitarios (DIGEMAPS) del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MISPAS).

De igual forma EI Emisor cumple con los requerimientos y certificaciones que solicita el Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social sobre las certificaciones necesarias para el almacenamiente y despacho de
productos alimenticios, tanto desde el centro de distribucion ubicado en San Pedro de Macoris, como para las
operaciones de distribucion dadas en los centros de Santo Domingo, La Vega, Azua, Nagua y Puerto Plata.

Asi mismo, El Emisor reporta periédicamente su Informe de Cumplimiento Ambiental (ICA), recibiendo
aprobacién del mismo por parte del Ministerio de Medioambiente y Recursos Naturales (MIMARENA).

3.8 Descripcion del sector economico o industria.

El Emisor desarrolla operaciones de manufactura, distribucién y comercializacion de productos de consumo
masivo, especialmente productos alimenticios, de limpieza del hogar y de higiene personal. A la fecha de
elaboracion del presente Prospecto, para el desarrollo de sus operaciones, no cuenta con franquicias ni
concesiones.

L.as operaciones estan basadas en Republica Dominicana, pais ubicado en el centre del Mar Caribe y las Antillas
Mayores, siendo esto una ventaja competitiva al tener acceso a materiales provenientes del hemisferio norte y
sur con grados de dificultad y costos asociados similares, asi como también materiales provenientes de Europa
y Africa.

Replblica Deminicana ha mostrado ser una economia resiliente durante la ultima década, muestra de esto es
su crecimiento diferenciado con los demas paises de la regién mostrando un promedio de crecimiento anual de
su Producto Interno Bruto (PIB) real de 6.1% de 2015 — 2019; encaminado a alcanzar la meta de ser pais con
estatus de alto ingreso para 2030.

En el periodo enero-diciembre del 2021, el Producto interno Bruto (PIB) real alcanzé un notable crecimiento
interanual de 12.3 %, cifra superior a las proyecciones oficiales que se tenian para el cierre de dicho afio. Al
comparar con la regién de América Latina, este resultado coloca a la Republica Dominicana como el pais de
mejor desempefio relativo con respecto a la pre-pandemia, al evidenciar un incremento de la actividad
econdomica de 4.7 % en 2021 con relacion al afto 2019, conforme las Ultimas proyecciones de crecimiento
publicadas por el Fondo Monetario Internacional (FMI), reflejando una reactivacion real de la economia
dominicana.

Al analizar el detalle del comportamiento del crecimiento econémico en enero-diciembre de 2021, se verifica

que los sectores que registraron aumentos mas significativos en su valor agregado real respecto al afio 2020

fueron: hoteles, bares y restaurantes (39.5%); construccion (23.4%); manufactura de zonas francas (20.3%});

transporte y almacenamiento (12.9%); comercid tt:l?.?%"}.'].’- manufagtura. local (10.6%); otras actividades de
‘o o/ 3. : 0 [:DIVEY  WERCADD DE VALORES

servicios (6.4%); y energia y agua (6.0%).
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Para informacion sobre las tegislaciones aplicables, fuente de materia prima y de las plantas e instalaciones de
produccién Emisor descritos en los acapites 3.7.2.12, 3.7.2.2 y 3.7.2.6, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021, las ventas locales representan el 89% de los ingresos del Emisor y las
exportaciones el 11%. La compafiia coloca sus marcas internacicnalmente a través de distribuidores en USA,
Centroamérica, Suramerica y las islas del Caribe en los siguientes pafses: Antigua, Barbados, Bonaire, Curagao,
USA, Guatemala, Guyana, Jamaica, Puertc Rico, Venezuela y Haiti.

3.8.1 Descripcion de los principales mercados en que el emisor compite.

El Emisor participa en los mercados de Alimentos, Cuidado del Hogar y Cuidado Personal, segmentos que estan
bien establecidos en la Republica Dominicana.

Posee una ventaja competitiva al contar con una cartera diversificada, amplia y complementaria.

Categoria Subcategorias Marcas  Ventas Netas
(DOP)
Alimentos 17 28 5,258,518,433.88
Cuidado Personal 4 10 1,757,398,682.15
Limpieza del Hogar 5 10 2,872,008,689.96
Velas y Velones 2 | 1 70,613,143.54
|
Desierdiciosi Materia Prima N/A | N/A 107,081,193.38
|
Alimentos 17 26 5,638,728,744.98
Cuidado Personal 4 12 1,841,448,236.23
Limpieza del Hogar 5 10 3,153,430,714.97
Velas y Velones 2 1 63.586,928.74| . oineicniCAE
‘ Hhiffh-" WERCADID UE YALORES
Desperdicios y Materia Prima | N/A | 69,948,180.91 -

i s =moyRE D :_j {._.-'
Alimentos 15 27 6,680,675,301.18 o e
Cuidado Personal 4 13 2,127,234,337.03
Limpieza del Hogar 5 12 3,886,649,165.42
Velas y Velones 2 1 69,007,655.99
Desperdicios y Materia Prima N/A N/A 70,402 ,810.08
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Alimentos 20 34 8,341,177,775.68
Cuidado Personal 9 26 2,903,270,176.06
Limpieza del Hogar 6 17 4,724,539,762.22
Velas y Velones 2 1 116,561,169.47
Desperdicios y Materia Prima N/A N/A 59,896,753.53

El Emisor no posee ningun cliente que representen individualmente mas del diez por ciento (10%) de los
ingresos del negocio.

« A continuacion, se detalla las empresas y marcas con las que compite César Iglesias de acuerdo a la
industria:

SUPERINTENDENCIA DEL
S‘]‘E\{V WMERCADO DE VALORES
DO

. APROBA
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9%



Alimentos

A DRIA PROD 0 ? PR AR
Mercasid Criscl-Diamante
El Gallo La Joya Bella Sol
Aceite de Soya La Fabril de Oro
El Gallego Mercas@ Crisol-Diamante
o l.a Fabril La Joya-Bella
rasas ;
comestibles Aceite Vegetal Mazeite Mercas@ Frytc?l
La Fabril Special
. Mercasid Manicera / Magica
Margarina y
Aurora :
Manteca La Eabri Bella-Ricamesa /
Nuestra
Corporacion Multi
De| César Inversiones Milano
Pastas Alimenticias Boc?gl - Princgsa
Corporacion Multi
Alianza Inversiones Ricos
S Bocel Padova
STMV s eS| Harina de Panificacion
Baocel Princesa
[l : Trigo De Oro | Corporacion Multi
Inversiones Primavera
APROBADO Corporacion Multi
it = Nacional Inversiones Panadero
Harinas Harina de Trigo Bogel Principe
Harina todo Uso / Reposteria
Corporacién Multi
Don Quijote Inversiones QOzama
Bocel Fabulosa
Aurora Corporac]on Multi _
Inversiones Blanquita
Harina de Maiz Doramas Mercasid Mazorca
Sémolas de Sémola de Maiz Doramas Gradoro (solo
Grano Chenchén Mercasid granel)
Mercasid Maicera
Fécula de Maiz Maizena Duryea Maicena El
Nereydo Duran Negrito
Alvarez &
o Sanchez Maruchan
Ramen Kinsu .
Rodriguez :
Sopas Romén Nissin
Instantanea Knorr Nestlé Maggi
Concentrada — Nestlé Maggi
Cereales E! Rey Almonte & Co Fantastico
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Cereales listos Cori(;::rtii%igary SS;::ii;(Ergifgd
_.:,.~ pard comer ElLeon Snaks Flakes
!"-.." % é £ ','."l.:-i o k
Avena El Rey Corrlplf) ng er
Mercasid Americana
Planeta Azdl,
) _ S.A. Planeta Azul
PR ?_-:_'L- Agua Santer Industria San
=555 Miguel Cool Heaven
Mercasid Crystal
Bebidas Cerveceria
) Nacional
Malta Maravilla Dominicana Morena
Grupo Rica Rica
Néctar Del Frutal Corglpp Petit
Mercasid Santal
Casa Paco Paco Fish
Sardinas Sirena, Faro Asociacion de
Pescado Mayoristas Dimar
Enlatado Amado Pimentel Cherry St
Atun Sirena, Faro oty =14l
Baldom Baldom
Azucar Crema Cafia Linda Grupo Raodrigo Don Rodrigo
Mejoradores de Masa Fortypan / Levapan 5500 /Toupan
Fortymasa Espalsa Crecipan
Alvarez &
Sanchez Heinz
Mayonesa Hellmann's Baltimor
Dominicana Baldom
Salsas Mercasid Manicera
Alvarez &
Ketchup Hellmann's Sanghez Heinz
Baltimor
Dominicana Baldom
5 La Famosa La Famosa
Enlraatggis Maiz Best Value Corripioc Victorina
Transagricola Linda
Mejia Arcala Mil
Leche en Polvo Rey ol rc?a 2 1-ex
Grupo Rica Rica
Cortés Hnos &
Co. Sobrino
Lacteos
Modiﬂlcaiores de Choco Panda
acha Munné, SRL Munne
Confiteria Galletas Manicofti / Best CMI Guarl"lna Water
Bocel Quiin Wafer
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Cuidado del Hogar

Brillante Henkel FAB
Suave Henkel 123
Detergenie en . . Thunder , Cielo
Ya MercaSid '
Detergente de polvo Azul
Ropa Hispano Candado Unilever
Omo Henkel FAB
Detergente Brillante Henkel FAB
liquido Omo Henkel FAB
‘ - f
| Suavizante de Sut.:wl'zante Brillante Colgate Suavitel
Tela liguido
. Bolazul MercaSid AXION
Sélido ,
| a Blanca MercaSid AXION
Detergente Marcas Privadas
L avalozas El Mago Cadenas (Zerca, Lider,
Liquidos Bravo}
Cif Dlstrlbg|QOra Dawn
Corripio
Cloro Cloro Clorosol MercaSid Clorox
Desinfectantes Ya Unilever Mistolin
Limpiadores Mistolin MercaSid Fabuloso
Multiusos Cif SC Johnson Mister Musculo
Henkel Lavador
Liguido Hispano Alfa Import Cruz Verde
Farguina Supra
Candado Mercasid Cielo Azul
Hispana Mercasid Cielo Azul
La Fabril Sunami
Sélido Rio Montecillos Gladiador
Dinant ZIXX
La Fabril Machete
Colosal .
Mercasid Thunder
Hispano Mercasid Cielo Azul
Jabones de lavar |
NIV ST e vhioni | Rayado
|
; Candado Mercasid Cielo Azul
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CATEGORIAS

Cuidado Personal

CESAR IGLESIAS

PRODUCTOS

MARCAS

EMPRESA

COMPETENCIA

MARCAS

Personal Industrfa La Jabonito
Popular
Primor Hotel - -
percond Palmolis Lavador
Marselia - -
oBADO Kinder Colgate - Lavador
- Palmglive
Barra Procter & Gamble lvory
Jabsn de Dove Colgatle— Palmglive
Tocador Palmolive Irish Spring
Saimole Protex
Procare Dinant Venza
Antibacterial La popular DK12
Procter & Gamble Safeguard
o Coluate Irish Spring
bb%ggi(l-?zgg Dove Palrgr]lo!ive Palmolive
Wash) Protex
: Procter & Gamble lvory
Kimberly Clark Scoft
Domind Grupo Familia Familia
Grand Bay Suave
Servilletas . . Gaviota
o Industrias Nigua Snowwhite
Termoenvases Cielo
Industrias Mida Casino
Kimberly Clark Scott
. Grupo Familia Familia
Domino
Papel Toalla Grand Bay Suave
Papeleria Procter & Gamble Bounty
| Bingo Industrias Nigua Niveo
Kimberly Clark Scott
Doming Grupo Familia Familia
Grand Bay Suave
Industrias Nigua Niveo
Papel Higiénico Velvety Velvet
Industrias Nigua Gaviota
Bingo Grupo Rodrigo Encanto
Termoenvases Petalos
Grand Bay Nube blanca
Cuidado del bebé Panales Babysec Klmberlyf ‘Clark Hugg.l?.s
Familia FPequinin
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Ontex Kiddies
Procter & Gamble Pampers
Procter & Gamble Pampers
Toallas Humedas Babysec Familia Pequenin
Kimberly Clark Huggies
Shampoo Dove / Suave Johnson & Johnson
Johnson
Jabdn Liquido Dove Johnson & Johnson
Johnson
Distribuidora
Dove - Corripio/ Procter Pantene
And G.
Distribuidora
S Sedal . Corripio/ Procter | Herbal Escences
hampoo And G.
Suave
Distribuidora
Tresemme Corripio/ Procter Pantene
And G.
Distribuidora
| Dove Corripio/ Procter Pantene
: And G.
Cuidado del f Distribuidora
Cabello . Sedal Corripio/ Procter | Herbal Escences
Acondicionador
And G.
Suave
Distribuidora
Tresemme | Corripio/ Procter Pantene
e And G.
b i MERCADU L=
l-_‘ﬂ.\ 1 Folicure - _
Estil Distribuidora
Ho - Sedal Corripio/ Procter Pantene
) o Terminacién d Gambl
JeroBADY and Gamble
AR P Suave - -
Tresemme - -
Dove Beiersdorf AG Nivea
St lves P&G Palmolive
Vi
Lubridem Lubridem
Cuidado de la
) Crema
‘ piel
Vasenol Jergens Jergens
| .
‘ Pond’s Beiersdorf AG Nivea
Crema St lves
Cuidado Facial
viaado racia Exfoliantes St lves Kao Biore
, Mascarillas 1 Ponds Beiersdorf AG Nivea
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Kao Biore
Frabel Garnier
Toallgs Pond’s Beiersdorf AG Nivea
Desmagquillantes
_ Limpiad Pond’s Beiersdorf AG Nivea
P e mpladores St Ives L'Oréal Cera Ve
| SyIMAY ERCATDTTE Wrowms Distribuidora
' Axe Corripio/ Procter Gillette
And G.
> Aerosol Distribuidora
ARPR "f_i_ ke Dove Corripio/ Procter Secret
— and Gamble
Rexona Colgate Speed Stick
Roll On Dove Colgate Speed St!ck
Desodorante Rexona Colgate Speed Stick
Distribuidora
Axe Corripio/ Procter Gillette
And Gamble
] Distribuidora
Sticks Dove Corripio/ Procter Secret
and Gamble
Rexona Colgate Speed Stick
Suave P. [. traiding Avon
CESAR IGLESIAS COMPETENCIA
o CATEGORIAS PRODUCTOS MARCAS EMPRESA MARCAS
g Sarafin Velas Iglesias Velas Hispaniola Magic Light
@ Velones Iglesias Velas Hispaniola Magic Light

3.8.2 Principales fabricas e instalaciones

El Emisor cuenta con 3 centros de distribucién y 3 centros de cross-dock ubicados de manera estratégica en el
territorio nacional que le permiten crear y garantizar un flujo eficiente de productos hasta sus clientes. Se
encuentran ubicados en: San Pedro, Santo Domingo, La Vega, Azua, Nagua y Puerto Plata.

Cuenta con un Pargue Industrial inaugurado en 1989, propiedad total de César Iglesias, que consta de 24
plantas e instalaciones de produccion, ademas de un centro de distribucion, ubicados en San Pedro de Macaoris,
brindando acceso directo a la infraestructura de fransporte y logistica de Republica Dominicana. El Parque
cuenta con espacio suficiente para sostener la expansion de lineas de produccion previstas en los proximos 5
anos.

Algunas caracteristicas de este parque, son las siguientes:

v 54 lineas de produccion diferentes, distribuidas en 24 plantas de produccidn.

¥ Compra de aproximadamente 6.5MW al mes de energia de mercade al contado para mejorar los costos,
posee una Subestacion.

v Tratamiento de agua en las instalaciones para cumplir con las normativas medicambientales mas
estrictas.

v Sinergia y ahorro de costos: las plantas ubicado cerca de cereales, sopa de ramen y las instalaciones
de pasta.
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v Cada planta esta gestionada y puede operar independientemente una de la otra.
v" Sistema de seguridad en su lugar con reconocimiento facial en cada planta.
v Acceso directo a Autovia del Este (principal autopista).

3.8.3 Relacion con preveedores y clientes.

Al 31 de diciembre de 2021, el Emisor no posee ningun cliente que representen individuaimente mas del cinco
por ciento {5%) de los ingresos del negocio. Asi mismo, el Emisor no ha presentado en los dltimos cuatro (4)
anos de ejercicios sociales, historial con ningun cliente que supere el cinco por ciento (5%) de los ingresos
totales del negocio.

El Emisor muestra una cartera de clientes activos por encima de los 32 mil clientes atendidos durante el ejercicio
2021, un catélogo de productos ofrecidos que ha aumentado paulatinamente en los ultimos dos (2) afios, y no
ha mostrado tendencias a concentrar sus ingresos en algun cliente, por lo que el riesgo de concentracion de
clientes es muy bajo para el Emisor.

Todos los proveedores y clientes del Emisor deben completar un formulario de “Conozca su Cliente” donde,
dependiendo de si aplica para crédito 0 no, se solicitan distintos tipos de informaciones. La minima expresion
de este formulario contempla: Nombre, Cédula de identidad o Registro Nacional del Contribuyente, Direccion y
Teléfono. Para proveedores la informacion solicitada es estandar, solicitando renglones sobre Informaciones
Generales, Certificaciones que posee, Datos del Representante de la Empresa, Datos del Representante de
Ventas, Referencias Comerciales, Datos Bancarios y otros documentos relevantes.

Al 31 de diciembre de 2021, el Emisor posee una variedad de proveedores a los que puede acudir para
adquisicion de materiales y servicios, presentando concentraciones de adqguisicion en proveedores que brindan
la mejor oferta y condiciones de compra consistentemente. El Emisaor no posee contratos que subordinen, den
exclusividad u obliguen a comprar a algun proveedor especificamente.

3.8.4 Circunstancia o condiciones que pudieran limitar la actividad del Emisor. ['k.'”ﬁl‘f It
A continuacién, se enumeran los hechos que pudieran limitar el desempeno del Emisor:

Disrupcién de la cadena de suministro APROBE
Durante el 2021, el mundo ha experimentado disrupciones en las cadenas de suministro a nivel global,
compuesta por varias causas. La reactivacion del consumo post-COVID presenté un aumento de demanda
inesperada de bienes y servicios en sectores que habian sufrido disminuciones drasticas de recursos humanos
y demanda, como hosteleria, restaurantes, bares y ocio. A esto se le afiade, una escasez de contenedores
maritimos para el transporte de materias primas y productos terminados haciendo que el precio de los
contenedores llegara a cifras récord de los dltimos 15 afios; asi mismo los puertos y las empresas de
administracion y servicios logisticos presentan déficits de personal en todo el mundo. Et 23 de marzo de 2021,
en el canal de Suez se presenté un accidente que bloqued mas de! 10% del trafico del comercio maritimo
mundial. Estas situaciones han aumentado los costos de produccion y operacion del Emisor en forma negativa,

mostrande (i) un constrefiimiento momentaneo de los margenes vy (i) mayores necesidades de capital de
trabajo.

Conflicto Ucrania - Rusia

Durante el primer trimestre del 2022 las acciones militares que Rusia inicié en Ucrania tienen impacto en el
comercio mundial y por lo tanto en las materias primas; especialmente en el Trigo, Maiz, Saya y Acero, siendo
las primeras tres respectivamente importantes para los productos terminados manufacturados por El Emisor.
Ucrania exportaba en 2020 USD9.4 Billones en cereales como son el trigo, maiz y soya. La obstruccién de esta
oferta ha presentado disrupciones importantes en la oferta de cereales mundial, mostrando aumentos
significativos en los precios de los cereales, esto combinado con un mercado afectado por disrupciones de
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cadena de suministro aumenta los costos de produccion y operacion del Emisor a través de (i) aumento de las
necesidades de capital de trabajo y (ii) constrefimiento momentaneo de los margenes.

3.8.4.1 Informacion sobre el grado de dependencia del emisor respecto de patentes y marcas.
El Emiscr no cuenta con dependencia material respecto de patentes y marcas.
3.8.4.2 Demandas pendientes.

l.a Sociedad puede, de tiempo en tiempo, estar involucrada en procedimientos legales, acciones regulatorias,
reclamaciones y litigios surgidos en el curso normal del negocio. El Emisor no espera que estos asuntos tengan
un efecto material adverso sobre los estados financieros de La Sociedad.

A la fecha de elaboracion del presente prospecto no existen juicio o demanda pendiente, de naturaleza
administrativa, judicial, arbitral o de conciliacion, que, de ser resuelto en forma adversa, pudiese tener una
incidencia o impacto significativo en el negocio o en la condicién financiera del Emisor.

3.8.4.3 Interrupcion de las actividades del Emisor. »

El Emisor se ha mantenido operando de forma ininterrumpida desde el inicio de sus operaciones.
3.8.4.4 Normativa regulatoria que afecta a La Sociedad.

A contintian se cita el marco legal aplicable a la operacion del Emisor:

e Constitucion de la Republica Dominicana;

o Ley NUm. 479-08, Ley General de las Sociedades Comerciales y Empresas Individuales de
Responsabilidad Limitada;

e Ley Num. 3-02, sobre Registro Mercantil;

¢ Ley Num.290, que crea la Secretaria de Estado de Industria y Comercio;

s Ley Nom. 20-00, sobre Propiedad Industrial;

e Ley NUm.288, Organica de la Corporacion de Fomento Industrial de la Republica Dominicana, y sus
modificaciones;

s Ley Nim. 392-07, scbre Competitividad e Innovacién Industrial;

s Ley Num. 358-05, Ley General de Proteccion a los Derechos del Consumidor;

e lLey Num. 42-01, Ley General de Salud;

e ley Num. 50-88, Sobre Drogas y Sustancias Controladas;

« [ey Num. 64-00, Ley General Sobre Medio Ambiente;

Ley Num.11-92, Cédigo Tributario de la Republica Dominicana, y sus modificaciones;

Ley Num.146-00, de Reforma Arancelaria y Compensacion Fiscal;

Ley Num. 183-02, que aprueba la Ley Monetaria y Financiera; |:~.;_!‘.f\ [y SUPERITENDENCIA OF

Ley Num. 183-07, De Amnistia Fiscal; g SR R

Ley Num.288 -04, sobre Reforma Fiscal;

Ley Num.557-05, de Reforma Fiscal;

Ley Num. 2859, Scbre Cheques; = : -

Ley Num. 18-88, Sobre Impuesto al Patrimeonio Inmobiliario; oAb S AUO

Ley Num.3489, para el Régimen de las Aduanas y sus modificaciones;

Ley NUm.108-05, de Registro Inmobiliario;

« Ley NUim.492-08, que establece un nuevo Procedimiento para la Transferencia de Vehiculos de Motor;

o Ley Num. 63-17, de Movilidad, Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial de la Republica
Dominicana;

e Ley Num. 174-09-17, que introduce modificaciones a la Ley de Transito 241;
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» Ley Num. 16-92, Cddigo de Trabajo de la Republica Dominicana;

o Ley Num.87-01, que crea el Sistema Dominicano de Seguridad Social;

e Ley Nim.13-20, Que fortalece la Tesoreria de la Seguridad Social (TSS);

o Ley Num. 397-19, Crea Inst. Dom. de Prevencion y Proteccion de Riesgos Laborales;

*» Ley NUm.249-17, sobre Mercado de Valores; que modifica la Ley NUm.19-00, que regula el Mercado de
Valores.

e ley NUm.163-21 de Fomento a la Colocacion y Comercializacion de Valores de Oferta Piblica en el

Mercado de Valores de la Republica Dominicana.

Reglamento de Gobierno Corpaorativo.

Reglamento de Oferta Publica.

Resolucidn de ta Modificacion del Reglamento de Oferta Plablica R-CNMV-2019-24-MV

Reglamento de Hechos Relevantes RCNMV-2022-10-MV

Para mayor informacién ver acapite 3.7.3.3 {Descripcion de fos efectos mas importantes de las regulaciones
publicas sobre el negocio del Emisor) del Presente Praspecto de Emision.

3.8.4.5 Informaciones laborales.

Al 31 de diciembre de 2021, El Emisor cuenta con mas de 2,969 empleados distribuidos entre las principales
areas del negocio: Administracion, Cadena de Suministro, Comercial y Manufactura. Como empleados
temporales El Emisor tiene 3 empleados (0.1%). A continuacion, tabla que describe distribucion de empleados
por area:

Departamento Empleados Fijos

Administracién General 40
Administracion General 13
Auditoria 7
Tesoreria 20
Cadena de Suministro 46
Compras 9
Materia Prima 9
Aduanas 8
Almacén de Repuestos 9
Almacén Empaque SPM 9
Cadena de Suministro 2
Comercial 695
Canal Mayoristas 23
Canal Moderno 15
Canal Tradicional 1
Exportaciones 6
Mercadeo 17
Preventa 496
Trade Marketing 119
Canal de Harina 18
Finanzas 27
Contabilidad 12
Costos 10
Impuestos 3
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Finanzas
Gestion Humana
Servicios Generales
Incapacitado
Gestion Humana
‘Manufactura
Calidad
Conversion de Papel
Desinfectante
Mantenimiento
Molino de Papel
Planta de Aceite
planta de Agua
Planta de Cereales
Planta de Cloro
Planta de Detergentes
Planta de Harina
Planta de Jabén
Planta de Lavaplatos
Planta de Margarina
Planta de Pastas
Planta de Sopas
planta Plasticos
Planta velas y Velones
Residuos Industriales
Seguridad Industrial
Trafico
Transportacion
Administracion SPM
Molino de Papel
Agua Potable
Agua Industriales
planta de Sulfonacion
planta Jabon
Planta de Plasticos
Seguridad Fisica
Empacado de Azlcar
Acido Sulfénico
Operaciones Comerciales
Facturacion
Paletas
Creédito y Cobro
Operaciones Comerciales
Logistica
Almacén Devolucion

252
111

118
10

g
77

30
13

49
51

13
10
16

109
63
11

55

12
28

283
12

kS
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Centro Distribucién y Centro 37

SPM
Despacho 139
Trafico 7
Almatl:én Exportaciones e 2 _— ‘"ﬁl—L
nstitucional . DENGE
Almacén Despacho Materia SPM - 12 _ -'_: T\,r ;,{EEET TL 3 Eﬁ’%{mﬁ\
Centros Logisticos 71 \D APR BA
Logistica Comercial 3 RN T el 11
Tecnologia el 16 BT T aagen |
Total general 2,969 o 'ﬁ'I'I:‘;‘i%r.ﬁ:li'.:ﬂ-.'ﬂful;“;"’ B
\ ,..-.n-r-ld": e ages 12 o RIS
El Emisor posee un sindicato de empleados. \ :'r;-la;-:';i" s B

3.9 Polifica de inversién y financiamiento.

Al 30 de junio de 2022, El Emisor cuenta con un Comité Ejecutivo que autoriza las operaciones que involucren
montos de hasta un veinte por ciento (20%) del volumen total de activos, para operaciones entre veinte y
cuarenta (20% - 40%) el Consejo de los Administradores debe autorizar; para todos los otros casos la Asamblea
de Accionistas debe dar su no obijecién.

El Comité Ejecutivo del Emisor se alimenta de las propuestas y analisis que les brinda el equipo financiero,
tomando en consideracion plazos, comisiones, tipo de tasa, moneda, obligaciones, entre otras informaciones.
Para los montos inferiores al 20% del volumen de! total de activos, el Comité Ejecutivo no tiene limitaciones en
tipos de instrumentos y formas de endeudamiento.

Para inversiones, en aquellas no financieras se limitan a las operaciones de incremento de capital que prevean
aumento de flujos futuros provenientes de las operaciones descritas en los Estatutos Sociales del Emisor, en
este sentido el Comite Ejecutivo cumple con el andlisis de indicadores relevantes tales como aquellos asociados
a la viabilidad técnica, viabilidad legal, viabilidad medioambiental, viabilidad de gestion, y viabilidad economica
donde se presentan costos futuros, beneficios futuros, valor actual neto de los flujos, tasa interna de retorno, y
periodo de recuperacion de la inversidn, entre otros; analizando minimo 5 afios. Para inversiones financieras,
el Comité Ejecutive considera la liquidez necesaria para mantener los compromisos y egresos proyectados
futuros; en los Ultimos cuatro (4) afios El Emisor nunca ha invertido en instrumentos que limiten su liquidez
definitivamente ni a mas de un {1} afo.

El Emisor no cuenta con una politica expresa sobre inversién y financiamientos, sino que lo descrito
anteriormente se presentan como practicas y procesos establecidos en el Comité Ejecutivo.

3.10 Analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA).

Fortalezas

» Sistema de ventas “down the trade” robusto, teniendo una penetracion en todo el territorio nacional,
manejando mas clientes tipo “colmado” que cualquier otra empresa de comercializacion, manufactura
y/o distribucion de productos del pais.

* Diversificacion de portafolio que otorga un valor agregado que el cliente solamente lo encuentra con
Cesar Iglesias, al permitir al cliente poder adquirir en una misma operacion el mayor surtido de productos
de consumo masivo que le ofrece el mercado.

e Tener un parque industrial integrado para las 24 plantas de fabricacion, crea economias de escala en el
consumo de insumos compartidos entre plantas; asi como servicios de mantenimiento y reparacion; lo
gue permite una rapida respuesta ante distintos impedimentos en la operacidn.

» César Iglesias con sus 110 afos de experiencia en comercializacion en las categorias de Alimento,
Limpieza del Hogar y Cuidado Personal, tiene dominio en todas estas categorias y en varias de las
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famitias de productos, teniendo asi para varias marcas con la mayor penetracion del mercado {market
share) por varios anos.

o Cesar Iglesias con sus 110 afos de experiencia en manufactura y planificacién de parque industrial,
cuenta con recursos humanos que tienen conocimiento especializado no solo del proceso industrial
general, sino especifico de César Iglesias, manejando todos los tdpicos necesarios para mantener
operaciones de manufactura dptimas y resilientes ante cambios desconocidos.

e César Iglesias desde principios del milenic ha venido insistentemente invirtiendo en magquinarias y
equipos de Ultima generacién, dedicando por mas de 20 afics inversiones cercanas a los USD10.0
millones anualmente al mantenimiento, ampliacién y creacion de lineas de manufactura, teniendo hoy el
parque industrial mas completo, integrado y moderno de la region.

o | acartera de clientes es fragmentada, donde ningun cliente participa en mas de 5% de la venta total de
la empresa; creando asi una dependencia minima y un riesgo cruzado minimo.

Oportunidades

o La participacién del canal exportacion en las ventas de la empresa promedian 5% durante los Ultimos 5
anos, sin embargo, durante el 2021 solo con asignacién de recursos humanos dedicados exclusivamente
a comercializar producios internacionalmente ha crecido a mas de 10%. César lglesias presenta
oportunidad de colocar sus productos en mercados ex{ranjeros ya que tiene las capacidades industriales
para otorgar la calidad sclicitada por paises de mayor ingreso, y asi mismo disfrutar del mayor margen
que corresponde a esta mayor calidad.

¢ la fortaleza de tener un portafolio de productos diversificado donde mas peso comercial tiene es en los
tipos de clientes que mas tipos de productos distintos necesitan, siendo estos usualmente los
Supermercados e Hipermercados. Sin embargo, César lglesias solo coloca el 15% de su venta en este
canal y se reconoce una baja presencia de los productos en las géndolas de este tipo de cliente.

e |a participacicn del canal institucional en las ventas de |la empresa promedia 5% durante los Ultimos 5
afos, sin embargo, los clientes tipo Hoteles, Bares y Restaurantes (HORECA) tienen alta rotacién de
productos de la categoria alimentos y limpieza del hogar que ha sido un mercado desatendido por César
lglesias, a pesar de tener todas las capacidades para cumplir con esta demanda.

s Las inversiones continuas en las capacidades de manufactura y equipos deben ser certificadas por
terceros reconocidos internacionalmente, que permitan elevar el valor de los productos. Estas
certificaciones no representan grandes inversiones, pues las plantas tienen los equipos para alcanzarlas.

o Los productos César Iglesias han sido destinados a un segmento socioecondmico de “Base de
Piramide”, sin embargo, la calidad de los productcs compite con productos destinados a niveles
socioeconémicos superiores tipo A y B. Esto presenta una oportunldad para la.creacion de—valor de las

Debilidades

APROE!/

» Sistema de distribucion “down the trade’ basado en rutas comerciales, con baja utilizacion de las
capacidades de los vehiculos vy, algunas veces, no optimizando la ruta en cuanto a tiempo de entrega.

¢ Eltamanc del mercado ha crecido por encima de lo estimado en algunas instalaciones de materia prima,
ameritando habilitar nuevas capacidades almacenamiento de materia prima para mantener la produccién
de toneladas demandada.

s Bajo frecuencia en uso de derivados financieros que permitirian una mayor cobertura ante potenciales
movimientos de precios, especificamente en el mercado de materias primas internacional.

« Menor comunicacion en niveles jerarquicos debajo de las direcciones del Plan Estratégico y el Plan
Operativo Anual.

« Uso limitado de innovaciones tecnologicas en cuanto al manejo de la informacion, big data y otras ramas
de la revolucion 4.0

Amenazas
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» Vulnerabilidad a la volatilidad de los precios de las materias primas.

s Dependencia de la importacion, y sus procesos logisticos, para mantener las operaciones.

» Eliminacion de exencién de impuesto al consumo selectivo para los productos alimenticios que
comercializa César Iglesias, siempre y cuando el rubro sustituto se quede sin agravar.

* El sistema de continuidad de negocios de la empresa, en cuanto a informacion y datos, es administrado
por la propia empresa.

» E! recurso humano especializado en los procesos industriales tiene una edad promedio cercana a la
edad de reliro.

» Cesar Iglesias esta actualmente cambiando su sistema de administracion de recursos de la empresa
(ERP).
e |as operaciones industriales estan a la orilla del rio Higuamo en San Pedro de Macaris.

3.11Informacién sobre los principales riesgos de La Sociedad cotizada y medidas adoptadas para su
gestion.

Antes de adoptar la decision de invertir en las acciones objeto de la Oferta Publica, deben tenerse en cuenta

los riesgos que se enumeran a continuacién, asi como el resto de la informacion contenida en el presente
Prospecto.

Toda inversion en valores de renta variable, en este caso particular, las acciones de César Iglesias implican
riesgos. Las actividades, |a situacion financiera, los resultados de operacion y/o las perspectivas de La Sociedad
podrian verse afectadas de manera adversa y significativa por cualquiera de estos riesgos. L.os Inversionistas
interesados, deben considerar que estos riesgos no son los Gnicos a los que los tenedores de las acciones de
l.a Sociedad podrian hacer frente en el futuro. Podria darse el caso de que futuros riesgos, no considerados
como relevantes, pudieran tener un efecto adverso en las acciones o en el negocio de La Sociedad.

SiMv
|

Riesgo del Emisor

Riesgo de Crédito:

. e . o L APRORBADO
Es el riesgo de pérdida (financieras u operativas) del Emisor si un cllanleﬂ%unﬁkc’umraparta de contrato o un
instrumento financierc no cumple con sus obligaciones contractuales y surge principalmente, de los equivalentes
de efectiva y de las cuentas por cobrar.

A la fecha de elaboracién del presente Prospecto, El Emisor tiene un riesgo crediticio bajo, ya que cuenta con
acuerdos de cobros favorables por su cartera de clientes. Esto es que ningun cliente sobrepasa el 5.0% del total
de ventas anuales y/o mensuales, mostrando asi baja incidencia de la posibilidad de mora de un cliente para
con el flujo de efectivo necesario para sostener las operaciones.

Riesgo de Liquidez:

Es el riesgo asociado a reduccion en el ftujo de efectivo que pueda percibir El Emisor, lo cual pudiera provocar
que este no cumpla con sus obligaciones financieras o comerciales conforme a sus vencimientos; pudiendo
ocasionar cambios en los planes de negocio del Emisor, incrementar los gastos financieros o provocar la venta
de activos. El Emisor mitiga este riesgo monitoreando los requerimientos de flujos de efectivo para mantener
niveles de liquidez adecuados, que le permitan cumplir con todos los pasivos que tenga a la fecha de sus
vencimientos, asi mismo cuenta con un robusto sistema de venta directa a pequefios negocios {colmados) con
7 dias para pagar la factura come norma. Esto permite al Emisor contar con ciclos de efectivo cortos en
comparacion con otras empresas de la industria.

Riesgo de Tasa de Interés:
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Es el riesgo asociado a perdidas o reduccién de las ganancias producto del aumento del costo del financiamiento
contratado por El Emisor.

A la fecha de elaboracién del presente prospecto, las obligaciones financieras del Emisor estan contraidas en
su mayoria a tasa fija por lo que este efecto es practicamente inexistente. Para mayor informacion sobre las
obligaciones financieras del Emisor ver acapite 3.6.1 de este Prospecto de Emision.

Riesgo Cambiario:

Es la probabilidad de fluctuaciones favorables o desfavorables e inesperadas en el tipo de cambic en
consecuencia de las condiciones macroeconémicas del pais, asi como la evolucidon de la economia
internacional. Estas fluctuaciones podrian incidir negativa o positivamente en los ingresos del Emisor.

El riesgo de tasa de cambio para El Emisor se encuentra implicito en la adquisicién de ciertas materias primas
cuyo precio puede fluctuar con la tasa de cambio. Asimismo, los resultados se pueden ver impactados por las
variaciones del tipo de cambio, ante el descalce que existe entre ingresos percibidos en délares y una estructura
de costos en moneda local.

Esta exposicion a moneda extranjera El Emisor la mitiga mediante depodsitos a plazo, instrumentos que poseen
alta liquidez en los mercados financieros.

Riesgo Operativo:

Las operaciones de La Sociedad pueden estar sujetas a muchos riesgos, incluyendo el riesgo de averia, falla o
bajo rendimiento de los equipos, acciones de empleados, y danos o destruccién en las plantas como resultado
de actos fortuitos, tales como desastres naturales.

Interrupciones en la capacidad de produccion podrian aumentar el costo de produccion y reducir ias ventas y
ganancias durante el periodo en que esto ocurra. Las plantas estan sujetas al riesgo de pérdidas catastroficas
debido a acontecimientos imprevistos. El Emisor podria experimentar una reduccion en su capacidad productiva
en las plantas debido a fallas de equipos.

Los desastres naturales, tales como lluvias torrenciales, huracanes y terremotos, pueden impedir la realizacion
de las operaciones, dafiar la infraestructura o afectar adversamente las plantas de produccién. También podrian
estar sujetos a actos de disturbios civiles, los cuales podrian afectar la infraestructura y/o las redes de
distribucién.

Un accidente grave a cualquiera de las plantas de produccion o centros de distribucién puede forzar a suspender
las operaciones de manera temporal y resultar en costos de reparacion, sanciones administrativas o multas y
pérdidas de ventas de manera importante. A pesar de que El Emisor cuenta con polizas de seguro contra dafios
causados por desastres naturales, accidentes u otros eventos similares, los daflos que excedan
significativamente los limites asegurados © que no estén previstos o cubiertos por las pélizas pueden resultar
en un efecto material adverso en nuestro negocio, resultados de la operacion, condiciones financieras y
perspectivas.

El Emisor cuenta con una plataforma de continuidad de negocios para mitigar los riesgos en cada segmento
que puedan afectar Ila operativa del negocio, especialmente socios estratégicos nacionales e internacionales
con capacidad de manufacturar los productos en caso de un desastre operativo en la operacion de manufactura.
Asi mismo, cuenta con socios estratégicos de logistica y distribucion, los cuales podrian suplir el servicio de ser
necesario.

Todas las opciones de mitigacidon de riesgo operativo son viables, pero mas costosas que la operacion natural
del Emisor, y por lo tanto fallas como las mencionadas antericrmente pudiesen tener un efecto adverso en los
ingresos y la capacidad de generacion de flujo de efectivo del Emisor. [, -
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Riesgo Tecnolégico:

Dentro del riesgo operativo, también se encuentra el riesgo tecnoldgico, es decir la pérdida potencial por dafos,
interrupcion, alteracion o falias derivadas del uso o dependencia de los sistemas, aplicaciones, redes y cualquier
otro canal de distribucion, flujos de distribucién y flujos de informacion.

La continuidad de la operacion de La Sociedad puede verse en riesgo por efecto de la pérdida de informacion.
El Emisor mitiga este riesgo ya que posee procedimientos para la administracién de respaldos de bases de
datos, para proteger la informacion, asi como mediante aplicaciones de software contra fallas que puedan
ocurrir, para asi posibilitar la recuperacién en el menor tiempo posible y sin la perdida de informacion.

Riesgos por Conflictos Laborales y Personal Calificado:

Los costos de operativos del Emisor podrian aumentar o disminuir sus ventas ante conflictos laborales gue
provoquen paros, huelgas u otros. Asimismo, no existe ninguna garantia de que El Emisor seguira teniendo la
capacidad de reclutar y retener el capital humano capacitado requerido en el futuro, lo que podria dificultar |a
administracién de las operaciones del Emisor y la implementacion de sus eslrategias.

Riesgo Pais o Riesgo Soberano:

La existencia de condiciones o acontecimiento de hechos desfavorables de orden econémico, politico o de
negocios, o el surgimiento de otros riesgos en el pais que opera La Sociedad, podria afectar en forma adversa
y significativa las ventas, rentabilidad y resultados de la operacién del Emisor.

También existe la posibilidad de que ocurran disturbios de caracter politico, fiscal o social, problemas de salud
(incluyendo pandemias) y amenazas o actos de terrorismo en diversas partes del mundo, lo cual afectaria la
actividad comercial, el turismo y los viajes. Estos frastornos podrian afectar la capacidad de La Sociedad para
importar o exportar productos; y también podrian afectar la demanda por parte de los consumidores y, por tanto,
las actividades, situacion financiera, los resultados de operacién, flujos de efectivo y | perspectivas del Emisor
asi como el precio de mercado de sus acciones.

Las operaciones del Emisor se desarrollan en la Republica Dominicana. Al 31 de diciembre de 2021, un 87.2%
de las ventas corresponden al mercado local, siendo influenciada por tas decisiones estratégicas, el deterioro
de la economia o el cambio en las decisiones del Gobierno Central las cuales podrian afectar a La Sociedad.

No obstante, cabe destacar la inelasticidad de la demanda de los productos que fabrica y comercializa EI Emisor,
pues la mayoria son productos dentro de la denominada canasta basica de las familias dominicanas.

Riesgo Sistémico:

El riesgo sistémico es el riesgo de contagio que se produce en una crisis financiera como consecuencia de su
concentracion en un determinado sector de la economia, pudiendo afectar directamente al resto de sectores
productivos comprendidos en ésta.

Dado que las operaciones def Emisor se desarrollan en la industria de bienes de consumo masivo y de primera
necesidad, asi como el perfil de las marcas del Emisor son para la base de la piramide, estos productos poseen
una menor sensibilidad relativa a ciclos econdmicos restrictivos que otros productos, por lo que el Emisor cuenta
con una base relativamente estable de flujos.

Riesgo Reputacional:

Se define como el riesgo asociado a los cambios de percepcion de La Sociedad, o de las marcas que lo integran,
por parte de los grupos de interés (clientes, accionistas, empleadas; etcr)-Elriesgo de crédito, el de mercado y
el operacional pueden generar riesgo reputacional. |f-_f_,];\ﬁ- BRI
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Las operaciones diarias del Emisor obedecen a politicas establecidas y no a la accién de una persona
especifica, donde los miembros del Consejo y sus respectivos Comités se encuentran separados de las
operaciones normales del hegocio.

Sin embargo, El Emisor podria estar sujeto a reclamaciones y posibles responsabilidades relacionadas con los
productos que fabrica o distribuye o con sus operaciones. Dichas reclamaciones pueden afectar adversamente
la reputacion de L.a Sociedad, lo que podria resultar en la pérdida de clientes y de sus resultados.

Riesgo Legal:

Es el riesgo asociado a sufrir pérdidas por demandas de cualquier indole. A |la fecha de elaboracion del presente
Prospecto no existen juicic o demanda pendiente, de naturaleza administrativa, judicial, arbitral o de
conciliacién, que, de ser resuelto en forma adversa, pudiese tener una incidencia o impacto significativo en el
negocio o en la condicion financiera del Emisor, y este no ha tenido demandas relevantes en los ultimos 5 afios.

Riesgo Regulatorio:

El Emisor depende del marco legal vy juridico de la Republica Dominicana para ejecutar sus procesos de
producciéon y distribucion. En este sentido, las regulaciones que se implementen en términos ambientales,
sanitarios o fiscales, pueden tener un efecto directo, positive o negativo, sobre sus operaciones.

Cambios en la normativa y en el marco legal en el que se desenvuelve El Emisor son inherentes a las
operaciones de cualquier compafia en la Republica Dominicana. La promulgacion de nuevas medidas
impositivas, incrementas de aranceles, restricciones de importaciones o de las exportaciones u otras politicas
gubernamentales que incrementen los precios de los bienes o insumos de la cartera de productos del Emisor,
pueden alterar de forma negativas las condiciones operativas del Emisor.

Existen requisitos para mantener la Emision inscrita en el Registro, cuyo incumplimiento podria resultar en la
suspension de la cotizacion de las acciones, en caso de que la Superintendencia excluya del Registro los valores
objeto de oferta publica. En este sentido si las acciones de La Sociedad dejan de cotizar en bolsa, podria no
existir un mercado activo para lfas mismas y el Inversionista podria no ser capaz de venderlas a un precio
favorable o en lo absoluto.

Riesgo de la Industria:

El Emisor esta dedicado a la fabricacién y comercializacion de productos de consumo masivo, en las areas de
limpieza, cuidadc perscnal y alimentacion.

Los precios de una gran parte de los insumos utilizados por la industria alimenticia son altamente volatiles
debido a que su valarizacién depende de |a oferta y demanda mundial del producto, al ser materia prima y contar
con caracteristicas volatiles en sus respectivos mercados, lo cual impacta en la estructura de costos de la
industria alimenticia.

Aumentos en el precio y disminucion en la disponibilidad de materias primas podrian afectar adversamente la
condicién financiera del Emisor. Los cambios en los precios de los insumos pueden provocar incrementos en el
costo de las materias primas y los materiales de empaque de los productos del Emisor. Ademas, el incremento
del costo de los energéticos puede dar lugar al incremento de los costos de transportacién, los fletes y otros
costos de operacion. Cualquier aumento en los precios de la materia prima, que no pueda ser transmitido a sus
clientes o mitigado, o una reduccién de la disponibilidad de tales materias primas debido a la escasez en el
mercado o conflictos con los proveedores, pueden afectar adversamente el negocio del Emisor.

Para mitigar estos riesgos, Ei Emisor cuenta con relaciones comerciales de larga data con diferentes
proveedores que permiten acotar la exposicion.

Riesgo de Competencia:
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César Iglesias cuenta con una posicion competitiva relevante en el mercado de alimentos y consumo masivo
en Republica Dominicana. La diversificacion de productos y la red extensa propia de distribucion le han permitido
mantener su posicién de liderazgo.

Sin perjuicio de lo anterior, las empresas del sector de alimentos y consumo operan en mercados altamente
competitivos, por lo que los riesgos de competencia son significativos.

La incursion de nuevos competidores en los mercados en los que El Emisor opera, los cambios de cara a
implementaciones tecnolégicas y en las politicas de precios de sus competidores, la consolidacién de sus
competidores, o la introduccién de nuevos productos o marcas, las limitaciones operativas o de otra indole en
la distribucion de productos, podria ejercer presion sobre los precios del Emisor o provocar una disminucion en
su participacidén de mercado, lo cual podria tener un efecto adverso en las operaciones del Emisor.

Las politicas de precios disefiadas para atacar las marcas del Emisor y las polilicas o decisiones de los
establecimientos en los que se ofrecen productos, tambien podrian afectar sus resultados financieros.

Riesgo por Pérdida de la Propiedad Industrial:

El Emisor no puede asegurar que en el futuro los procedimientos que lleva a cabo para proteger sus derechos
de propiedad industrial seran suficientes o de que dichos derechos no seran violados o utilizados indebidamente
por terceros malintencionados. Es decir que, las medidas adoptadas para prevenir, detectar y erradicar la venta
de productos falsificados la protegeran eficazmente contra la pérdida significativa de utilidades o contra el
detericro del valor de sus marcas como resultade de |a colocacion de productos falsificados, de menor calidad
0, inclusive o que resulten dafinos para la salud, en el mercado.

Riesgo de los Valores de Oferta Publica:

César Iglesias es la primera empresa que se coloca acciones de oferta plblica en el mercado de valores
dominicano. La Sociedad va a solicitar la admisién a negociacion de la totalidad de sus acciones, pero no puede
asegurarse que se vaya a desarrollar y mantener una negociacion activa de las acciones una vez concluya la
Oferta. Si no se desarrolla un mercado activo de negociacién para las acciones, es decir, si no se mantiene un
cierto nivel de liquidez, el inversor podria encontrar dificultades para la venta de sus acciones y su precio de
venta podria verse afectado.

El precio de las acciones una vez sean admitidas a cotizacion puede ser volatil.

El precio inicial de la Oferta podria no ser indicativo de los precios de cotizacién que prevalezcan en el mercado
con posterioridad a la misma. Asimismo, la venta de acciones en el mercado tras la presente Cferta, o Ia
percepcion de que estas ventas puedan producirse, puede afectar negativamente al precio de cotizacion de las
acciones y/o a la capacidad de ésta de lograr capital adicional emitiendo nuevas acciones.

Varios factores de mercado e industria podrian afectar de manera importante y adversa el precio de las
acciones, independientemente del desempeno operativo real de La Sociedad.

Si La Sociedad emite acciones adicionales en el futuro el Inversionista puede sufrir una dilucion y los precios
de las acciones podrian disminuir. Ademas, las emisiones futuras de acciones o ventas por los accionistas de
control, podrian tener comeo resultado una disminucion en el precio de mercado de las acciones.

Las ventas sustanciales de acciones, con posterioridad a esta Oferta, podrian causar una disminucién en el
precio y tener un impacto en la liquidez de las acciones si un nimero sustancial de acciones son vendido o si
el mercado espera que ocurran dichas ventas. Las futuras ofertas de valores con mejor grado de prelacién a
las acciones pueden afectar de manera adversa el precio de mercado. —
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Los accionistas principales y sus partes relacionadas, quienes seguiran controlando La Sociedad después de
la conclusion de la Oferta, podrian tener intereses que difieran de aguellos de los accionistas minoritarios. Los
intereses de dichos accionistas podrian no ser consistentes con los intereses de los accionistas minoritarios,
incluyendo los intereses de cualquier participante en la Oferta.

Los dividendos podrian ser menores a los decretados historicamente o se podria determinar que no se paguen
dividendos.

La Saciedad tiene la vocacion de pagar dividendos a sus accionistas cuando las finanzas de la empresa asi lo
permitan, para lo cual utilizara las pautas descritas a continuacién para los fines de determinar la factibilidad de
hacer dichos pagos en cada ejercicio fiscal, y determinar el monto y la forma en que se harian los mismos:

I. El pago de dividendos de la empresa a sus accionistas sera definido cada afio partiendo de los resultados
sobre la operacion de La Sociedad, sus finanzas, sus proyectos futuros, sus requerimientos de inversion de
capital y otras consideraciones generales sobre el negocio de La Sociedad, al igual que de otros factores que
el Consejo de Administracion de La Sociedad y/o la Asambiea General Ordinaria de Accionistas de La Sociedad
determinen.

Il. La politica de dividendos de La Sociedad busca distribuir a sus accionistas los excedentes de sus utilidades
netas distribuibles y/o reservas generales, segun lo recomiende su Consejo de Directores, sujeto a;

Que existan utilidades netas y disponibilidad de efectivo para distribuciéon de dividendos;

Cualquier requerimiento bancario u otros requisitos de financiacidén a los cuales la Compafiia esté obligada
durante los 12 meses posteriores al pago de dividendos;

Las necesidades operativas y de inversion de La Sociedad durante los 12 meses posteriores al pago de
dividendos;

El comportamiento esperado de las ganancias de la Compania en el futuro inmediato;
Cualesquiera leyes aplicables pertinentes que pudiesen afectar la distribucion de dichos dividendos.

Ill. La Sociedad llevara a cabo sus mejores esfuerzos por mantener un indice de pago de dividendos ascendente
entre el 25% y el 50% de las utilidades netas de su Ultimo periodo fiscal, sujeto a las consideraciones
anteriormente mencicnadas

IV. La declaracion, forma, fechas, plazos, montos y pago de los dividendos a los accionistas de La Sociedad se
sujetaran a esta politica y a la aprobacién de la Asamblea General Ordinaria Anual conforme a los Estatutos
Sociales, incluyendo cualquier cotra informacion relacionada con dichos dividendos.

V. Los dividendos, respecto de las acciones de La Sociedad que los accionistas tengan derecho, seran pagados
en los plazos, montos y proporciones, sefialados en el aviso que al efecto sea publicado por La Sociedad y a
través de el CEVALDOM, S.A.

VI. De acuerdo con el Cédige Tributario Dominicano, se retendra el impuesto correspondiente (actualmente,
establecido en 10%) del monto a pagar por concepto de Impuesto Sobre la Renta como pago Unico y definitivo
de ios pagos de dividendos correspondientes.

| STV & <
VIl. El page histdrico de dividendos a los accionistas de La Sociedad nunca |mpllcarajla obllgamon de pagar
dividendos similares en el futuro. na
Riesgo de Pandemia: _
~ O Y )
El riesgo de que El Emisor, la economia nacional, y/o la economia internacional se—ﬁadﬂarrverafécfaﬂﬂs
negativamente por el brote de un virus o enfermedad altamente contagiosa sin que exista un ambito de tiempo
predecible para que la comunidad médica internacional pueda controlar su propagacion y lograr su erradicacién
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y por consecuencia perduren en el tiempo condiciones econdmicas negativas que afecten directamente las
operaciones deil Emisor.

El impacto de la pandemia de COVID-19 también depende de factores diversos, incluida la efectividad y el
oportuno esfuerzo de desarrollo y distribucion de vacunas, el desarrollo de variantes de COVID-19 mas
virulentas, asi como acciones de terceros tomadas para contener su propagacion y mitigar sus efectos en la
salud publica.

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declaré pandemia mundial ta situacién de
emergencia de salud publica ocasionada por el brote del Coronavirus (COVID-19). Dado la rapida evolucion de
esta pandemia a nivel mundial. A pesar de esta situacion, por la naturaleza de La Sociedad y el tipo de bienes
que comercializa, la misma no se ha visto afectada negativamente y no se ha visto en la necesidad de suspender
empleados, en la actualidad, se encuentra operando normaimente y generando flujos de efectivo positivos.

A laluz de estos riesgos, incertidumbres y suposiciones, los acontecimientos futuros descritos en este Prospecto
podrian no verificarse. La Sociedad no puede asegurar que sus planes, intenciones o expectativas seran
alcanzados. Adicionalmente, no se deberan interpretar declaraciones respectc de tendencias o actividades
pasadas como afirmaciones de que esas tendencias o actividades continuaran en el futuro. Todas las
declaraciones a futuro, escritas, orales y electrdnicas que le puedan ser atribuidas a La Sociedad o puedan ser
atribuidas a personas actuando en su representacion, se encuentran expresamente sujetas en su totalidad a
esta declaracion cautelar.

CAPI{TULO IV. INFORMACION FINANCIERA DEL EMISOR.

En este apartado se incluird la informacion financiera que permita entender la estructura de activo y pasivo y
fos resultados de la sociedad. Ademas, las previsiones en esta materia para los proximos ejercicios, incluyendo
una serie de ratios que faciliten su valoracion.

4, Informacion financiera del emisor

4.1 Auditores Externos

Los auditores externos que elaboraron los informes de auditoria para los Estados Financieros del Emisor
correspendientes a los periodos fiscales 2019, 2020 y 2021 fue la firma de auditores Moore ULA, S.R.L., cuyas
generales se detallan a continuacion:

MOORE ULA, S.R.L.

Registro Nacional del Contribuyente: 1-01-59528-2

Av. Pedro Henrigquez Urefia no. 150, casi esq. Av. Abraham Lincoln, Torre Diandy XIX, piso 3, la Esperilla, Santo
Domingo, R.D.

Telefono: 809-566-6767

Contacto: Pedro Urrutia

Correo electronico: purrutia@maoore.do

Registro en el Instituto de Contadores Publicos Autorizados de fa R. D. nimero 98098

Registrado ante la Superintendencia del Mercado de Valores bajo el numero SVAE-005

Los Estados Financieros interinos no son auditados, los mismos fueron elaborados por El Emisor.

— .
oF _  SUPERINTENDENCIA DEL
OF . . SUPERINTENDENCIA DEL |
STV WERCADO DE VALORES
APROBADO

.-J
I". |
|

ot

! g i copoicn an Bl [Eegisto no
AUoflatERi | T LIS 0 :
i ificacihn 0 responsalidact pa

ario 1 sulvencss de 105
:

118



Estados Financieros auditados

4.2 Estado de Situacion Financiera

César lglesias, 5.A

Estado de Situacion Financiera
{Valores en Miles DOP)

Auditados Interino
Diciembre 2019 Diciembre 2020 Diciembre 2021| Junio 2021 Junio 2022
Activos
Activos no corrientes:
Propiedad, mobiliaric y equipo, neto 5,266,847 5,480,488 8,184,979 | 8,362,203 9,506,626
Derecho de uso de activos, neto - - 128,677 - 96,508
Activos intangibles, neto 23,893 31,549 7.171,917 7,168,340 7,160,939
Inversion en Acciones 1 1 1 1 E|
Impuesto sobre la renta diferido 205,847 305,314 252,963 305,314 252,963
Inversiones en instrumentos financieros - 239,700 - 242,606 -
Documentos por cobrar - - 482,716 - 546,771
Otros aclivos no corrientes 25,856 30,633 40,841 35,115 44 951
Total activos no corrientes 5,522,444 6,096,685 17,262,094 | 16,113,578 17,608,758
Activos corrientes:
Inventario, neto 2,036,472 2,280,029 3,886,486 | 3,047,531 4,802,030
Cuenta por Cobrar, neto 1,055,827 1,058,926 1,463,221 1,469,602 1,879,652
Pagos anticipados y créditos de impuesto 247,046 302,018 543,705 840,763 743,961
Efectivo y equivalentes de efectivo 363,066 1,637,464 680,415 534,771 488,063
Total activos corrientes 3,702,411 5,278,437 6,573,827 | 5,892,667 7,913,706
Total Activos 9,224,855 11,375,122 23,835,921 | 22,006,245 25,522,465
Total Pasivo y Patrimonio del Accionista
Patrimonio de los Accionistas
Capital 4,600,000 4,000,000 9,034,951 | 13,082,610 9,034,851
Acciones en tesoreria (137.970) {137,970) - (4.403,934) -
Reserva legal 360,170 390,737 394,329 390,737 394,329
Superavit por revaluacion 760,796 788,768 672,562
Ganancias acumuladas 1,529,756 1,860,529 1,607,511 1,819,563 1,551,276
Total Patrimonio del Accionista 5,751,956 6,213,296 11,797,587 | 11,687,743 11,653,119
Pasivos no corrientes:
Préstamos alargo plazo 919,200 1,739,793 7.037,925| 6,885279 7,360,379
Pasivo por derecho de uso 66,752 1 - 35,191
Total pasivos no corrientes 919,200 1,739,793 7,104,677 6,985,279 7,395,570
Pasivos corrientes:
Cuentas por pagar 1,280,930 1,039,132 2,261,155 1,357,167 3,052,113
Préstamos a corto plazo 945,951 1,992,920 1,985,048 | 1,575,868 2,613,117
Porcitén carriente de pasivos por derecho de uso - - 63,509 - 64,241
Impuesto sobre la renta por pagar 2,943 11,225 197,124 5612 197,124
Retenciones y acumulaciones por pagar 196.878 193,170 219,857 242,709 358,643
Provisiones 89,489 153,117 178,673 142,927 183,530
Otros Pasivos Corrientes 37,508 32,469 28,291 8,940 5,008
Total pasivos corrientes 2,553,699 3,422,033 4,933,657 | 3,333,222 6,473,776
Total Pasivos 3,472,899 5,161,826 12,038,334 | 10,318,502 13,869,346
Total Pasivos y Patrimonio-de-los-Accionistas 9,224,855 11,375,122 23,835,921 | 22,006,245 25,522,465
SRy e ]
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4.3 Estado de Resultados

Cesar lalesias, S.A

Estado de Resultados
(Valores en Miles DOP)

Auditados Interino
Diciembre 2019 Diciembre 2020 Diciembre 2021 | Junio 2021 Junio 2022
Ingresos de actividades ordinarias 10,716,127 12,699,941 15,054 789 | 7,174,542 10,045,537
Costo de venta (8,312,729) (9,698,332) (12,644,651)| (5,782,609) (8,393,234}
Resultado Bruto 2,403,398 3,001,609 3,310,138 | 1,391,933 1,652,302

Gastos de cadena de suministro 551,492) (663,057

{ (719,186)] (334,539)  (452,003)
Gastos de mercadeo y ventas (640,915) (739,646

(

(

(908,504)|  (403,217)  (660,015)

)
)
Gastos de soporte 171,305) (201,596) (211,658)| (104,063) (130,110
)
)

Gastos generales y administrativos 399,814) {392,491 (512,332)| (237,628) (269,568}
Otros Gastos (82,644) {225,756 (329,017) (298,069) (259,858}
Oftros Ingresos 98,117 100,619 88,009 49 559 45,274
Total de gastos e ingresos operativos (1,748,053) (2,121,827} {2,592,688)| {1,327,956) (1,726,279)
Resultado Operaclonal 655,345 879,682 717,450 63,877 {73,976
Ingresos Financieros 12,876 21,000 83,573 44 084 304,642
Gastos Financieros (184,813) (281,536) (451,585)| (174,028)  (304,435)
Gastos financieros, neto {171,937} (260,536) (368,022)( (129,944) 207
Ganancia antes de impuesto sobre larenta 483,408 619,146 349,428 (65,967} {73,769}
Impuesto sobre |a renta 52,691 (7,806) (277,580) - -
Ganancia/perdida neta 536,099 611,340 71,848 (65,967) (73,769)
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4.4 Estado de Flujos de Efectivo

Ceasar Iglasias, 5.A

Estado de Flujos de Efectivo
(Valores en Miles DOP}

Auditados Interinos
‘Flujos de Efectivo de Actividades de Operacion Diciembre 2019 | Diciembre 2020| Diciembre 2021| Junio 2021 | Junio 2022
(Ganancia neta 536,099 611,340 71.548 (65,967} (73,769)
Ajustes para conciliar la ganancia neta del afio con €l efectivo neto
(usado en} provisto por las actividaces de operacion:
Reserva de cuentas por cobrar 26,483 8,082 - 1,30C 1,013
Reserva obsolescencia de inventario 19,298 (2,550) 85612 (526) (6.375)
Amortizacion de sequros 83,327 100,775 120,836 60,366 52,819
Amoriizacion activo intangible 25,691 25,801 42,766 21,612 18,168
Depreciacion 488,302 559,556 477,780 280,483 252,910
Ajuste de propiedad, planta y equipo 470 (1.333) - 25,499 5343
Resultado en baja de mobiliaric v equipo {526) 149,941 (3.153)
Impuesto diferido (205,847) (99,468) 52,351
Impuesto sobre la renta por pagar 2,943 11,225 197,124 (5,612}
Provision de prestaciones laborales 122,529 117,386 83,454 39,349 143,643
Diferencia cambiaria (1,856) (2,171) (16.115) 1,154 |  (241.277)
Ingreso por interés (12,875) (21,600} (31,500)
Capitalizacion de intereses - (4,700) (17.,542)
Costo por interés 152,072 185,294 413,489
Cambios en activos y pasivos: - - -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 47.224 (10,827) (404,296) (413,713)[ (419,888)
Inventarios (13,057) (241,006) (1,614,969) (766,976) (809,169)
Pagos anticipados y créditos de impuesto (81,298) {155,747) (427,939} (598,111 (253.075)
Fianzas y depositos - - - (4.481) (4.109)
Otros activos no cormrientes 14 (4,777) (10,208)
Cuentas por Pagar 446177 (237.490) 1,222,022 323,485 814.852
Qtros pasivos corrientes 2193 (5.039) (4,177) (23,529) (23,284)
Retenciones y acumulaciones por pagar 80,315 22,574 26,688 - 732
Pago de provisiones (77,0986) (80.040) (57,898)
Intereses pagados (152,072) (185,294) (413,489)
Efectivo generado por las actividades de operacion 1,468,510 740,532 (284,416) (1,126,668)| (641,467)
impuestc sobre la renta pagado (10,088) (2,944) {11,225) - -
Efectivo neto (usado en) provisto por las actividades de operacién 1,458,421 737,588 (295,641)f (1,126,668) (641,467}
Flujos de Efectivo de Actividades de Inversion
Adquisicion de propiedad, mobitiario y equipo (772,506) (934,509) (1.464,188)| (434.474)| (635.965)
Adquisicion de certificados financieros - {435,000) - (2,906) -
Cancelacion de certificados financieros - 200,000 239,701 -
Emision de documentos por cobrar {465,174) - (64,055)
Adquisicion de activo intangible (31,617) (29,884) (39,573) (21,247) (7.190)
fntereses recibidos 12.875 21,000 31,500
Efectivo recibide de las ventas de mobiliario y equipo 11,956 131 3,915
Efectivo neto usado en las actividades de inversion (779,252) {1,178,262) (1,693,819) {458,627} (707,210)
Flujos de Efectivo de Actlvidades de Financiamiento
Préstamos recibidos 3.178.631 5,381,329 10,790,546 | 4,823,565 | 1,170,351
Pago de prestamos (3,392,984) (3.516,257) (5.417,172) - (31,561)
Readquisicidn de acciones (137,970) - (4,403,934) - -
Venta de acciones de tesoreria - - 137,970 - -
Compra acciones en Tesoreria - - - {4,265,964) -
Efecto favorable rectificativa impuesto Benef. Acum - - - - 17,535
Dividendos pagados (165.000) (150,000) {75,000) (75.000) -
Efective neto provisto por las actividades de financiamiento (517,323) 1,715,072 1,032,410 482,601 [ 1,156,325
Cambio neto en &t efective 161,845 1,274,398 {957.049)| (1.102,693)| (182.352)
| Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ano 201,220 363.066 1,637,464 1,637,464 680,415
\Efeclivo y equivalentes de efectivo al final del afio 363,066 1,637,464 680,415 534,771 488,063
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4.5 Indicadores Financieros

Indicadores Financieros

Auditados

Intering
Diciembre 2018 Diciembre 2020 Diciembre 2021 | Junio 2021

Junio 2022

4.4.1 Indicadores de Liquidez:

a. Razén liquidez cormiente {Veces) 1.4 1.5 1.3 1.8 1.2
b. Prueba Acida (Veces) 07 0.9 0.5 0.9 0.5
c. Capital de Trabajo (Millones DOP) 1,148.71 1,856.40 1,640.17 2,559.44 1,439.93
4.4.2 Indicadores de Endeudamiento:

a. Razén de Endeudamiento 37.6% 45.4% 50.5% 46.9% 54.3%
b. Apalancamiento Financiero 60.4% 83.1% 102.0% 88.3% 119.0%
¢. Proporcion Deuda Corte Plazo 73.5% 66.3% 41.0% 32.3% 46.7%
d. Proporcion Deuda Largo Plazo 26.5% 33.7% 58.5% 67.7% 53.1%
e. Cobertura de Gastos Financieros

4.4.3 Indicadores Operacionales ¢ de actividad.

a. Rotacidn de Inventarios {Veces) 4.1 45 4.1 22 1.9
b. Dias de cobro (Dias) 37 30 29 a3 27
¢. Rotacion de la cuenta por cobrar (Veces) 9.8 121 12.8 5.6 6.7
d. Dias de pago 45 42 46 36 56
e. Rotacién cuenta por pagar 8.0 8.6 7.9 5.0 33
4.4.4 Indicadores de Rentabilidad:

a. Rentabilidad sobre Patrimonic (ROE) 9.5% 10.2% 0.8% -0.6% -0.6%
b. Rentabilidad sobre Actives {(ROA) 6.0% 5.9% 0.4% -0.3% -0.3%
¢. Resultado sobre Ventas (ROS) 5.0% 4.8% 0.5% -09% -0.7%
d. Rendimiento de activos operacionales 10.8% 9.4% 0.9% - -
e. Utilidad por Accion (%) 1.19% 1.36% - 0.05% (0.00) (0.00)
f. EBITDA (Millones DCP) 1,253 1,566 1,359 426 250
g. Margen EBITDA 12% 12% 9% 6% 2%
h. Margen Bruto 22% 24% 21% 19% 16%

El Emisor opera en un sector resiliente a los ciclos econdmicos que ha favorecido la estabilidad de la generacion
operativa. Durante los afios 2019, 2020, 2021 y al corte de los estados interinos a junio 2022, las ventas del
Emisor se incrementaron un 7%, 19%, 26% y 40%, respectivamente contrarrestado por el aumento coyuntural
en la estructura de costos que resultd una menor generacion de EBITDA. Los indicadores reflejan que el plan
de crecimiento estratégico demanda mayores necesidades de capital de trabajo. Asimismo, se evidencia
incrementos en los niveles de endeudamiento por encima de las necesidades de capital de trabajo proyectadas,
provenientes de operaciones de recompra de acciones las cuales plantea refinanciar a través del Mercado de
Valores de la Replblica Dominicana.

! . o » SUPERIMTENDENCIANDEL |
| oMY MERCADCE VALORES

4.4.1 Indicadores de Liquidez:

a. Razdn liquidez corriente = Activa Circulante/Pasivo Circulante = veces. M9 DIC 2077
b. Prueba Acida = {Activo Circulante —Inventarios)/Pasivo Circulante = veces y ) '
c. Capital de Trabajo = Activo Circulante - Pasivo Circulante = Moneda.

APROBADO
4.4.2 Indicadores de Endeudamiento: - o o
a. Razon de Endeudamiento = Pasivos totales/Activos totales = %.
b. Apalancamiento Financiero= Pasivos totales/Patrimonio total = %.
c. Praporcion Deuda Corto Plazo= Pasivos de corto plazo/total de pasivos financieros = %.

d. Proporcidn Deuda Largo Plazo= Pasivos de largo plazo/total de pasivos financieros = %.

4.4 .3 Indicadores Operacionales o de actividad.
a. Cobertura de Gastos Financieros=EBITDA/Gastos Financieros = Veces
b. Rotacion de Inventarios = Costo de ventas/inventario Promedio = Veces.
c. Dias de cobro = (Cuentas por Cobrar Promedio *365)/ingresos por Venta = Dias.
d. Rotacion de la cuenta por cobrar = Ingresos por Venta/ Cuentas por Cobrar Promedio = Veces:
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e. Dias de pago = (Cuentas por pagar Promedic *365)/compras del gjercicio = Dias.
f. Rotacion cuenta por pagar = Compras del periodo/ Cuentas por pagar Promedio = Veces.

4.4 4 Indicadores de Rentabilidad:

a. Rentabilidad sobre Patrimonio (ROE)= Resultado neto del ejercicio/Patrimonio neto promedio = %

b. Rentabilidad sobre Activos {RCA) = Resultado neto del ejercicio/Activos totates promedio = %

¢. Resultado sobre Ventas (ROS) =Resultado neto del ejercicio/lngresos por Ventas = %

d. Rendimiento de aclivos operacionales= Resultado netc del ejercicio/activas operacicnales promedio=%

e. Utilidad por Accion=Resultado neto del ejercicio/Nimero de acciones en circulaciéon = Moneda.

f. EBITDA = Utilidad Operativa + Depreciacion +Ameortizacién + Provisiones = Numeérico.

g. Margen EBITDA = EBITDA/ Ventas = % h. Margen Bruto= Resultado Bruto del ejercicio/lngresos por Ventas= %

4.4.5 Flujo de caja libre.

Flujo de caja libre = Resultado neto del gjercicio + Depreciacion + Amortizacion - Inversiones en activos fijos- Inversion
en operaciones basicas de la entidad.

Inversion en operacion= Caja + Clientes + Inventario — Proveedores.

4.6 Analisis Horizontal de los Estados Financieros

BALANCE GENERAL

Activos APROBADO

-

Los activos del Emisor han aumentado 274.6% desde 2018 al cierre del gjercicio de 2021. Este aumento no fue
paulatino, al aumentar 7% en 2019, 23% en 2020 v 110% en 2021.

funio - 22 Junio 21 2021 2020 2019 2018
25,522.46 22,006.24 23;835.92 8,660.96

Total Activos No Corrientes 17,608.76 16,113.58 17,262.09 6,096.69 5,522.44 5,038.42

Propiedad, planta y equipe, neto 6,506.63 8,362.20 9,184.98 5,489.49 5,266.85 4,994.58

Derecho de uso de activos, neto 96.51 - 128.68 - -

Activos intangibles, neto 7,160.94 7.168.34 7,171.92 31.55 23.8% 17.97

inversion en acciones 0.C0 0.00 0.00 0.0 0.00

Impuesto sobre la renta diferido 252,96 305.31 252.96 305.31 205.85 -

Inversiones en instrumentes financierps - 242.61 - 2359.70 -

Documentos por caobrar 546.77 - 482.72

Otros activos no corrientes 44.95 35.11 40.84 30.63 25.86 25.87
Activos Corrientes 7,913.71 5,892.67 6,573.83 5,278.44 3,702.41 3,622,584

Inventarics, neto 4,802.03 3,047.53 3,886.49 2,280.03 2,036.47 2,042.71

Cuentas por Cobrar, neto 1,879.65 1,469.60 1,463.22 1,058.53 1,055.83 1,129.53

Pagos anticipados y créditos de impuesto 743.96 840.76 543,71 302.02 247.05 249.08

Efectivo y equivalentes de efectivo 488.06 534.77 680.42 1,637.46 363.07 20122

En 2018 el Emisor mantenia una composicion entre activos corrientes y no corrientes de 41.8% y 58.2%
respectivamente, siendo el principal componente de los activos corriente el inventario y las cuentas por cobrar
(23.6% y 13.0% respectivamente), y para activos no corrientes la cuenta de propiedad, mobiliaric y equipo la
mas relevante {(57.7%).

En 2019 la empresa mostrd aumentos considerables en los activos intangibles neto (33.0% de incremento frente
a 2018), sin embargo, nominalmente la cuenta de propiedad, mobiliario y equipo es la que mas crece al
aumentar RD$272.26 millones {5.5%), seguido por la cuenta de efectivo y equivalentes de efectivo que aumento
en RD$161.85 millones (80.4%). El Emisor se caracteriza por realizar inversiones frecuentes para el aumento y
mantenimientoc de su propiedad, mobiiiario y equipo. En el cierre del aho fiscal 2019, el Emisor mantenia las
proporciones observadas en 2018 entre activo corriente y no corriente, siendo 40.1% y 59.9% respectivamente;
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asi mismo mostrando variaciones poco relevantes entre las composiciones de las cuentas. Verticalmente las
cuentas tuvieron poca variacién, manteniendo los activos corrientes en 40.1% del total de activos al cierre de
2019, de 41.8% presentados en 2018, de forma contrario los activos no corrientes del Emisor aumentaron a
representar el 59.9% de 58.2% el afio anterior, resaltando el aumento de la cuenta de efectivo y equivalentes
de efectivo que pasa a representar el 3.9% del total de activos 2019 de 2.3% presentados en 2018.

2018 vs 2019

Jun - 22 vs Jun - 21 l 2020vs 2021 2018 vs 2020

Analisis Horizontal

Total Activos No Corrientes 9.3% 183.1% 10% 10%
Propiedad, plantay equipo, neto 13.7% 67.3% 4% 5%
Derecho de uso de activos, neto
Activos intangibles, neto -0.1% 22632.6% 32% 33%
Inversidn en acciones 0.0% 0.0% 0%

Impuesto sobre la renta diferido -17.1% -17.1% 48%

Inversiones en instrumentos financieros -100.0% -100.0%

Documentos por cobrar

Otros activos no corrientes 28.0% 33.3% 18% 0%

Activos Corrientes 34.3% 24.5% 43% 2%
Inventarios, neto 57.6% 70.5% 12% 0%
Cuentas por Cobrar, neto 27.9% 38.2% 0% -7%
Pagos anticipados y créditos de impuesto -11.5% 80.0% 22% -1%
Efectivo y equivalentes de efectivo -8.7% ~-58.4% 351% 80%

En 2020 el emisor mostrd aumentos considerables en los activos corrientes RD$2,150.27 millones (42.6%de
incremento frente a 2019), siendo la cuenta de efectivo y equivalentes de efectivo la que muestra mayor
aumento nominal y porcentual en RD$1,274.40 millones (351%), las cuentas por cobrar e inventarios
aumentaron en RD$246.56 millones {12.3%) mostrando una necesidad clara de capital de trabajo, dado los
nuevos niveles de venta alcanzados impulsados por los efectos sociales de los esfuerzos de mitigacion de la
pandemia COVID-19. La composicién de los activos vario ligeramente al posicionar los activos corrientes en
46.4% del total de los activos de 2020, y los no corriente 53.6%, en sus respectivas subcuentas la cuenta de
efectivo y equivalentes de efectivo presenta una mayor relevancia dentro de los activos corrientes que las
cuentas por cobrar, siendo esto una circunstancia especial en el periodo de analisis. En cuanto a los activos no
corrientes, se presentan inversiones en instrumentos financieros por primera vez en el pericdo de andlisis, por
un total de RD$239.7 millones representando 2.1% del total de activos, asi como se muestra el aumento de
propiedad, mobiliario y equipo neto por RD$222.64 millones {4.2%), producto de las decisiones del Consejo de
Administracién del Emisor, quienes priorizan el mantenimiento y expansién de los activos fijos productivos.

Analisis Vertical Junio - 22 Junic 21 2021

Total Activos No Corrientes 69.0% 73.2% 72.4% 53.6% 59.5% 58.2%
Propiedad, planta y equipo, neto 37.2% 38.0% 38.5% 48.3% 57.1% 57.7%
Derecho de uso de activos, neto 0.4% 0.0% 0.5% 0.0% 0.0% 0.0%
Activos intangibles, neto . 28.1% 32.6% 30.1% 3% 0.3% 0.2%
Inversion en acciones 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Impuesto sobre la renta diferido 1.0% 1.4% 1.1% 2.7% 2.2% 0.0%6
Inversiones en instrumentos financieros 0.0% 1.1% 0.0% 2.1% 0.0% 0.0%
Documentos por cobrar 2.1% 0.0% 2.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Otros activos no corrientes 0.2% 0.2% 0.2% 0.3% 0.3% 0.3%

Activos Comrientes 31.0% 26.8% 27.6% 46.4% 40.1% 41.8%
Inventarios, neto 18.8% 13.8% 16.3% 20.0% 22.1% 23.6%
Cuentas por Cobrar, neto 7.4% 6.7% 6.1% 9.3% 11.4% 13.0%
Pagos anticipados y créditos de impuesto 2.9% 31.8% 2.3% 2.7% 2.7% 2.9%
Efectivo y equivalentes de efectivo { JTEL DR E] 2.5% 14.4% 3.9% 23%
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En 2021 el emisor presenta cambios relevantes en sus cuentas de activos, aumentando estas en RD$12,460.80
millones (109.5% de aumento frente a 2020), siendo dichoc aumento para activos corrientes y no corrientes en
RD$1,295.39 millones (24.5%) y RD$11,165.41 millones (183.1%) respectivamente. Este aumento esta
compuesto por dos efectos, siendo el principal factor la revalorizacién de los activos y el patrimonio del emisor
realizado en 2021 como parte de las operaciones necesarias para la reestructuracion de fa Asamblea de
Accionistas, producto de un cambio generacional iniciado en 2015; esta revalorizacion afectd la cuenta de
propiedad, mobiliario y equipo positivamente en RD$3,695.49 millones (67.3%) vy la cuenta de activos intangibles
en RD$7,140.37 millones {22,632.6%) al incluir el valor de las marcas que ha establecido el Emisor en esta
cuenta, donde antes no tenian valor registrado en libros; el segundo efecto importante es el aumento en la
necesidad de capital de trabajo del Emisor presentando cambios positivos entre cuentas por cobrar e inventarios
por RD$2,010.75 millones (70.5% y 38.2% respectivamente), esto obedece a (i) ia inclusion de mas de 300
nuevos productos a través del socio estratégico Unilever, (ii) el mayor aumento en ventas que el Emisor ha
registrado en el periodo de analisis, y {iit) el aumento de! costo de materias primas a nivel global?, producto de
reactivaciones econdmicas simultaneas y colapsos en cadena de suministros. La composicion de la cuenta de
activos al cierre interino de 2021, cambia drasticamente resultado de lo explicado anteriormente, siendo los
activos corrientes 27.6% del total de los activos frente a 46.4% presentados en 2020, vy los activos no corrientes
72.4% de 53.6%, siendo |la cuenta con mayor cambio |a de activos intangibles que pasa de ser 0.3% en 2020 a
30.1% para 2021, disminuyendo &l peso relativo de la cuenta de propiedad, mobiliario y equipo de 48.3% en
2020 a 38.5% para 2021; la cuenta de efectivo y equivalentes de efectivo disminuye su participacién a 2.3% de
14.4% en 2020, y la cuenta de inversicnes en instrumentos financieros desaparece por completo de los activos
no corrientes, siendo ambos resultades de las necesidades de capital de trabajo que muestra el emisor para el
afo 2021,

Para el cierre interino de junio 2022, el emisor presenta aumenio en su cuenta de activos por RD$3,516.22
millones (16.0%) en comparacion con el cierre interino de junio 2021. Este aumento se compone de
RD$1,495.18 millones (2.3%) de activos no corrientes, impulsado principalmente por RD$1,144.42 millones
(13.7%) en propiedad, planta y equipo neto al entrar en operaciones una nueva planta de Margarina y Manteca,
asi como una reformacion de la planta de desinfectantes; la otra porcién de RD$2,021.04 millones (34.3%)
corresponde a activos corrientes, principalmente impulsado por el aumento en valor de inventarics par
RD$1,754.50 millones (57.6%) al reflejar el aumento en costo de la materia prima, el mantenimiento de la
cobertura con los nuevos niveles de venta y la adquisicion de los inventarios de los nuevos productos
distribuidos como es la linea de Unilever. Verticalmente la composicion de los activos muestra variaciones al
ser los activos no corrientes 69% del total, en comparaciéon con 73.2% en el corte de junio 2021, esto reflejando
principalmente el aumento que tuvieron los activos corrientes al subir a 31.0% del total de los actives en
comparacion con 26.8% en junio de 2021, impulsado por el aumento en la proporcion de inventarios que pasa
a 18.8% del total de los activos en junio 2022 de 13.8% en junio de 2021.

Pasivos y Patrimonio

Los pasivos del Emisor han aumentado RD$8,905.85 millones (384.3% de aumento al cierre del ejercicio 2021
desde 2018). Similar al comportamiento de los activas, este aumento no fue paulatino aumentando 10.9% en
2019, 48.6% en 2020 y 133.2% en 2021. De igual forma, el patrimonio del Emisor ha aumentado RD$6,268.67
millones (213.4%), siendo este aumento el mas disruptivo cuando se analiza por periodo para el tiempo de
analisis, pues ha aumentado 4.0% en 2019, 8.0% en 2020 y 94.6% en 2021.
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2 World Bank Report (Oct. 2021), Commedity Markets Outlook: Urbanization and Commodity Demand
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lunio - 22 Junio 21

Patrimonio de los Accionistas 11,797.59 5, 75196
Capital 9,034.95 13,092.61 9,034.95 4,000.00 4,000.00 4,000.00
Acciones en tesareria - {4,403.93) - (137.97) (137.97) -
Reserva legal ' 394.33 390.74 394.33 190.74 360.17 333.37
Superavit por revaluacion 672.56 788.77 760.80 - - -
Ganancias acumuladas 1,551.28 1,819.56 1.607.51 1,960.53 1,529.76 1,18555
10,318.50

Pasivos No Corrientes 7,395.57 6,985.28 7,104.68 1,739.79 919.20 220.48
Prestamos a largo plazo 7,360.38 6,985.28 7,037.93 1,739.79 919.20 220.48
Pasivo por derecho de uso 35.18 - 66.75 - - -

Pasivos Corrientes 6,473.78 3,333.22 4,933.66 3,422.03 2,553.70 2,912.00
Cuentas por pagar 3,052.11 1,357.17 2,261.16 1,039.13 1,280.93 834.75
Préstamos a corto plazo 2,613.12 1,575.87 1,985.05 1,992.92 945,95 1,861.31
Porcidn corriente de pasivos por derecho de uso 64.24 - 63.51 - -
Impuesto sobre la renta por pagar 197.12 5.61 157.12 11.23 2.94 -
Retenciones y acumulaciones por pagar 358.64 242.71 219.86 193.17 196.88 163.85
Provisiones 183.53 142.93 178.67 153.12 89.49 16.77
Otros pasivos corrientes 5.01 8.94 28.29 32.47 37.51 35,32

En el cierre del ejercicio de 2018, los pasivos y el patrimonio del Emisor distribuia el total de RD$8,661.40
millones en 36.2% como pasivos y 63.8% como patrimonio, siendo el capital pagado la cuenta mas relevante
con participacion de 46.2%, seguido por los pasivos corrientes con 33.6%, cuenta que a su vez presenta un
21.5% del total del pasivo y patrimonio en préstamos a corto plazo, caracteristica del ciclo de produccion del
Emisor al financiar las necesidades de capital de trabajo; asi mismo, en cuentas por pagar mantenia un 9.6%
del total de pasivos y patrimonio; y los resultados acumulados representaban 13.8%.

Para 2019 los pasivos y el patrimenio del Emisor totalizan RD$9,224.86 millones, presentando un aumento de
RD$563.46 millones (6.5% de aumento frente al cierre de 2018), siendo esto distribuido en un movimiento
relevante de los pasivos no corrientes por RD$698.72 (317.7%) cuando el emisor realiza un manejo de pasivos
para sustituir deuda de corto plazo a largo plazo a tasas fijas y pago de capital Unico a vencimiento,
aprovechando las condiciones del mercado para abaratar sus costos financieros y por lo tanto, reduciendo los
pasivos corrientes en 12.3%, especificamente la cuenta de préstamos a corto plazo se reduce en RD$915.36
millones (-49.2%), bajo la misma premisa de administracion de los pasivos para abaratar costos el Emisor
aprovecha condiciones de sus suplidores para sustituir deuda bancaria, aumentando las cuentas por pagar en
RD$446.18 millones (53.5%). Los resultados acumulados muestran la naturaleza del emisor en sus buenas
operaciocnes aumentando en RD$334.21 millones (28.0%). Estos cambios presentan cambios esperados en la
composicion de las cuentas de los pasivos y el patrimonio del Emisor, donde la cuenta de Prestamos a Corto
Plazo pasa de ser 21.5% de la composicion total a 10.3% de 2018 a 2019, asi mismo la cuenta de préstamos a
largo plazo pasa de 2.5% a 10.0% respectivamente; las ganancias acumuladas pasan de ser 13.8% a 16.6%,
sin embargo el Emisor sostiene finalmente un balance entre pasivos y patrimonio similar al del afio anterior
pasando el patrimonio de 63.8% en 2018 a 62.4% en 20193, y los pasivos de 36.2% a 37.6% respectivamente.
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Analisis Horizontal lun-22vs Jun- 21 l 2020 vs 2021 2019 vs 2020 2018 vs 2019

Patrimonio de los Accionistas

Capital -31.0% 125.9% 0% 0%
Accienes en tesoreria -100.0% -100% 0%
Reserva legal 0.9% 1% 8% 8%
Superavit por revaluacion -14.7%
Ganancias acumuladas -14.7% 18.0% 28% 28%
Pasivos No Corrientes 6% 308% 89% 317%
Prestamos a largo plazo 5% 305% 89% 317%
Pasivo por derecho de uso
Pasivos Corrientes 94% 44% 34% -12%
Cuentas por pagar 124.9% 117.6% -19% 53%
Préstamos a corto plazo 65.8% -0.4% 111% -49%
Porcion corriente de pasivoes por derecho de uso
Impuesto sobre la renta por pagar 3412.2% 1656% 281%
Retenciones y acumulaciones por pagar 47.8% 14% -2% 20%
Provisiones 28.4% 17% 71% 434%
Otros pasivoes corrientes -44.0% -13% -13% 6%

Para 2020 los pasivos vy el patrimonio del Emisor totalizan RD$11,375.12 millones, presentando un aumento de
RD$2,150.27 millcnes {23.3%)}, siendo este aumento distribuido en varias cuentas con variaciones relativas a
su balance anterior relevantes. Los pasivos aumentaron RD$1,688.93 (48.6%), teniendo el principal aumento
los préstamos a corto plazo por RD$1,046.97 miliones (110.7%) instrumentos que sirvieron para financiar el
rapido crecimiento de las operaciones del Emisor resultado de los efectos sociales de la pandemia COVID-19
gue aumento la demanda de los productos del Emisor de forma significativa, de igual forma los préstamos a
largo plazo aumentaron RD$820.59 millones (89.3%) esto Uitimo principalmente aprovechando politicas
monetarias expansionistas que abarataron los costos circunstancialmente en Noviembre 2020, ilevando al
Emisor a decidir financiar operaciones de capitalizacién y expansion preparadas para 2021 con estos
financiamientos. La buena administracién del Emisor vuelve a rendir frutos aumentando las ganancias
acumuladas en RD$430.77 millones (28.2%).

En 2021 los pasivos y el patrimonio del Emisor sufre un cambio drastico al aumentar RD$12,460.80 millones
(109.5%), aumento causado por varios efectos: (i) se culmina un proceso de cambio generacional accionario
iniciado en 2015 cuya conclusién en mayo 2021 fue el aumento del capital pagado en RD$9,092.61 millones
(227.3%) suma derivada del proceso de revalorizacion de activos del Emisor aprobado por la Direccion General
de Impuestos Internos (DGl y fundamentado en ia Ley 46-20 sobre Transparencia y Revalorizacion Patrimonial
en el que se afaden 130,926,100 acciones comunes a las 45,000,000 existentes, sin embargo en octubre la
Asamblea Extraordinaria del Emisor aprobd la reduccion del Capital con el objeto de anular 40,576,587
acciones, por lo que el aumento neto del capital pagado es de RD$5,034.95 millones y la cantidad total de
acciones es de 90,349,513 (ii) inmediatamente establecido los nuevos valores de los activos y patrimonio, el
Emisor procede a realizar una recompra de acciones por 40,576,587 acciones mediante una operacién
financiera que, junto a otros basada en un préstamo a largo plazo relativo al 83.1% del cambio de esta cuenta
que aumentdé RD$5,513.55 millones (316.9%), resaltando que esta operacién tuvo dos contratos de
financiamiento distintos, el primer contrato se mantuvo desde mayo 2021 hasta diciembre 2021 y presentaba
condiciones rigidas en cuanto a ias operaciones de financiamiento que el Emisor podia contraer durante el
gjercicio, siendo esta la principal razén para la sustitucion def mismo en diciembre 2021 y que es la base para
la tercera razdn del cambio en la cuenta de pasivos y patrimonio; (iii) la alta demanda por reapertura econdmica
post COVID-19 v el colapso de la cadena logistica mundial hicieron del 2021 un afo en el que los precios de
las principales materias primas que utiliza el emisor alcanzaron niveles que no habian observado en los dltimos
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10 afios®*, a esto se le aflade que el Emisor inicia el afio con una nueva administracién que se concentra en
fortalecer los canales comerciales aumentando los niveles de venta de productos y por lo tanto aumento la
cantidad de producto necesaria para las reservas de inventario de materia prima y los inventarios de productos
terminados, combinando que no solo tienen mayor precio sino que el Emisor demanda mas cantidad de los
mismos crea la mayor necesidad de capital de trabajo en el periodo de analisis y sin embargo, no pudiendo
contratar los instrumentos financieros para financiar dicha necesidad por las restricciones de los
financiamientos, lo que lleva a que el Emisor disminuye su cuenta de préstamos a corto plazo en RD$7.87
millones (-0.4%) sin embargo, sus cuentas por pagar aumentan en RD$1,222.02 millones (117.6%) al
claramente tener que financiar las necesidades de capital de trabajo con (a) deuda a sus suplidores y (b) flujos
de caja de la operacion. A pesar de las fluctuaciones en el afio, la buena administracién del Emisor se mantiene
consistente y presenta un resultado positivo en la operacion por RD$71.85 millones, sin embargo el impacto
neto en la cuenta de ganancias acumuladas es la reduccion de la misma en RD$353.0 millones (-18%) dado
que la diferencia entre el precio de compra y el valor en libros tuvo un impacto en la cuenta de ganancia
acumulada por RD$424.85 millones.

Andlisis Vertical Junig - 22 Junio 21 2020 2019
Patrimonio de los Acdonistas
Capital 35.4% 59.5% 37.9% 35.2% 43.4% 46.2%
Acciones en tesoreria 0.0% -20.0% 0.0% -1.2% -1.5% 0.0%
Reserva legal 1.5% 1.8% 1.7% 3.4% 3.9% 3.8%
Superavit por revaluacion 2.65% 3.6% 3.2% 0.0% 0.0% 0.0%
Ganancias acumuladas
Pasivos No Corrientes 29.0% 31.7% 29.8% 15.3% 10.0% 2.5%
Prestamos a largo plazo 28.8% 31.7% 29.5% 15.3% 10.0% 2.5%
Pasivo por derecho de uso 0.1% 0.0% 0.3% 0.0% 0.0% 0.0%
Pasivos Carrientes " 25.4% L " 20.7% 30.1% 27.7% 33.6%
Cuentas por pagar 12.0% 6.2% 9.5% 9.1% 13.9% 9.6%
Préstamos a corto plazo 10.2% 7.2% 8.3% 17.5% 10.3% 21.5%
Porcidn corriente de pasivos per derecho de uso 0.3% 0.0% 0.3% 0.0% 0.0% 0.0%
Impuesto sobre la renta por pagar 0.8% 0.0% 0.8% 0.1% 0.0% 0.0%
Retencionesy acumulaciones por pagar 1.4% 1.1% 0.9% 1.7% 2.1% 1.9%
Provisiones 0.7% 0.6% 0.7% 1.3% 1.0% 0.2%
Otros pasivos corrientes 0.0% 0.0% 0.1% 0.3% 0.4% 0.4%

Las operaciones mencionadas en el parrafo anterior generan cambios importantes en la composicién vertical
de la cuenta de pasivos y patrimonio del emisor, donde la composiciéon se acerca a una distribucion equitativa
entre las cuentas cuando los pasivos pasan a representar el 50.5% en 2021 de 45.4% en 2020 del total de
pasivos y patrimonio, la cuenta de patrimonio pasa a 49.5% en 2021 de 54.6% en 2020, sin embargo los cambiocs
mas relevantes se observan en las cuentas que componen estos totales, los pasivos corrientes pasan a ser
20.7% en 2021 de 30.1% en 2020 del total de pasivos y patrimonio, los pasivos no corrientes ahora componen
el 29.8% en 2021 de 15.3% en 2020, el capital pagado pasa a 37.9% en 2021 de 35.2% en 2020 y los resultados
acumulados pasan a ser 6.7% en 2021 de 17.2% en 2020.

Para junio 2022 el patrimonio de los accionistas vio una ligera disminucién en RD$32.62 millones (-0.3%) en
comparacion con el cierre interino de junio 2021. En cuanto a los pasivos, se muestra un aumento por
RD$3,550.84 millones (34.4%), impulsado principalmente por un aumento de los pasivos corrientes en
RD$3,140.55 millones (94.2%) reflejando un aumento relevante en las cuentas de cuentas por pagar por
RD$1,694.95 (124.9%) reflejando esto la estrategia del emisor para financiar parte del aumento de costos de
materia prima directamente con los proveedores aprovechando la buena relacion comercial y alta reputacion de
pago, asi como el aumento en la cuenta de préstamos a corto plazo por RD$1,037.25 millones (65.8%) siendo
esta la principal fuente de financiamiento de capital de trabajo, gue el emisor tiene limitada por sus obligaciones

* fitps: Yeconomics.td comicommodity-price-repog

* World Bank Report (Oct. 2021). Commodity Markets Outlook: Urbanization and Commodity Detnand
128

¥

APROBADO




contractuales con acreedores de deuda de largo plazo. Verticalmente, como proporcion del total de los activos,
la distribucion entre patrimonio de los accionistas y pasivos continua ta tendencia colocando el patrimonic en
45.7% del total de los activos y los pasivos en 54.3%, siendo de este Ultimo el cambio en pasivos corrientes el
mas relevante al pasar a 25.4% de 15.1% que representaban en junic 2021.

ESTADO DE RESULTADO

Ingreso Neto, Costo de Venta y Margen Bruto

Los ingresos netos y los costos de venta del emisor han aumentado 59.1% y 62.9% respectivamente al cierre
interino del ejercicio 2021 desde 2018. Estos aumentos han sido paulatinos y responden a situaciones
circunstanciales de cada ejercicio, las cuales desglosaremos a continuacién por cuenta y afo.

Jun-22 w21 || 2021 2020 2019 2018
Ingreso Neto 10,045.54 7,174.54 15,954.79 12,699.94 10,716.13 10,027.77
Costo de Venta (8,393.23) {5,782.61) (12,644.65) (9,698.33) (8,312.73) (7,762.40)
Margen Bruto 3,310.14
Gastos e Ingresos Operativos {1,726.28) {1,322.96) ~ {2,592.69) (2,121.93)
Generales y Administrativos (269.57) {237.63) {512.33) {392.49) (399.81) (365.63)
Cadena de Suministro (452.00) {334.54) (719.19) (663.06) (551.49) {539.47)
Mercadeo y Ventas (660.01) {403.22) (908.50) {739.65) (640.91} (608.35)
Soporte (130.11) {104.06) (211.66) (201.60) (171.31) (164.88)
Otros gastos (259.86) {298.07) {329.02) (225.76) (82.64) (66.08)
Otros ingresos 45.27 49.56 88.01 100.62 98.12 82.20

Resultado Operacional

Para 2018 los ingresos netos del Emisor se totalizaban RD$10,027.77 millones compuestos por ventas de
219.18 millones de unidades de 477 productos unicos de 10 fabricantes distintos, siendo el 92.1% de la venta
de productos fabricados por el Emisor y el 94.89% vendido en territorio nacional. Los costos de ventas
representaban 77.4% del total de ingresos netos, los cuales podemos segregar en un 57.8% relacionado al
costo de los insumoes de produccion o compras del producto y 18.6% a los gastos incurridos en el proceso de
produccion y transferidos al costo. Por consecuencia, el margen bruto del Emisor representaba el 22.6% del
total de ingresos del ano.

En 2019 los ingresos netos del Emisor aumentan RD$688.36 millones (6.9%) y las unidades vendidas aumentan
en 21.30 millones (9.7%), presentando una disminucién de portafolio de 24 (5.0%) productos Unicos al mantener
actividad de venta en 453 productos Unicos de 9 fabricantes distintos al preferir mantener sclo uno de dos
fabricantes de pafales para bebes, aumentando ligeramente la proporcion de ios productos fabricados por el
emisor en el total de ventas al representar 92.4% vy realizando el 94.32% de las transacciones del afio en
territorio nacional, resaltando que el Emisor realiza transacciones con 8.3% mas clientes que en 2018. Los
costos aumentaron en RD$550.33 millones (7.1%), segregados por un aumento en el costo de insumos de
produccion o compra de productos por RD$442.59 (7.6%) y por aumento de gastos incurridos en el proceso de
producciéon y transferidos al costo por RD$107.74 millones (5.5%). Por consecuencia, el margen bruto del
Emisor aumenta RD$138.03 millones (6.1%). Las cuentas como proporcion de los ingresos netos mantienen
una relacion muy similar a la analizada en 2018, el costo de venta representa 77.6% en 2019 de 77.4% en 2018,
segregandolo en costos asociados al costo de los insumos de produccion o compras del producto siendo 58.2%
en 2019 de 57.8% de 2018 y costos asociados a los procesos de produccion y transferidos al costo siendo
19.4% en 2019 de 19.6% en 2018. En cuanto al margen este disminuye ligeramente su proporcion del total de
ingresos netos siendo 22.4% en 2019 de 22.6% en 2018.
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Analisis Horizontal Jun-22vs Jun-21 2021vs 2020 2020vs 2019 2019vs 2018

Ingreso Neto 40.0% 25.6% 18.5% 6.9%
30.4% 16.7% 7.1%

10.3%

Costo de Venta 45.1%
Margen Bruto

Gastos e Ingresos Operativos

Generales y Administrativos 13.4% 30.5% -1.8% 9.3%
Cadena de Suministro 35.1% 8.5% 20.2% 2.2%
Mercadeo y Ventas 63.7% 22.8% 15.4% 5.4%
Soporte 25.0% 5.0% 17.7% 3.9%
Otros gastos -12.8% 45.7% 173.2% 25.1%

Otros ingresos -8.6% -12.5% 2.6% 19.4%
Para 2020 los ingresos netos del Emisor aumentan RD$1,983.81 millones (18.5%) y las unidades vendidas
aumentan 70.57 millones (29.3%) siendo esto resultado del aprovechamiento oportunc del aumento de
demanda causada por los efectos sociales de las medidas de prevencidon y mitigacién de la pandemia COVID-
19, resaltando que el Emisor fue declarado industria de alta importancia nacional por lo que sus operaciones no
se vieron afectadas por restricciones horarias ni de movilidad. Este aumento presenta la disminucién de 21
(4.6%) productos Unicos al mantener actividad de venta en 432 productos Unicos de 4 fabricantes distintos,
deteniendo relaciones comerciales con 5 fabricantes representantes de productos cuyos nichos de mercado el
Emisor entendié no eran de interés en su estrategia comercial. Se resalta que en este afio 2020 inicia el proceso
de modificacion administrativa del Emisor, producto de avances en el proceso de cambio generacional de sus
accionistas, presentando modificaciones en su estrategia de desarrollo a largo plazo. Los productos fabricados
por el Emisor representaron 92.35% del total de ingresos netos y realizo el 93.57% de las transacciones del afio
en termitorio nacional debido a un aumento de demanda de productos de la subcategoria de papel de clientes
internacionales, resaltando que el Emisor realizé transacciones con una cantidad de clientes 2.1% menor a la
de 2019, definitivamente efecto relativo al cese de operaciones de pequefios negocios a nivel nacional como
efecto de la pandemia COVID-19, sin embargo el aumento de demanda por parte de los demas clientes activos
opacd el impacto de esto. Los costos aumentaron RD$1,385.60 millones (16.7%), segregados en un aumento
de los costos de produccién o compra de productos por RD$1,216.71 millones {(19.5%)} y por aumento gastos
incurridos en el proceso de produccion y transferidos al costo por RD$168.90 millones (8.1%). El margen bruto
del afno 2020 es mayor al presentado en 2019 en RD$598.21 millones {24.9%). %). Las cuentas como
proporcion de los ingresos netos cambian ligeramente en relacion a la presentada en 2019, el costo de venta
representa 76.4% en 2020 de 77.6% en 2019, segregandolc en costos asociados al costo de los insumos de
produccion o compras del producto siendo 58.7% en 2020 de 58.2% de 2019 y costos asociados a los procesos
de produccién y transferidos al costo siendo 17.7% en 2020 de 19.4% en 2019, cambio importante resultado de
mejoras aplicadas en la administracion de los procesos productivos y la economia de escala brindada por el

aumento de unidades producidas. En cuanto al margen este aumenta su proporcién del total de ingresos netos
siendo 23.6% en 2020 de 22.4% en 2019.
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Andtisis Vertical Jun-22 w2 || 2021 2020 2018 2018

Ingreso Neto 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Costode Venta 6% -80, -79.3% -76.4%

Margen Bruto

Gastos Operativos L -16.3% 1 ; -15.6%
Generales y Administrativos -2.7% -3.3% -3.7% -3.1% -37‘? -3.6%
Cadena de Suministro -4.5% -4.7% -4.5% -5.2% -5.1% -5.4%
Mercadeo y Ventas -6.6% -5.6% -5.7% -5.8% -6.0% -6.1%
Soporte -1.3% -1.5% ~1.3% -1.6% -1.6% -1.6%
Otros gastos -2.6% -4.2% -2.1% -L8% $-8% -0.7%
Otrosingresos {

Resultado Operacional

Para 2021 los ingresos netos del Emisor presentan el mayor aumento del periodo de analisis, cambiando
positivamente en RD$3,254.85 millones (25.6%) y las unidades vendidas aumentan 55.10 millcnes (17.7%) a
pesar de esperar una disminucion de las mismas al diluirse los efectos sociales de los esfuerzos para mitigar
los impactos del COVID-19, este aumento de ventas presenta un claro indicio de que las nueva administracion,
que inicid formalmente en enero de 2021 con el nombramiento de un nuevo Vicepresidente Ejecutivo, muestra
potencial de explotar capacidades del Emisor aun no aprovechadas, mostradas en la cantidad de clientes con
las que el Emisor realizé transacciones, la cual aumentsd en 9.5% con respecto al 2020.

Este aumento viene acompanado con 428 (99.1%) productos Unicos afiadidos al portafolio de ventas y teniendo
actividad de venta total en 860 productos durante el afio, casi duplicando el portafolic sostenido del afio anterior,
siendo este aumento de portafolio resultado principalmente de la inclusién de Unilever a los socios estratégicos
del Emisor, quien en 2021 contd con productos de 7 fabricantes iniciando relaciones con 3 fabricantes, lo que
impacta la participacidn de los productos fabricados por el Emisor en el total de ingresos netos disminuyendo a
89.1% de 92.35% presentado en el 2020, resaltando que los productos Unilever, 412 de los 428 nuevos,
iniciaron venta en todo el territorio en noviembre, por lo gue se espera que esta proporcion continue su tendencia
a la baja de forma mas acentuada durante el ejercicio de 2022. Asi mismo, como resultado de las nuevas
estrategias comerciales las transacciones realizadas por el Emisor en territorio nacional totalizaron en 89.96%
del total de ingresos netos.

Los costos muestran el mayor aumento del periodo de andlisis, aumentando en RD$2,946.32 millones (30.4%),
el cual es liderado principalmente por los costos de los insumos de produccion que aumentaron RD$2,914.53
millones (39.1%) impulsados por el aumento de precio de la materia prima a raiz de reactivaciones de las
economias que levantaban las medidas de prevencion del COVID-18 y disrupcién en la cadena de suministro;
la proporcidn del costo relacionada a los gastos incurridos en los procesos de produccion y transferidos al costo
aumentd RD$31.79 millones {(1.4%) lo que muestra un aprovechamiente de las oportunidades que presentaba
el Emisor en sus pasadas administraciones al producir, al menos, 17.7% mas de unidades con bajo impacto en
los gastos de produccion, por Ultimo el margen bruto presentd un aumento de RD$308.53 millones (10.3%). Las
cuentas como proporcion de los ingresos netos sufren variaciones significativas, representando el cosio de
ventas 79.3% en 2021 de 76.4% en 2020, segregando estos costos primeramente en los costos de los insumos
de produccion siendo 65.0% en 2021 de 58.7% en 2020 seccidn que presenta cambic sustancial debido a los
aumentos de precio anteriormente explicados y segundo la seccion de |la proporcidn de los gastos asociados a
la produccion y transferidos al costo siendo 14.3% en 2021 de 17.7% en 2020. Por Uitimo, la proporcion del
margen bruto en funcién de los ingresos netos se deprime a 20.7% en 2021 de 23.6% en 2020.

Para junio 2022, los ingresos netos del Emisor presentan un aumento de RD$2,870.99 millones (40.0%) en
comparacion con el cierre interino de junio 2021, esto mostrando un aumento de las unidades vendidas en 33.17
millones de unidades (19.1%) a 39,785 clientes distintos, siendo esto un aumento en la cantidad de clientes
atendidos en 4,232 clientes {11.9%) desde junio 2021. La composicidén mercadologica sufri6 cambios en la
direccion estratégica planteada por ef emisor, al afadir 96 (12.4%) p"roductos umcos al partafolio de ventas,
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como total de ventas en 83.92% mostrando asi el aumento de ingresos sin necesidad de inversion en
capitalizaciones grandes. Los costos para el corte junio 2022 en comparacion con el corte junio 2021
aumentaron en RD$2,610.63 millones (45.1%) mostrando el impacto que tuvo la guerra de Rusia — Ucrania en
los precios de las materias primas®, especialmente el precio de los trigos, maiz y soya, todas materias primas
para las principales lineas de negocio del emisar, sin embargo el margen bruto alcanzado es mayor en
RD$260.37 millones (18.7%) que lo totalizado al corte interino de junio 2021.

Verticalmente, la composicion en proporcion con el total de ingresos sufre variaciones interesantes, al costo de
venta representar el 83.6% de los ingresos en comparacion con 80.6% alcanzado en el corte anterior, claro
resultado del impacto de la subida de materias primas por la guerra y que se refleja igualmente en el porcentaje
de margen brutoc que disminuye a 16.4% de 19.4% en el corte anterior.

Gastos Operativos y Resultado Operacicnal

Los gastos operativos y el resultado operacional han aumentado en 38.0% y 69.3% respectivamente desde
2018 al cierre interino del ejercicio 2021, los mismos se pueden analizar de dos maneras: {i) observados por
sus fuentes de generacion de gasto o (ii) por destino de los gastos, este analisis pretende mostrar al lector
ambas dimensiones por afio. Se resalta que para el analisis por destino del gasto observaremos gastos que
son parte directa del proceso de produccion de los productos, por lo gue al final de cada descripcién veremos
el monto transferido al costo por este concepto, sin embargo por ser tantos destinos distintos se mencionaran
unicamente las cuentas de mayor relevancia nominal y exhortamos al lector a la tabla “Analisis Gastos por
Destino” para ver mayor detalle.

Milicnes de Pesos {RDS MM Jun-22 Jun-21 2021 2020 2018 2018
2,836.98

Beneficios y Remuneraciones al Pers 1,110.90 932,80 1,775.41 1,775.51 1,607.04 1,428.16
Honorarios Profesionales 74.53 55.20 134.20 78.72 43,86 44.25
Licencias y Software 18.11 21.25 44.68 25.31 23,28 28.79
Obsolescencia de inventario (6.79) {1.18} 8.51 - 19.30 -
Gastos de Incobrables 0.27 0.02 - 8.08 26.43 20.72
Depreciacidn 295.32 300.15 477.78 559.56 488.30 464.05
Energia (electricidad y Combustible) 532.40 372.96 877.00 673.24 715.98 735.72
Mantenimiena y Reparaciones 147.22 164.26 324.65 292.10 242.48 283.04
Servicios de Limpiezay Vigilancia 16.80 26.60 44.4] 64.24 52.35 41.98
Servicios de Oficina 7.03 5.72 11.76 10.05 8.26 6.9
Seguros Generales 52.82 60.37 117.47 100.77 83.30 59.01
Transporte y Flete 327.81 204.45 491.20 396.14 342.92 302.32
Publicidad y Promociones 88.80 11.82 96.26 74.04 45.39 81,95
Viajes 8.26 2.59 6.62 461 7.84 8.77
Materiales para Operaciones 41.75 37.01 78.82 80.75 41.89 43.73
Alquiler 24.95 21.24 28.30 6.69 6.38 411
Incentivo Clientes 36.04 13.72 27.58 3371 33.18 35.47
Servicios a Terceros 8.42 4.63 11.10 13.23 10.28 10.17
Otros Gastos de Operacién 31.20 19.20 45.34 44.29 40.37 46.73

Transferencia a Costos {1,354.18) (1,174.06) (2,276.04) {2,244.25) {2,075.36) (1,967.62)
Transferencia Depreciacion a Costos {140.41) (215.56) {315.99} {422.82) {389.53) {339.92}

En 2018 los gastos operativos totalizaron RD$1,662.21 millones y representaban 16.6% del total de los ingresos
netos, Desde |a perspectiva de las fuentes de generacion de gatos operativo, los Generales y Administrativos
totalizaban RD$365.63 millones o 3.6% de los ingresos netos, los asociados a Cadena de Suministro totalizaban
RD$539.47 millones (5.4% de los ingresos netos), los asociados a Mercadeo y Ventas totalizaban RD$608.35
millones (6.1% de los ingresos netos} y los gastos asociados indirectamente a los procesos de produccion y por
lo tanto denominados de Soporte de la produccion totalizaban RD$164.88 millones (1.6% de los ingresos netos).
En otros gastos se totalizaron RD$66.08 millones (0.7% de los ingresos net?s“)*ﬁ?tFQ§plngaagﬁg er RD$82.20
) 0 VALOHES
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millones (0.8%). Dado estos gastos, ei resultado operacional del Emisor totalizo RD$603.16 millones (6.0% de
los ingresos netos).

Asi mismo, en 2018 por el enfoque de destino el total de gastos que et Emisor realizé en el gjercicio de 2018
fue de RD$3,647.95 millones {100%) de los cuales dedicd a pagos de beneficios y remuneraciones al personal
fue de RD$1,428.16 millones (39.2%), en energia y combustible RD$735.72 millones (20.2%) en transporte y
flete RD$302.32 millones (8.3%), en mantenimiento y reparaciones RD$283.04 millones (7.8%), las
depreciaciones totales acumularon RD$464.05 millones (12.7%); el monto de gastos asociados directamente a
procesos de produccidn totalizé RD$1,967.62 (54.0%), sustrayendo este monto del total de gastos obtendremos
un total de gastos operativos igual al presentado en la cuenta de gastos operativos en los Estados Financieros.
Resaltamos gue la depreciacion transferida a costos fue de RD$339.92 millones (9.3%).

Para el ejercicio de 2019 los gastos operativos aumentaron en RD$85.84 millones (5.2% de aumento frente a
2018), de los cuales los gastos generales y administrativos aumentaron RD$34.18 millcnes (9.3%), los
relacionados a cadena de suministro aumentaron RD$12.02 millones (2.2%), los relacionados a mercadeo y
ventas aumentaron RD$35.56 millones (5.4%), los relacionados a las operaciones de soporte de produccion
aumentaron en RD$6.43 millones {3.9%), otros gastos aumentaron en RD$16.57 millones (25.1%) y otros
ingresos aumentaron en RD$15.92 millones (19.4%). La cuenta de resuitado operacional aumento en RD$52.19
millones (8.7%). La composicion de estos gastos en proporcién con el ingreso total no sufrié variaciones
relevantes, siendo el total de gastos operativos 16.3% en 2019 de 16.6% en 2018, los generales y
administrativos 3.7% en 2019 de 3.6% en 2018, los asociados a cadena de suministro 5.1% en 2019 de 5.4%
en 2018, en mercadeo y ventas 6.0% en 2019 de 6.1% en 2020, y aquellos asociados a las operaciones de
soporte de la produccién se mantienen en 1.6% al igual que en 2018, de igual forma el resultado operacional
del emisor aumenio ligeramente su proporcidon de los ingresos netos en comparacién con 2018, siendo para
2019 6.0% del total de ingresos netos frente a 5.9% det 2019.

Desde el enfoque de destino, el total de gastos ejecutados por la empresa aumentd en RD$192.92 millones
(5.3% de aumento frente a 2018), siendo la cuenta de mayor variacién la de beneficios y remuneraciones al
personal gue aumento en RD$178.88 millones (12.5%), la cuenta de transporte y flete aumenta en RD$40.60
millones (13.4%), la cuenta de seguros generales aumenta en RD$24.29 millones (41.2%) y los servicios de
limpieza y vigilancia aumentan en RD$10.37 millones (24.7%) producto de nuevas contrataciones de terceros
para estos servicios; de forma contraria la cuenta de mantenimiento y reparaciones disminuye en RD$40.56
millones (-14.3%), la cuenta de publicidad y promociones disminuye en RD$36.56 millones (-44.6%)
principalmente impulsado ante un control de los gastos de esta area por transicion de direccién comercial, y los
gastos en energia y combustible disminuyen en RD$19.74 millones (-2.7%). Se resalta que la depreciacion total
aumento en RD$24.26 millones (5.2%), asi mismo el monto a transferir a costos aumenté en RD$107.74
millones (5.5%), de los cuales RD$49.60 millones se refieren a aumentos en la depreciacion transferida a costos,
siendo 14.6% superior a la transferida en 2018. Verticalmente la composicion del total de gastos tuvo ligeras
variaciones siendo las mas relevantes son la cuenta de beneficios y remuneraciones al personal que aumenta
a 41.9% en 2019 frente a 39.2% presentado en el 2028, la cuenta de energia y combustible que compone el
18.7% del total de gastos de 2019 frente a 20.2% del 2018, la cuenta de mantenimiento y reparaciones compone
el 6.3% en 2019 frente a 7.8% de 2018, publicidad y promociones compone 1.2% del total de gastos de 2019
frente a 2.2% del 2018; por ultimo el monto de los gastos asociados directamente a la produccién y transferidos
a los gastos fue de 54.1%, muy cercado al 54.0% presentado en 2018, sin embargo la transferencia asociada
a gastos por depreciacién aumento su proporcion para ser 10.1% del total de gastos en 2019 frente a 9.3% de
2018,
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Analisis Horizontal Jun-22 vs Jjun-21 2021vs 2020 2020vs 2019 2019 vs 2018
Total 26.4%

Beneficios y Remuneraciones al Pers: 19.1% 0.0% 10.5% 12.5%
Honorarios Profesionales 35.0% 70.5% 79.5% -0.9%
Licencias y Software -14.8% 76.5% 8.7% -19.1%
Obsolescencia de Inventario 475.6% -100.0%
Gastos de Incobrables 1913.7% -100.0% -69.5% 27.8%
Depreciacion -1.6% -14.6% 14.6% 5.2%
Energia (electricidad y Combustible) 42.7% 30.3% -6.0% -2.7%
Mantenimieno y Reparaciones 20.1% 11.1% 20.5% -14.3%
Servicios de Limpieza y Vigilancia -36.8% -30.9% 22.7% 24.7%
Servicios de Oficina 22.9% 17.0% 21.7% 18.1%
Seguros Generales -12.5% 16.6% 21.0% 41.2%
Transporte y Flete 60.3% 24.0% 15.5% 13.4%
Publicidad y Promociones 650.9% 30.0% 63.1% -44.6%
Viajes 219.2% 43.6% -41.2% -10.6%
Materiaies para Operaciones 12.8% -2.4% 92.8% -4.2%
Alguiler 17.6% 323.0% 4.9% 55.2%
Incentivo Clientes 162.7% -18.2% 1.6% -6.5%
Servicios a Terceros 81.8% -16.1% 28.7% 1.1%
Otros Gastos de Operacidn 56.8% 2.4% 9.7% -13.6%
Transferencia a Costos 15.3% 1.4% 8.1% 5.5%
Transferencia Depreciacion a Costos -35.8% -25.3% 8.5% 14.6%

Para el ejercicio 2020 los gastos operativos aumentaron RD$373.87 millones (21.4% de aumento frente al
monto presentado en 2019) compuesto por aumentos en las cuentas de gastos asociados a cadena de
suministro por RD$111.56 millones (20.2%) asociados a dificultades en la logistica, tanto transporte como
almacenamiento, de algunos insumos de produccion frente a limitaciones en los proveedores de servicio por
las medidas de mitigacion de la pandemia COVID-19, aumento en los gastos asociados a mercadeo y ventas
por RD$98.73 millones (15.4%) y aumento de los gastos asociados a operaciones de soporte de indirectas de
los procesos de produccién por RD$30.29 millones (17.7%); la cuenta de gastos generales y administrativos
disminuyd en RD$7.32 millones (-1.8%), otros gastos aumentaron en RD$143.11 millones {173.2%)
presentando el mayor aumento al registrarse una perdida de RD$149.83 millones correspondiente al sistema
informatico que no iba a continuar desarrollandose para iniciar relaciones con un nuevo proveedor en un futuro
cercano, por ultimo otros ingresos aumentaron en RD$2.5 millones (2.6%); como consecuencia el resultado
operacional del Emisor en el gjercicio 2020 aumentd en RD$224.34 millones (34.2%). Verticalmente y como
proporcion de los ingresos netos totales, los gastos operativos mostraron una participacion de 16.7% en 2020
frente al 16.3% del 2019, compuesto por una disminucién proporcional en los gastos generales y administrativos
pasando a 3.1% de 3.7%, en cadena de suministro un ligero aumento a 5.2% en 2020 de 5.1% en 2019, los
gastos de mercadeo y ventas presentan una disminucién llegando a ser 5.8% del total de ingresos en 2020
frente a 6.0% del 2019, los gastos de soporte asociados indirectamente al proceso productivo mantuvieron su
proporcion en 1.6% al igual que 2019. El resultado operacional del Emisar presento un aumento al representar
el 6.9% de los ingresos totales del 2020 frente al 6.0% del 2019.

Desde el enfoque de destino, los gastos del Emisor mostraron Ln aumefiio-tie RD$402.16 millones (10.5% de
aumento en comparacién con el total presentado en 2019), de las cuentas que componen este gasto las
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mayores fluctuaciones provienen del aumento de la cuenta de beneficios y remuneraciones al personal que
aumento en RD$168.47 millones (10.5%), la cuenta de transporte y flete aumento en RD$53.23 mitlones
(15.5%), el aumento de mantenimiento y reparaciones RD$49.62 millones (20.5%), aumento de la cuenta de
materiales para operaciones RD$38.86 millones (92.8%) y honorarios profesionales que aumentaron en
RD$34.86 millones (79.5%); por otro lado la cuenta de energia y combustible disminuyo en RD$42.75 millones
(6.0%) y la cuenta de gastos relacionados a cuentas incobrables disminuyo en RD$18.40 millones (69.5%)
mostrando una mayor capacidad de administrar las cuentas por cobrar. Los gastos asociados directamente a
los procesos de produccion aumentaron en RD$168.90 millones (8.1%), resaltando el monto transferido por
depreciacién que aumento en RD$33.30 millones (8.5%). En su composicion, las cuentas guardan relacion con
el afio anterior, la cuenta de beneficios y remuneraciones al personal sigue siendo la mayoritaria con 41.9% del
total de gastos de 2020 al igual que el 2018, la cuenta de energia y combustible si disminuye su participacion
bajando a 15.9% de 18.7%, las cuentas de gastos en honorarios profesionales y materiales para operaciones
componen ambas igual nivel de 1.9% del total de gastos de 2020, siendo ambas en 1.1% del total de 2019. La
cuenta de gastos transferidos a costos disminuye su proporcion para ser 52.9% de 54.1% presentado el afio
anterior, resaltando que la propercion de depreciacién transferida al costo disminuye sutiimente a 10.0% del
total de gastos de 2020 de 10.1% presentado en el 2019.

Analisis Vertical |

Beneficios y Remuneraciones al Fers 38.2% 41.6% 3B.4% 41.8% 41.8% 39.1%
Honorarios Profestonales 2.6% 2.5% 2.5% 1.9% 11% 1.2%
Licencias y Software 0.6% 0.5% 1.0% 0.6% 0.6% 0.8%
Obsclescencia de Inventaric -0.2% -0.1% 0.2% 0.0% 0.5% 0.0%
Gastos de Incobrables 0.0% 0.0% 0.0% 0.2% 0.7% 0.6%
Depreciacidn 10.4% 13.4% 10.3% 13.2% 12.7% 12.7%
Energia (electricidad y Combustible) 18.8% 16.6% 15.0% 15.%% 18.6% 20.2%
Mantenimieno y Reparaciones 7.0% 7.3% 7.0% 6.9% 6.3% 7.8%
Servicios de Limpiezay Vigilancia 0.6% 1.2% 1.0% 1.5% 1.4% 1.2%
Servicios de Oficina 0.2% 0.3% 0.3% 0.2% 0.2% 0.2%
Seguros Genesyales 1.9% 2.7% 2.5% 2.4% 2.2% 1.6%
Transporte y Flete 11.6% 9.1% 10.6% 9.3% 8.5% 8.3%
Publicidad y Promociones 3.1% 0.5% 21% 1.7% 1.2% 2.2%
Viajes 0.3% 0.1% 0.1% 0.1% 0.2% 0.2%
Materiales para Operaciones 1.5% 1.6% 1.7% 1.9% 1.1% 1.2%
Alguiler 0.9% 0.5% 0.6% 0.2% 0.2% 0.1%
Incentivo Clientes 1.3% 0.6% 0.6% 0.8% 0.9% 1.09%
Servicios a Terceros 0.3% 0.2% 0.2% 0.3% 0.3% 0.3%
Otros Gastos de Operacion 1.1% 0.9% 1.0% 1.0% 1.1% 1.3%
0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Transferencia a Costos -47.7% -52.3% -49.2% -52.9% -54.0% -53.9%
Transferencio Depreciacion a Costos -4.9% -9.7% -6.8% -10.0% -10.1% -3.3%

Para 2021 los gastos operacionales totalizaron RD$2,592.69 millones mostrando un aumento de RD$470.76
millones (22.2% de aumento comparado con 2020), varias de las razones de este aumento afectan
transversalmente todas las cuentas por fuente, por lo que se describiran las principales razones en el analisis
del gasto por destino. En este sentido, las cuentas que componen los gastos operativos por fuente serian los
gastos generales y adminisfrativos que aumentaron RD$119.84 millones (30.5%), los gastos de cadena de
suministro aumentaron RD$56.13 millones (8.5%), los gastos de mercadeo y ventas aumentaron RD$168.86
millones (22.8%) en este caso caracterizado por reajustes de comision y ampliacion del equipo de ventas
cuando el Emisor separa su fuerza de ventas por categorias de productos para evitar contaminacion cruzada y
potencializar la especializacion del vendedor; por Ultimo los gastos de soporte aumentan en RD$10.06 millones
(5.0%), de igual forma otros gastos aumentaron en RD$103.26 millones (45.7%]) y otros ingresos disminuyeron
en RD$12.61 millones (-12.5%). Verticalmente y en funcion de los ingresos netos, los gastos operativos
disminuyeron a 16.3% de los ingresos totales de 2021 de 16.7% que era en 2020, mostrando que en general la
nueva administracion genera mas ingresos netos por cada peso gastado, en cuanto al gasto operativo general
y administrativo la proporcién se mantuvo siendo 3.2% del total dejingreses.netes.2021 de 3.1% que eran en
2020, asi mismo los gastos de mercadeo y ventas disminuyerolrt 5"ﬁ?%‘-'-dél'tbfal"'ﬂié‘:’ihgresos netos 2021 de
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5.8% en 2020, en cuanto a los gastos de cadena de suministro mostraron una disminucion significativa
reflejando 4.5% en 2021 de 5.2% que eran en 2020, y por Ultimo los gastos en actividades soporte de los
procesos de produccion disminuyeron a 1.3% de los ingresos totales de 2021, de 1.6% en 2020; asi mismo
otros gastos representaron aumentaraon su proporcion del total de los ingresos a 2.1% de 1.8% en 2020, y otros
ingresos redujeron su participacion a 0.6% de 0.8%. En consecuencia de lo anterior, el resultado operacional
del Emisor fue de RD$717.45 millones, disminuyendo en RD$137.95 millones (-18.4%) y verticalmente
disminuyo su participacion de los ingresos totales sustancialmente al ser 4.5% en 2021 de 6.9% en 2020,
mostrando el claro impacto de las disrupciones de mercado que afectaron los costos.

En cuanto a los gastos por destino el Emisor totalizdé RD$4,627.73 millones, aumentando en RD$ 384.68
millones (9.1% mayor que lo reportado en 2020). Desglosados por cuenta observamos movimientos
nominalmente relevantes en los gastos en energia y combustible con aumentos de RD$203.77 millones (30.3%}
mostrando el impacto del aumento de precio de las materias primas de los combustibles® y del precio local de
los combustibles’? tanto para los procesos asociados a produccion como para aquellos asociados a la
distribucion y logistica de los productos e insumos de produccion siendo esto Ultimo una de las razones por la
que la cuenta de transporte y flete aumenta en RD$95.05 millones (24%) ya que los servicios de flete y
transporte aumentaron sus precios por las razones de combustibles mencionadas anteriormente. Los gastos de
alquileres tuvieron el mayor crecimiento porcentual para el periodo de analisis al aumentar RD$21.61 millones
(323.0%) ya que el Emisor inicié relaciones comerciales con un proveedor logistico que aumentd las
capacidades de almacenamiento en 7,000 posiciones de paletas (45.16% de las capacidades previas)
principalmente para poder almacenar la cobertura exigida por Unilever como nuevo socio comercial; por otro
lado los gastos totales destinados a honorarios profesionales aumentaron en RD$55.48 millones (70.5%) al
culminar los procesos de negociaciones, valorizaciones y asesorias del proceso de cambio de generacion
accionaria, sometiendo al Emisor al pago de RD$37.1 millones en estas actividades que no son directas a la
operacion del negocio, sino a una situacion circunstancial que el emisor pretende evitar en el futuro al registrarse
en el Mercado de Valores de la Republica Dominicana. l.a cuenta de gastos totales en beneficios y
remuneraciones al personal disminuye en RD$0.10 millones (-0.01%) a pesar de ajustar el sueldo minimo y su
impacto en las demas posiciones, al disminuir la carga reestructurando parte de la administracion central y el
area de distribucién y logistica, asi mismo los gastos totales en servicios de limpieza y vigilancia disminuyen en
RD$19.83 millones (-30.9%) al sustituir los servicios de terceros de limpieza y vigilancia por una administracion
interna que mostro ser mas eficiente tanto en costo como en calidad; resaltamos iguaimente que los gastos
asociados a cuentas de incobrables siguieron brindado frutos al registrar una disminucion de RD$8.08 millones
{-100%) resultado de la reestructuracion realizada a finales del afio anterior. Los gastos asociados a
depreciacion sufrieron cambios sustanciales al revalorizar los activos fijos y modificar los afios de vida Util,
reduciendo los gastos totales por depreciacién en RD$81.78 millones (-14.6%), de esta forma los gastos totales
asociados directamente a procesos de produccion aumentaron ligeramente en RD$31.79 millones (1.4%) a
pesar del gran aumento en unidades producidas y vendidas, lo que demuestra una mayor eficacia en la
administracion de produccion, resaltando que la transferencia de depreciacion al costo se redujo en RD$106.84
miliones (-25.3%).

Verticalmente la composicion de los gastos totales del Emisor durante 2021 tuvo variaciones significativas a
diferencia de anos anteriores, la cuenta de gastos en energfia y combustible aumentan su participacién a 19.0%
del total de gastos por destino en 2021 frente a 15.9% registrado en 2020, la cuenta de transporte y flete
igualmente aumenta a 10.6% en 2021 de 9.3% en 2020 y la cuenta de alquiler pasa a 0.6% del total de gastos
de 2021 de 0.2% registrado en 2020. La cuenta de beneficios y remuneraciones al personal disminuyo su
proporcion de los gastos totales de 2021 al pasar a 38.4% de 41.8% en 2020, asi mismo la cuenta de
depreciacion disminuyd a 10.3% en 2021 de 13.2% en 2020. En cuanto a los gastos totales asociados
directamente al proceso de produccién y transferidos al costo disminuyeron su participacion.para ser.49,2% del
total de gastos de 2021 de 52.9% en 2020, resaltando que ta porcién por deprecladion de esta transférencia
disminuy6 a 6.8% en 2021 de 10.0% en 2020.

—
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Para el corte interino de junio 2022 los gastos operacionales totalizaron RD$1,726.28 millones, presentando un
aumento de RD$398.32 millones (30.0%) en comparacion con el corte interino de junio 2021, compuesto por
un aumento de RD$31.94 millones (13.4%) en gastos generales y administrativos, RD$117.46 millones (35.1%)
en gastos de cadena de suministro, RD$256.80 millones (63.7%) en gastos de mercadeo y ventas, RD$26.05
millones (5.0%) en gastos de soporte, una disminucion en RD$38.21 millones (-12.8%) en otros gastos y por
ultimo una disminucién en RD$4.29 millones (-8.6%) en otros ingresos. Mostrando asi una disminucién en el
resultado operacional por RD$137.95 millones (-18.4%).

Por analisis de destino del gasto, los gastos totalizaron RD$2,836.95 millones en junio 2022 de RD$2,244.02
en junio 2021, mostrando un aumento por RD$592.96 millones (26.4%), compuesto principalmente por
RD$178.1 millones (19.1%) en beneficios y remuneraciéon al personal, RD$159.44 millones (42.7%) en energia,
electricidad y combustible, RD$126.36 millones (60.3% en transporte y flete, asi como RD$76.97 millones
(650.9%) de gastos en publicidad y promociones, este ultimc impulsado principalmente por acuerdos
comerciales con los distribuidores donde el emisor realiza el pago del gasto y el proveedor oforga notas de
crédito para saldar dicho monto. El monto gastado y asociado directamente a procesos productivos ascendié a
RD$1,354.18 millones de RD$1,174.06 millones en junio 2021, presentando un aumento de 15.3% por
RD$180.12 millones. Verticalmente, las principales proporciones se mantienen, siendo beneficios vy
remuneracion al personal el principal destino del gasto para ser 39.2% de 41.6% en el corte anterior, la cuenta
de energia, electricidad y combustible aumenta su participacion a ser 18.8% de 16.6% mostrando el impacto
del aumento de los combustibles y energia en el pais durante el periodo de enero — junio 2022, asi mismo la
cuenta de transporte y flete aumenta a 11.6% de 9.1% vy la participacidn de la depreciacion disminuye a 10.4%
de 13.4%. La proporcion de gastos relacionados directamente al proceso productivo disminuye a 47.7% del total
de gastos de 52.3% que representaba en junio 2021, resaltande una disminucién relevante en la cuenta de
transferencia de depreciacion que pasa a ser 4.9% de 9.7%.

En cuanio a la cuenta de otros ingresos, la misma se compone principalmente de ingresos por servicios a
terceros y venta de desperdicios, ambos naturales de la operacion, pero colocados en esta seccion por
definicicnes presentadas en las Normas Internacionales de la Infermacion Financiera (NIIFs). Esta cuenta de
otros ingresos totalizaba RD$82.20 millones en 2018, representando un 0.8% de los ingresos totales del afio,
la cuenta fue aumentando pauiatinamente hasta presentar en 2020 RD$100.62 millones, y continuar
representando e. 0.8% de los ingresos totales del afio. En 2021 la cuenta de otros ingresos disminuye en
RD$19.60 millones (-19.5%) y pasa a representar el 0.5% del total de ingresos netos del afo.

En la cuenta de otros gastos estos totalizaban RD 66.08 millones en 2018, representando el 0.7% del total de
ingresos netos del ano; compuestos principalmente por gastos impositivos no diferidos, incluyendo ITBIS,
perdidas de inventario y otros gastos varios desprendidos de la operacién, en este sentido en 2018 el Emisor
presentaba perdidas de inventaric por RD$25.20 millones y pagos en ITBIS no diferidos por RD$24.89 millones.
En 2019 el total de otros gastos aumenta en RD$16.57 millones (25.1%) compuesto principalmente por un
aumento en pérdidas de inventario por RD$20.10 millones (79.7%} y un aumento de otros gastos varios por
RD$13.50 millones (251.6%), asi mismo mostro reducciones en los impuestos pagados e ITBIS no diferido por
RD15.33 millones (-41.7% y -47.0% respectivamente). Para 2020 el emisor presenta un aumento en oros gastos
considerable, el mayor del periodo de analisis, por un total de RD$143.11 millones (173.2%) compuesto
principalmente por la aparicidon de pérdidas de propiedad, planta y equipo por RD$149.83 millones al Emisor
cancelar el contrato correspondiente al sistema SAP Hanna Interprice Cloud Service y asociado al proveedor
SAP Puerto Rico GMBH LLC, esto como decisiones iniciales en cuanto al cambic generacional accionario e
inicio de andlisis en cuanto a la modernizacién de la administracion, asi mismo el inicio de la composicion de
equipo de vigilancia da resuitados reduciendo la perdida de inventario en RD$30.23 millones (-66.7%); en
cuanto a los impuestos pagados los mismos aumentaron en RD$10.26 millones, como resultado de lo anterior
la cuenta de otros gastos pasa a representar el 1.8% del total de ingresos netos de 2020 frente a 0.8% que
representaba en 2019. Para 2021, el emisor presenta un aumento sustanciat en la cuenta de otros gastos por
RD$100.11 millones (44.3%}), en el cual hay variaciones importantes en ambas direcciones, inicialmente se
reconoce la disminucién en perdida de propiedad, planta y equipo en RD$149.64 millones (-99.9%) natural de
las razones del aumento en esta cuenta en 2020, sin embargo los gastos de-impuestoaumentan en RD$274.78
millones (2,588.9%) al tener que pagar el 2% del aumento del cap:'gql (SUSErG’ v, pag’épﬂn del emisor frente a la
revalorizacion segun regulaciones establecidas en la Ley 46-20 sobre Transparencla y Revalorizacion

137



Patrimonial y exigido por la Direccién General de Impuestos Internos (DGI), asi como aumentos de gastos de
ITBIS no diferidos por RD$22.36 millones (24.9%), en cuanto a las pérdidas de inventario la culminacion del
establecimiento del sistema de vigilancia se refleja en una disminucién por RD$2.72 millones (-18.1%) a pesar
del Emisor manejar una cantidad sustancialmente superior de mercancia en inventarios (reflejade en los montos
de inventarios en el Estado de Balance y al inicio de esta seccion de analisis), por ultimo |os otros gastos varios
disminuyen en RD$26.83 millones {96.8%). Como proporcion de los | mgresos totales dq 2@,2] l@ c;uenta de ofros
gastos pasa a representar el 2.0% de 1.8% presentado en 2020. | i INIV “wer

Resultado Financiero Neto y Resultado Antes de Impuesto

Jun-21 |
6398 =

Resultado Financiero Neto 0.21 (129.94) (368.02) (260.54) {171.54) (143.73)
Ingresos financieros 304.64 44,08 83.57 21.00 12.88 5.04
Gastos financieros (304.43) (174.03) (451.50) (281.54) (184.81) (148.77)

Resultado Antes de Impuesto
Impuesto sobre fo Renta - - {277.58) (7.81) 52.69 (117.17)
Resultado del Periodo (73.77) (65.97) | 71.85 611.34 536.10 342.26

En esta tltima seccion del analisis del Estado de Resultados del Emisor, se analizara horizontal y verticalmente
las cuentas de resultado financiero neto, y resultado antes de impuesto, siempre tomando en consideracion que
el resultado antes de impuesto sera la suma de resultado operacional, resultado financiero neto, otros ingresos
y otros gastos; por io que se exhorta al lector a leer las subsecciones de este analisis colocadas encima de esta
titima. En esta ocasion, se analizard las cuentas para todo el periodo de analisis y no todas las cuentas por
ano.

Ei resultado financiero neto del Emisor esta compuesto principalmente por intereses ganados (con efecto
positivo) v gastos en intereses de deuda (con efecto negativo), asi como el efecto cambiario neto en las
operaciones (que puede tener efecto positivo o negativo segun apreciacion o depreciacion del peso frente a
otras monedas). Para 2018 el resultado financiero neto totalizo RD$-143.73, representando un 1.4% del total
de ingresos netos del afio, principalmente compuesto por gastos en intereses por RD$80.20 millones y un efecto
cambiario negativo de RD$16.93 millones derivados de una depreciacion del peso esperada. En 2019 el
resultado financiero neto aumenta en RD$-28.21 millones (19.6%), empujado principalmente por un aumento
de los intereses bancarios pasados en RD$-47.66 millones (59.4%) y una disminucion de los intereses pagados
a accionistas por RD$10.48 millones (-30.2%) respondiendo a los manejos de pasivos realizados durante el
afio, por ultimo, el efecto cambiario sigue siendo negativo pero en menor cuantia, disminuyendc en RD$3.47
millones {-20.5%). Para 2020 el resultado financiero neto continua siendo negativo y aumenta en RD$88.60
millones (51.5%) mostrando aumento en los intereses bancarios pagados por RD$34.39 millones (26.9%) propio
del aumento de cantidad endeudada para fines de capital de trabajo y prefinanciamiento de capitalizaciones del
ano 2021, el aumento de |la cuenta de pago de comisiones y cargos bancarios por RD$9.94 millones (51.5%)
pues no solamente aumenta el monto total de deuda, sino también la cantidad de operaciones realizadas en
2020; en cuanto a los intereses de accionistas estos siguieron disminuyendo al no tener los accionistas que
preslarle al emisor para manejar capital de trabajo, bajando RD$1.17 millones (-4.8%) y el efecto cambiario
continua siendo negativo y aumenta en gran cuantia resultado de la alta depreciacién que enfrento el peso
durante el ano® resultado de los efectos de la pandemia COVID-19, la cuenta aumento en RD$53.57 millones
(398.2%). Por ultimo, en el afio 2021 el resultado financiero neto continua su impacto negativo en el resultado
operativo y presenta su mayor aumento nominal por RD$107.49 millones (41.3%) del periodo de andlisis,
compuesto principalmente por el mayor aumento de pago de intereses bancarios pagados en el periodo de
analisis aumentando RD$234.69 millones (144.6%) siendo esto un efecto esperado de las deudas adguiridas
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durante 2021 para la recompra de acciones mencionadas anteriormente en este analisis, los intereses pagados
a accionistas continuaron su disminucion en RD$3.49 millones (-15.1%) y se resalta que el efecto cambiario de
2021 fue positivo cambiando en RD$106.33 millones (158.7%) como resultado de la apreciacion del peso frente
al délar durante el 2021'%. En cuanto a la proporcion del resultado financiero ngto en funcién de los ingresos
totales, fue cambiando su proporcion acorde a los aumentos expresados en este parrafo, pasando de ser 1.4%
de los ingresos iotales en 2018, a 2.3% de los ingresos totales en 2021. Se resalta que el Emisor realizo las
operaciones de recompra de acciones esperando registrarse en el mercado de valores y saldar dicha deuda
con la venta de las acciones retenidas en tesoreria, disminuyendo sustancialmente el monte en intereses
bancarios pagados para los proximos ejercicios sociales.

Para junio 2022 el resultado financiero neto totaliza RD3$0.21 millones, de RD$129.94 presentado en junio 2021,
reflejando una reduccion de RD$130.15 millones (100.2%), compuesto por RD$304.64 millones de ingresos
financieros que presentan un aumento por RD$260.56 millones (591.1%) impulsado principatmente por un
aumento en el efecto cambiario positivo dada la revalorizacion del peso frente al ddlar durante el 2022
totalizando esta cuenta en RD$285.52 millones, para un aumento de RD$261.32 millones (1,079.7%) en
comparacion con el corte anterior; el ofro componente son los gastos financieros que totalizaron RD$304.43
millones, mostrando un aumento en RD$130.41 millones (74.9%) explicado principalmenie por el aumento en
intereses bancarios al aumentar esta cuenta en RD$125.17 millones (86..4%) para totalizar RD$270.01
miliones, efecto esperado como fue explicado en el parrafo anterior.

Analisis Vertical
Resultado Operacional

-2.3% -2.1% -1.6% -1.4%
0.5% 0.2% 0.1% 0.1%

Resultado Financiero Neto 0.0% -1.8%
Ingresos financieros 3.0% 0.6%
Gastos financieros
Resultado Antes.de Impuesto

impuesto sabre la Renta 0.0% 0.0% -1.7% -0.1% 0.5% -1.2%
Resultado del Periodo -0.7% -0.9% | 0.5% 4.8% 5.0% 3.4%
Analisis Horizontal Jun-22 vs Jun-21 2021vs 2020 2020vs 2019 2019 vs 2018
Resultado Operacional -215.6% -18.4% 34.2%

Resultado Financiero Neto -100.2% 41.3% 51.5% 19.6%
Ingresos financieros 591.1% 298.0% 63.1% 155.4%
Gastos financieros 74.9% 60.4% 52.3% 24.2%

Resultado Antes de Impuesto 11.8% -43.6% 28.1% 5.2%

Impuesto sobre la Renta 3456.0% -114.8% -145.0%

Resultado de! Periodo 11.8% -88.2% 14.0% 56.6%

En cuanto al resultado antes de impuesto, el Emisor totalizaba RD$525.50 millones en 2018, representando un
5.2% de los ingresos netos totales del afo, en 2019 la cuenta disminuyo en RD$42.10 millones (-8.0%) y pasa
a representar el 4.5% de los ingresos totales; para 2020 |la cuenta aumenta en RD$135.74 millones {28.1%) y
pasa a representar el 4.9% de los ingresos netos totales. Finalmente en 2021 ia cuenta disminuye drasticamente
en RD$252.76 millones (-40.8%) y pasa a representar un 2.3% de los ingresos totales de 2021, resultado de
todas las distintas circunstancias explicadas anteriormente, pero sin duda del alto impacto en los movimientos
positives de los precios de la materia prima.
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Resumen y conclusiones

E! Emisor sostiene crecimientos nominales de los ingresos durante todo el periodo de analisis, y crecimientos
reales (deflactado segun IPC presentado por Banco Central de fa Republica Dominicana) de doble digitos en
los ultimos dos periodes, teniendo su mayor crecimiento real en el 2021. Asi mismo, los gastos operativos
muestran una mayor eficiencia en su uso al representar aumento del ingreso por cada peso dedicado a gastos,
especialmente durante el udltimo periodo 2021 donde el Emisor muestra cambios en su estructura
organizacional, igualmente reflejada en nuevos destinos de gatos como mercadeo y publicidad, disminucién de
pérdidas de inventario y sostenimiento de remuneraciones, entre otras. El aumento de los costos de venta y la
incapacidad de la transferencia de este aumento al precio de venta reflejan (i) la incapacidad de la transferencia
rapida de aumento repentinos en costos a precio de venta y (i) la necesidad de manejo de derivados para cubrir
riesgos por esta volatilidad. El Emisor explica que los precios de sus productos no pueden aumentar tan rapido
como los mercados de materia prima en periodos volatiles, ya que pertenecen a la canasta basica de las
personas pero que la mayoria de sus productos son inelasticos llevando siempre al equilibrio en un pericdo
relativamente rapido, asi como que en sus planes de modernizacién esta iniciar el manejo de derivados para
cubrir los riesgos de movimientos en los precios de las materias primas.

El Emisor ha sostenido un aumento de los gastos de financiamiento relacionados con su aumento de capital de
trabajo, eso es hasta 2021 donde si aumentan sustancialmente producto de operaciones de recompra de
acciones las cuales plantea refinanciar a través del Mercado de Valores de la Republica Dominicana.

l.os activos del emisor se muestran en constante crecimiento, resultado de aumentos su capital de trabajo y de
capitalizaciones constantes en propiedad, mobiliario y equipos; siendo el principal aumento en 2021 cuando el
Emisor realiza una revalorizacion de sus Activos y Patrimonio. Los pasivos del Emisor aumentan en una
proporcion superior a la de los activos, sin embargo el Emisor explica que los mismos estan afectados por (i)
situaciones circunstanciales a un cambio generacional accionario que cuimina con el inicio de su participacion
en el Mercado de Valores de |la Republica Dominicana, y entiende que las regulaciones del mismo impedira
tener una situacion similar en el futuro, y (ii) por el aumento de precios de la materia prima y su respectivo
financiamiento a través de lineas de crédito y/o deuda a los suplidores. El patrimonic del Emisor ha aumentado
cada ano de analisis y presenta potencial de mayor crecimiento cercano al 25% por sostener acciones propias
en cartera.

La situacion financiera del Emisor se presenta como fuerte y sostenible, en consonancia con las calificaciones
de riesgo presentadas, sin embargo se resalta que se le es necesario realizar manejo de pasivos asociados a
la deuda por la recompra de acciones para observar niveles de resultado antes de impuesto superiores
nominalmente a los presentados en afios antericres al 2021.

4.7 Proyecciones de beneficios

A continuacion, las proyecciones realizadas por el Emisor para el periodo de 2022 a 2026:
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2022 2023 2024 2025 2026
DOPmm
Ingresos 21,209 25,192 27,136 28,811 30,429
% de crecimiento 32.90% 18.80% 7.70% 6.20% 5.60%
Costo de ventas (16,312)  (19,247) (20,376)  (21,401) (22,351)
Utilidad Bruta 4,898 5,945 6,761 7,410 8,078
Gastos operativos totales (2,908) (3,231) (3,343) (3,497) (3,680)
Otros ingresos operativos 168 200 215 228 241
EBITDA 2,157 2,913 3,633 4,141 4,638
Depreciacion & Amortizacion (701) (743) (774) (794) (804)

1,456 2,170 2,859 3,347 3,834

EBIT
Otros Ingresos (Gastos) (237) {337) (423) (481) {487)
Ingresos/ (Gastos) por intereses (128) (141) (146) (153) {159)
Utilidad antes de impuestos 1,091 1,692 2,289 2,714 3,187
Impuestos locales (295) (457) (618) (733) (861)
Utilidad Neta 796 1,235 1,671 1,981 2,327

El siguiente cuadro muestra los supuestos utilizados para estas proyecciones, los cuales consideran los montos
y/o porcentajes anuales promedio para un periodo de 6 afics de 2021 a 2026:

Margen Bruto 24.4% Margen Promedio
D&A 3.1% FPromedio % de ventas (O . SUPERINTENDENCIA DEL )
> " Ef/ MV MERCADO DE VALORES |
Capital de Trabajo Neto @ 22.9% Promedio % de ventas APROBADO
Ingresos Netos DOP 24,790MM Promedio |
RS . 4 112027
EBITDA 12.3% Promedio : .
S&G 12.9% Promedio % de venta pheas i I J
T — —y |||5|,I| rIII]':IEIIH-.'I
CAPEX 4.2% Promedio % de venta

Para mayor informacién sobre el informe de valoracién que acompafian estas proyecciones financieras ver el
acapite 4.7 y el Anexo |l del presente Prospecto de Emision.

4.8 Informe de Valoracion

El Emisor cuenta con un informe de valoracién realizado por Deloitte RD, S.R.L. Para determinar el valor de
mercado del Emisor, la metodologia de valoracién utilizada fue el Enfoque de ingresos — Flujos de Efectivo
Descontados{DCF). Esta metodologia estd basada en la premisa de que el valor razonable de un activo esta
representado por el valor presente de los ingresos futuros que éste es capaz de generar y que queden
disponibies para la distribucién a sus respectivos inversionistas.

En este método, los valores presentes de los flujos de efectivo que se espera razonablemente que ia Compania

produzca a partir de sus operaciones, se sumaron para producir una estimacion del valor de la empresa. En
este sentido, las estimaciones de valor a través del enfoque de ingresos se basaron en los siguientes supuestos:
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_Objeto de la Valoracion 100.0% del capital social de César Iglesias, S. A,

Cifras En DOPmm (millones de pesos dominicanos)
Enfoque de Ingresos Flujos de efectivo libres descontados del estimado
. 2021 al 2026. N _
Valor Terminal Perpetuidad, considerando un crecimiento del

5.6% en el valor terminal, en linea con el
crecimiento de ingresos de CISA normalizado
esperado para 2026.

‘Tasa de Descuento Costo de capital promedio ponderado (WACC) en
__términos nominales y DOP de 12.7%.
Impuesto Para el periodo estimado, se asume que se

pagara el impuesto sobre la renta aplicable en el
pais de operacion del 27.0%.

Valor Razonable de la Compania:

| DOPmm | USDmm
Valor de la empresa (BEV) DOP 23,525 __USD 413 =
Mas Efectivo y Equivalentes n " DOP 181 [] uUsD 4
" Menos: Deuda neta (DOP 8,561)* | (USD 150)*
I_Valor Razonable 100% Capital Acc_ionario = DOP 15,145 USD 266
.- Valor Razonable por Accién DOP 167.63 DOP 2.94

1- El Tipo de cambio considera la tasa de cambio promedio para compra (56.9043) y venta (57.1430) de divisas (mercado
spot), de 57.03 DOP/USD a la Fecha de Valoracion, publicado por el Banco Gentral de la Republica Dominicana.

2 - Se considerd un total de 90,348,513 acciones en circulacion, de acuerdo con lo indicado por el Cliente, a la Fecha de
Valoracion.

Para mayer informacién ver Informe de Valoracion en el Anexo |l del presente prospecto.
4.9 Ofras informaciones de inferés.

César iglesias continuara en su trayectoria de crecimiento, apoyado en su actual liderazgo de cartera en la
Republica Dominicana, lanzamiento de nuevos productos y expansion de exportaciones a Estados Unidos,
Centroamerica y el Caribe.

La especializacion de la fuerza de ventas mejora la penetracién, particularmente para los canales tradicionales,
como los Colmados. Al 30 de junio de 2022, César Iglesias ha puesto en marcha un programa piloto dirigido a
Colmados que aumentd los clientes atendidos en un 9.12% vy las ventas en 34.27%.

Década tras década, César Iglesias ha presentado nuevos productos, arraigados en el consumidor dominicano.
A la fecha, cuenta con una capacidad instalada que le permite el desarrollo de nuevos productos sin necesidad
de inversiones adicionales.

.
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Informe de los Auditores Independientes

Al Consejo de Administracion y Accionistas de
César Iglesias, S.A.

Opinién sin Salvedad

Hemos auditado los Estados Financieros adjuntos de César Iglesias, S.A., en lo adelante la Sociedad, los
cuales comprenden el Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2021, y los correspondientes
Estado de Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio de los Accionistas y Estado de Flujos de Efectivo
por el afio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas a los Estados Financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los Estados Financieros que se acompafian presentan razonablemente, en todos sus
aspectos importantes la situacion financiera de César Iglesias, S. A., al 31 de diciembre de 2021, el resultado
de sus operaciones, sus cambios en el patrimonio y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha,
de acuerdo con la Norma internacional de Informacién Financiera.

Fundamento para la Opinién sin Salvedad

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditorfa. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen méas adelante en la seccion
“Responsabilidades del Auditor Externo en Relacion con la Auditoria de los Estados Financieros” de Nuestro
Informe.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionar
una base para nuestra opinion.

Independencia

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con el Codigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo de Etica del IESBA)
junto con los requerimientos de etica emitidos por el Instituto de Contadores Pulblicos Autorizados de la
Republica Dominicana (ICPARD) que son relevantes para nuestra auditoria de los Estados Financieros en la
Republica Dominicana. Hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con el
Cadigo de Etica del IESBA y los requerimientos de ética del ICPARD.

Impreso por Moore ULA, SRL, RNC: 1-01-59528-2, una firma miembro
de Moore Global Network Limited, una asociacion mundial de firmas
independientes en las principales ciudades a través del mundo.
MGNL y sus firmas miembro son entidades juridicamente distintas
y separadas.
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Al Consejo de Administracion y Accionistas de
César Iglesias, S.A.
Pagina 2 de 4

Asuntos Clave de la Auditoria

Los asuntos clave de auditoria son aquelios asuntos que, a nuestro juicio profesional, fueron de mayor
importancia en nuestra auditoria de los Estados Financieros del periodo actual. Estos asuntos han sido tratados
en el contexto de la auditoria de los Estados Financieros en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién

de auditoria sobre estos, y no expresamos una opinidn por separado sobre esos asuntos.

Asunto Clave de Auditoria

Revaluacion de Propiedad, Planta y Equipo y
Activos Intangibles

Al 31 de diciembre 2021, la Sociedad reconocid una
revaluacion por RD$9,092,610 mil millones producto
de acogerse a la Ley de Transparencia vy
Revalorizacion Patrimonial y/o Amnistia Fiscal NUM.
46-20, reintroducida por la Ley Num. 07-21, para la
revalorizacion de sus terrenos, edificaciones,
maquinarias y equipos de transporte, asi como sus
activos intangibles. Esta Ley establece que las
revalorizaciones que realicen las personas juridicas
tendran como contrapartida la cuenta de “Aportes a
futura capitalizacion” y, posteriormente se convierta
en parte del capital suscrito y pagado de la
Sociedad. En ese sentido, el incremento patrimonial
fue capitalizado en acciones.

Debido al significativo importe de la revaluacién es
importante asegurarse del adecuado
reconocimiento de la valuacion y que se incluyan
todas las revelaciones importantes con relacién a la
misma.

Ver notas: 2.11, 2.12,2.20, 4y 6.

Deterioro de Inventarios

Al 31 de diciembre 2021, el total de inventarios
asciende a RD$3,886,486 mil millones. Este rubro
esta compuesto por diferentes familias de productos
y su principal componen son productos alimenticios.

Debido al importe de los inventarios y su exposicion
al deterioro por diversos factores, tales como lenta
rotacion, cambio de presentacion, vencimiento de
productos, valor neto de realizacion inferior al costo,

Forma como Io Abordamos en la Auditoria

Los procedimientos de auditoria ejecutados sobre la
revaluacién al 31 de diciembre 2021, incluyen los
siguientes:

e Evaluamos el cumplimiento de todos los
requisitos establecidos para acogerse a la
Ley de Transparencia y Revalorizacion
Patrimonial y/o Amnistia Fiscal NUM. 46-20.
Concluyendo que la sociedad cumplidé con
todos los requisitos establecidos.

e Efectuamos un analisis de las credenciales
de los profesionales independientes
seleccionados por la administraciéon para
realizar la revaluacion de la propiedad, planta
y equipo, asi como el activo intangible,
concluyendo el analisis sin excepciones.

e Cruzamos el valor de la revalorizacién
patrimonial determinado en base al andlisis
realizado por la administracion contra el valor
en libros al cierre del periodo contable,
resultando el cruce sin excepciones.

o Evaluamos la adecuada revelacion de la
transaccion en los Estados Financieros,
considerando  aspectos  cualitativos vy
cuantitativos.

Los procedimientos de auditoria ejecutados sobre la
revaluacion al 31 de diciembre 2021, incluyen los
siguientes:

e Confirmamos que los criterios establecidos
en la politica de reconocimiento de deterioro
sean aplicados consistentemente en el
periodo actual, asi como en periodos
anteriores.

Impreso por Moore ULA, SRL, RNC: 1-01-59528-2, una firma miembro
de Moore Global Network Limited, una asociacién mundial de firmas
independientes en las principales ciudades a través del mundo.
MGCNL y sus firmas miembro son entidades juridicamente distintas

y separadas.



b MOORE

Al Consejo de Administracion y Accionistas de
César Iglesias, S.A.

Pégina 3 de 4
lo consideramos como un elemento clave en la e Recalculamos en base a las politicas
auditoria. contables de la sociedad el gasto de deterioro

de los inventarios.
Ver notas: 2.7y 10
e Recalculamos el valor neto de realizacién de
los inventarios al corte del periodo.

e Inspeccionamos fisicamente una muestra de
articulos. Dicha muestra fue calculada con
base a un muestreo estadistico donde entre
ofras cosas verificamos la fecha de
vencimiento de los articulos donde aplicaba y
las condiciones de la mercancia.

e FEvaluamos la adecuada revelacion de este
rubro en los Estados Financieros con base al
marco financiero aplicable.

Asuntos de Enfasis

QOperaciones con Partes Relacionadas

Tal como se revela en la Nota 28 a los Estados Financieros adjuntos, la Sociedad mantiene saldos importantes
con entidades relacionadas. Debido a su condicion de entidades vinculadas, es posible que los términos y
condiciones contratados no sean los mismos de aquellos que normalmente resultan de transacciones entre
entidades independientes, considerando operaciones comparables y bajo iguales o similares circunstancias.
Nuestra opinion no es calificada con respecto a este asunto.

Efecto de la Pandemia Mundial Coronavirus (COVID-19) en la Sociedad

Como se revela en la Nota 32 los Estados Financieros adjuntos, la Gerencia de la Sociedad considera que los
acontecimientos dada la pandemia del Covid-19 en el 2020 no implican un ajuste en las cifras presentadas
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021, aunque podrian tener un impacto
positivo en las operaciones, y, por tanto, en sus resultados y flujos de efectivo futuros.

Responsabilidades de la Gerencia y de los Responsables del Gobierno de Ja Sociedad en Relacién con
los Estados Financieros

La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los Estados Financieros de acuerdo
con la Norma Internacional de Informacién Financiera y del control interno que la gerencia considere necesario
para permitir la preparacion de Estados Financieros libres de errores materiales, debido a fraude o error.

En la preparaciéon de los Estados Financieros, la Gerencia es responsable de evaluar la capacidad de la
Sociedad de continuar como negocio en marcha revelando, segin corresponda, los asuntos relacionados con
negocio en marcha y utilizando la base de contabilidad de negocio en marcha, a menos que la gerencia tenga
la intencion de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los Responsables del Gobierno de la Sociedad son responsables de la supervision del proceso de reportes
de informacion financiera de la Sociedad.

Impreso por Moore ULA, SRL, RNC: 1-01-59528-2, una firma miembro
de Moore Global Network Limited, una asociacion mundial de firmas
independientes en las principales ciudades a través del mundo.
MGNL y sus firmas miembro son entidades juridicamente distintas

y separadas.
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Responsabilidades del Auditor Externo en Relacion con la Auditoria de los Estados Financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de gue los Estados Financieros en su conjunto estan
libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinion. Una seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte un error material cuando exista. Los
errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
podria razonablemente esperarse que influyan en las decisiones econdomicas que los usuarios toman
basandose en los Estados Financieros.

Como parte de una auditorfa de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ |dentificamos y evaluamos los riesgos de errores materiales en los Estados Financieros, debido a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada para proporcionar una base para nuestra
opinién. El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas elevado de aquel que resulte
de un error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erroneas o anulacién del control interno.

e Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidon de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

e FEvaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y las revelaciones relacionadas efectuadas por la gerencia.

¢ Concluimos sobre el uso apropiado por la gerencia de la base de contabilidad de negocio en marcha
y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre
material relacionada con hechos 0 condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la
capacidad de la Sociedad para continuar como negocio en marcha. Si llegamos a la conclusion de
que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de
auditoria sobre las revelaciones correspondientes en los Estados Financieros o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Sociedad deje de continuar como
un negocio en marcha.

e Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los Estados Financieros,
incluyendo las revelaciones, y si los Estados Financieros representan las transacciones y los hechos
subyacentes de un modo que logren una presentacion razonable.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Sociedad en relacion con, entre otros asuntos, el
alcance planificado y la oportunidad de la auditoria, asi como los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

[ 1o
20 de junio de 2022

Impreso por Moore ULA, SRL, RNC: 1-01-59528-2, una firma miembro
de Moare Global Network Limited, una asociacion mundial de firmas
independientes en las principales ciudades a traves de) mundo.
MGNL y sus firmas miembro son entidades juridicamente distintas
y separadas.




César Iglesias, S.A.
Estados Financieros

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019

(Montos expresados en miles de pesos dominicanos - RDS000)

Activos

Activos no corrientes

Propiedad, planta y equipo, neto
Derecho de uso de activos, neto

Activos intangibles, neto

Inversion en acciones

Impuesto sobre la renta diferido
Inversiones en instrumentos financieros
Documentos por cobrar

Otros activos no corrientes

Total, activos no corrientes

Activos corrientes

Inventarios, neto

Cuentas por cobrar, neto

Pagos anticipados y créditos de impuesto
Efectivo y equivalentes de efectivo

Total, activos corrientes

Total, activos

Pasivos y patrimonio de los accionistas
Patrimonio de los accionistas

Capital

Acciones en tesoreria

Reserva legal

Superavit por revaluacién

Ganancias acumuladas

Total, patrimonio de los accionistas

Pasivos no corrientes:
Préstamos a largo plazo
Pasivo por derecho de uso

Total, pasivos no corrientes
Pasivos corrientes:
Cuentas por pagar

Préstamos a corto plazo

Porciodn corriente de pasivos por derecho de uso

Impuesto sobre la renta por pagar

Retenciones y acumulaciones por pagar
Provisiones

Otros pasivos corrientes

Total, pasivos corrientes

Total, pasivos

Total, pasivos y patrimonio de los accionistas

Notas

28

10
11
12

13

14

15
16

17
18

19

Balance de
2021 2020 2019 Apertura
I — — 1 de enero de
2019

9,184,979 5,489,488 5,266,847 4,994,583
128,677 ; ; ;
7,171,917 31,549 23,893 17,968
1 1 1 ;
252,963 305,314 205,847 ;
; 239,700 ; ;
482,716 . . .
40,841 30,633 25,856 25,870
17,262,094 6,096,685 5,522,444 5,038,421
3,886,486 2,280,029 2,036,472 2,042,714
1,463,221 1,058,926 1,055,827 1,129,534
543,705 302,018 247,046 249,075
680,415 1,637,464 363,066 201,220
6,573,827 5,278,437 3,702,411 3,622,543
23,835,921 11,375,122 9,224,855 8,660,964
9,034,951 4,000,000 4,000,000 4,000,000
; (137,970) (137,970) ;
394,329 390,737 360,170 333,365
760,796 ; ; ;
1,607,511 1,960,529 1,529,756 1,195,551
11,797,587 6,213,296 5,751,956 5,528,916
7,037,925 1,739,793 919,200 220,048
66,752 - : ;
7,104,677 1,739,793 919,200 220,048
2,261,155 1,039,132 1,280,930 834,753
1,985,048 1,992,920 945,951 1,861,312
63,509 - ; ;
197,124 11,225 2,943 -
219,857 193,170 196,878 163,845
178,673 153,117 89,489 16,773
28,291 32,469 37,508 35,317
4,933,657 3,422,033 2,553,699 2,912,000
12,038,334 5,161,826 3,472,899 3,132,048
23,835,921 11,375,122 9,224,855 8,660,964

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.




César Iglesias, S.A.
Estados Financieros

ESTADOS DE RESULTADOS
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019
(Montos expresados en miles de pesos dominicanos - RDS000)

Notas 2021 2020 2019

Ingresos de actividades ordinarias 20 15,954,789 12,699,941 10,716,127
Costo de venta 20 (12,644,651) (9,698,332) (8,312,729)
Ganancia bruta 3,310,138 3,001,609 2,403,398
Gastos y otros ingresos operativos:

Gastos de cadena de suministro 21 (719,186) (663,057) (551,492)
Gastos de mercadeo y ventas 22 (908,504) (739,646) (640,915)
Gastos de soporte 23 (211,658) (201,596) (171,305)
Gastos generales y administrativos 24 (512,332) (392,491) (399,814)
Otros gastos 25 (329,017) (225,756) (82,644)
Otros ingresos 26 88,009 100,619 98,117
Total, gastos e ingresos operativos (2,592,688) (2,121,927) (1,748,053)
Resultado operacional 717,450 879,682 655,345
Ingresos financieros 83,573 21,000 12,876
Gastos financieros (451,595) (281,536) (184,813)
Gastos financieros, neto 27 (368,022) (260,536) (171,937)
Ganancia antes de impuesto sobre la renta 349,428 619,146 483,408
Impuesto sobre la renta 7 (277,580) (7,806) 52,691
Ganancia neta 71,848 611,340 536,099

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.




César Iglesias, S.A.
Estados Financieros

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019
(Montos expresados en miles de pesos dominicanos - RDS000)

Nota Capital Acciones’en Reserva Superévitgor Resultados Total Patr‘imt‘mio de
Tesoreria Legal Revaluacién Acumulados los Accionistas

Saldos al 01 de enero de 2019 Balance de
apertura 13 4,000,000 - 333,365 - 1,195,551 5,528,916
Dividendos pagados en efectivo 13 - - - - (165,000) (165,000)
Impuestos sobre la renta afio anterior 7 - - - - (10,088) (10,088)
Recompra de acciones 13 - (137,970) - - - (137,970)
Resultado del periodo - - - - 536,099 536,099
Transferencia a la reserva legal 13 - - 26,805 - (26,805) -
Saldos al 31 de diciembre de 2019 13 4,000,000 (137,970) 360,170 - 1,529,757 5,751,957
Dividendos pagados en efectivo 13 - - - (150,000) (150,000)
Resultado del periodo - - - 611,340 611,340
Transferencia a la reserva legal 13 - - 30,567 - (30,567)
Saldos al 31 de diciembre de 2020 4,000,000 (137,970) 390,737 - 1,960,530 6,213,297
Aumento de capital 13 9,092,610 - - - - 9,092,610
Dividendos pagados en efectivo 13 - - - - (75,000) (75,000)
Venta de acciones en tesoreria 13 137,970 - - - 137,970
Recompra de acciones 13 - (4,403,934) - - - (4,403,934)
Reduccion de capital 13 (4,057,659) 4,403,934 - - (346,275) -
Superavit por revaluaciéon 13 - - - 760,796 - 760,796
Resultado del periodo - - - - 71,848 71,848
Transferencia a la reserva legal 13 - - 3,592 - (3,592) -
Saldos al 31 de diciembre de 2021 9,034,951 - 394,329 760,796 1,607,511 11,797,587

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.




César lIglesias, S.A.
Estados Financieros

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019

(Montos expresados en miles de pesos dominicanos - RDS000)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Ganancia neta

Ajustes para conciliar la ganancia neta del afio con el efectivo
neto (usado en) provisto por las actividades de operacion

Reserva de cuentas por cobrar
Reserva obsolescencia de inventario
Amortizacién de seguros
Amortizacién activo intangible
Depreciacion

Ajuste de propiedad, planta y equipo
Resultado en baja de mobiliario y equipo
Impuesto diferido

Impuesto sobre la renta por pagar
Provision de prestaciones laborales
Diferencia cambiaria

Ingreso por interés

Capitalizacién de intereses

Costo por interés

Cambios en activos y pasivos:

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Inventarios

Pagos anticipados y créditos de impuesto
Otros activos no corrientes

Cuentas por pagar

Otros pasivos corrientes

Retenciones y acumulaciones por pagar
Pago de provisiones

Intereses pagados

Efectivo generado por las operaciones
Impuestos pagados

Efectivo neto (usado en) provisto por las actividades de

operacion

Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Adquisicion de propiedad, planta y equipo
Adquisicion de certificados financieros
Cancelacidn de certificados financieros
Emision de documentos por cobrar
Adquisicion de activo intangible
Intereses recibidos

Efectivo recibido en las ventas de mobiliario y equipo

Efectivo neto usado en las actividades de inversion

Notas 2021 2020 2019

71,848 611,340 536,099

10 - 8,082 26,483
11 8,512 (2,550) 19,298
120,836 100,775 83,327

6 42,766 25,801 25,691
4 477,780 559,556 488,302
4 - (1,333) 470
4 (3,153) 149,941 (526)
7 52,351 (99,468) (205,847)
7 197,124 11,225 2,943
83,454 117,386 122,529

(16,115) (2,171) (1,856)

(31,500) (21,000) (12,875)

(17,542) (4,700) -

413,489 185,294 152,072

(404,296) (10,827) 47,224

(1,614,969) (241,006) (13,057)

(427,939) (155,747) (81,298)

(10,208) (4,777) 14

1,222,022 (237,490) 446,177

(4,177) (5,039) 2,193

26,688 22,574 60,315

(57,898) (80,040) (77,096)

(413,489) (185,294) (152,072)

(284,416) 740,532 1,468,510

7 (11,225) (2,944) (10,089)
(295,641) 737,588 1,458,421

(1,464,188) (934,509) (772,506)
- (435,000) -
239,701 200,000 -
(465,174) - B

(39,573) (29,884) (31,617)

31,500 21,000 12,875
3,915 131 11,996

(1,693,819) (1,178,262) (779,252)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.




César Iglesias, S.A.
Estados Financieros

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019
(Montos expresados en miles de pesos dominicanos - RDS000)

Notas 2021 2020 2019
Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento
Préstamos recibidos 14 10,790,546 5,381,329 3,178,631
Pago de préstamos 14 (5,417,172) (3,516,257) (3,392,984)
Readquisicién de acciones 13 (4,403,934) - (137,970)
Venta de acciones en tesoreria 13 137,970 - -
Dividendos pagados 13 (75,000) (150,000) (165,000)
Efectivo neto provisto por (usado en) las actividades de
financiamiento 1,032,410 1,715,072 (517,323)
Cambio neto en el efectivo (957,049) 1,274,398 161,846
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 1,637,464 363,066 201,220
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 680,415 1,637,464 363,066
Notas 2021 2020 2019
Transacciones no monetarias

Propiedad, planta y equipo, neto 4 2,744,223 - -
Activos intangibles, neto 6 7,137,156 - -
Aumento de capital por revaluacién 13 (9,092,610) - -
Superdvit por revaluacion 13 (788,769) - -
Propiedad, planta y equipo, neto 4 (27,972) - -
Amortizacion del superavit por revaluacion 13 27,972 - -
Derecho de uso de activos, neto 5 155,315 - -
Pasivo por derecho de uso 5 (155,315) - -

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.




César Iglesias, S.A.
Estados Financieros

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019
(Montos expresados en miles de pesos dominicanos - RDS000)

1. Entidad

César Iglesias, S.A. (en lo adelante la "Sociedad") esta constituida bajo las leyes de la Republica Dominicana, con
el objetivo de comercializar y fabricar productos de consumo masivo. Inicié sus operaciones en el aio 1910 en
San Pedro de Macoris.

La Sociedad se encuentra ubicada en la Avenida Independencia Num. 2403, Santo Domingo Distrito Nacional.
Sus plantas de produccion estan instaladas en la provincia de San Pedro de Macoris y, posee tres almacenes
localizados en Santo Domingo (Oficina Principal), San Pedro de Macoris (Centro de Distribucién — CEDI) y La
Vega. A la vez, cuenta con dos Cross Docking en Azua y Nagua.

Las relacionadas de la Sociedad son las siguientes:

- A Toda Vela Investments Inc. - José Ricardo Feris Ferrus

- Alejandro Alma Iglesias - La Colonial, S.A.

- Alexia Feris Ferrus de Rodriguez - Laden Group LTD.

- Alma Iglesias & Asociados, S.R.L. - Los Origenes Power Plant, S.R.L.

- Ana Judith Alma Iglesias - Manuel Emilio de Jesus Armenteros Iglesias
- Antonio Alma Iglesias - Maria del Pilar Ferrus

- Banco de Ahorro y Crédito Unién, S.A. - Maria Luisa Gonzdlez de Armenteros
- Banco Multiple BHD Ledn, S.A. - Mercadera Perla Azul, S.R.L.

- Bermillo, S.R.L. - Midayi Corp.

- Berol, S.A. - Miguel E. Feris Chalas

- Capitolino Investment Corporation - Miguel Feris & Co.

- Carmen Maria Teresa Armenteros Gonzalez - Ofar, S.R.L.

- César Emilio Alma Iglesias - Poseiddn Energia Renovable, S.A.

- César Ivan Feris Iglesias -RFeris E, S.R.L.

- César N. Armenteros Iglesias - Ricardo Enrique Feris Paiewonsky

- CHC, Inc. - Rosalia Rivas de Armenteros

- Conservatorio de danzas Alina Abreu, S.R.L. - Seixalbo, S.R.L.

- Dafne Alt. Chalas de Feris - Sociedad de Inversiones Freyre, S.R.L.
- Empresas Feris Iglesias, S.R.L. - Sociedad de Seguros La Colonial, S.A.
- Ferreteria Alma Caribe, S.R.L. - SX Holding, Inc.

- Galaica, S.R.L. - Tenedora Arca, S.R.L.

- Galiza Trading, Inc. - Tenedora Sejalvo, S.R.L.

- Inversiones Arriva, S.R.L. - Waterside Dominicana, S.R.L.

- Inversiones Las Conchas, S.A. - Xiomara Iglesias Bonelly

- Jesus Feris Iglesias - Yira del Carmen Feris Chalas

- Jesis Manuel Feris Ferrus

Los estados financieros fueron aprobados para su emision el 20 de junio de 2022 por la Administracién de la
Sociedad.
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César Iglesias, S.A.
Estados Financieros

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019
(Montos expresados en miles de pesos dominicanos - RDS000)

2.1

2.2

2.3

Principales politicas contables

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en
inglés). Las politicas contables significativas aplicadas en la preparacion de estos estados financieros se
presentan a continuacion. Estas politicas han sido aplicadas consistentemente a todos los afios presentados, a
menos que se indique lo contrario.

Adopcidn por primera vez de las NIIF

La Sociedad ha adoptado las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) para sus estados
financieros anuales a partir del 1 de enero de 2019. Estos estados financieros son los primeros estados
financieros anuales preparados por la Sociedad bajo NIIF. Anteriormente la Sociedad preparaba sus estados
financieros de acuerdo con NIIF para las PYMES.

Las politicas contables descritas en esta nota se han aplicado en la preparacion de estos estados financieros
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019, la informacién comparativa presentada
para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018 y en la preparacion del estado de situacion financiera de
apertura a partir del 1 de enero de 2019 (fecha de transicidn). Ver Nota 3.

El estado de Otro Resultado Integral no se presenta debido a que la Sociedad no ha tenido transacciones
correspondientes a dicho estado.

Base de preparacion y moneda de presentacion

Los estados financieros han sido preparados bajo la convencion de costo histdrico, excepto por ciertas partidas
que han sido valuadas bajo los métodos de valuacion que indica en la Nota 2.20.

La preparacion de estados financieros de conformidad con las NIIF requiere ciertas estimaciones contables
criticas. De igual forma, requiere que la Administracién ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas
contables de la Sociedad. Las estimaciones y juicios son continuamente evaluados por la Administracién y estan
basadas en la experiencia historica, asi como en varias otras premisas que la Administracidn entiende razonables
de acuerdo con las circunstancias. Los resultados de estas estimaciones y suposiciones podrian ser diferentes a
los montos estimados.

Las areas que involucran un importante grado de juicio o complejidad, o en las cuales existen supuestos y
estimaciones que son relevantes para los estados financieros, son divulgadas en la Nota 2.20.

Registros contables, moneda funcional y de presentacion
La Sociedad mantiene sus registros contables en pesos dominicanos (RDS), su moneda funcional.

Las transacciones en monedas distintas de pesos dominicanos (RDS) se registran al tipo de cambio vigente a las
fechas de las transacciones. Las ganancias y pérdidas en cambio resultantes de la realizacion de pagos o cobros
de estas transacciones y de la valuacién al tipo de cambio de fin de afio de activos y pasivos monetarios
denominados en monedas extranjeras, son reconocidas en el estado de resultado, bajo la denominacion de
ganancia en cambio, neta.
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César Iglesias, S.A.
Estados Financieros

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019
(Montos expresados en miles de pesos dominicanos - RDS000)

2.

2.4

2.5

2.6

2.6.1

Principales politicas contables (continuacion)

Clasificacion corriente y no corriente

La Sociedad presenta en el estado de situacion financiera sus activos y pasivos clasificados como corrientes y
no corrientes.

Un activo es clasificado como corriente cuando la Sociedad espera realizar el activo o tiene la intencién de
venderlo o consumirlo en su ciclo normal de operaciones; mantiene el activo principalmente con fines de
negociacion; espera realizarlo dentro de los doce (12) meses siguientes después del periodo sobre el que se
informa; y el activo es efectivo o equivalente al efectivo a menos que éste se encuentre restringido y no pueda
ser intercambiado ni utilizado para cancelar un pasivo por un periodo minimo de doce (12) meses después del
cierre del periodo sobre el que se informa.

La Sociedad clasifica el resto de sus activos como no corriente.

Un pasivo es clasificado como corriente cuando la Sociedad espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de
operaciones; mantiene el pasivo principalmente con fines de negociacion; el pasivo debe ser liquidado dentro
de los doce (12) meses siguientes a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa; o cuando la Sociedad
no tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo durante, al menos, los doce (12) meses
siguientes a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

La Sociedad clasifica el resto de sus pasivos como pasivos no corrientes.

Los activos y pasivos por impuesto sobre la renta diferido son clasificados por la Sociedad como activos y pasivos
no corrientes, en todos los casos.

Efectivo y equivalentes de efectivos

El efectivo y equivalentes de efectivos comprende los saldos de efectivo en caja, depdsitos en cuentas de ahorro
y corrientes y certificados financieros con un vencimiento no mayor a 3 meses. Para propdsito del estado de
flujos de efectivo, efectivo en caja y bancos es presentado por la Sociedad neto de sobregiros bancarios, si los
hubiese.

Instrumentos financieros

Reconocimiento y medicion inicial

Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente cuando se originan. Todos los otros activos y pasivos
financieros se reconocen inicialmente cuando la Sociedad se hace parte de las disposiciones contractuales del
instrumento.

Un activo financiero (a menos que sea una cuenta por cobrar comercial sin un componente de financiamiento
significativo) o un pasivo financiero se mide inicialmente al valor razonable, en el caso de una partida no medida
al valor razonable con cambios en resultados, los costos de transaccidn que son directamente atribuibles a su
adquisicion o emision. Una cuenta por cobrar comercial sin un componente de financiamiento significativo se
mide inicialmente al precio de la transaccion.
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César Iglesias, S.A.
Estados Financieros

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019
(Montos expresados en miles de pesos dominicanos - RDS000)

2.6

2.6.2

Principales politicas contables (continuacion)
Instrumentos financieros (continuacion)

Clasificacion y medicién posterior

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como: costo amortizado; al valor razonable con
cambios en otro resultado integral - inversidon de deuda; al valor razonable con cambios en otro resultado
integral inversidn de patrimonio; o al valor razonable con cambios en otro resultado integral.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto si la Sociedad cambia su
modelo de negocio para gestionar los activos financieros, en cuyo caso todos los activos financieros afectados
son reclasificados el primer dia del primer periodo sobre el que se informa posterior al cambio en el modelo de
negocios.

Un activo financiero se mide al costo amortizado si cumple con las dos condiciones siguientes y no estd medido
al valor razonable con cambios en resultados:

° El activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos para
cobrar flujos de efectivo contractuales.

. Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fecha especificada a los flujos de efectivo
gue son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el monto del principal pendiente.

Una inversién de deuda se mide al valor razonable con cambios en otro resultado integral si cumple con las dos
condiciones siguientes y no esta designada como al valor razonable con cambios en resultados:

. El activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra mediante la
recopilacion de flujos de efectivo contractuales y vendiendo los activos financieros.

. Las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas a los flujos de efectivo
gue son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el monto del principal pendiente.

En el reconocimiento inicial de una inversién de patrimonio que no se mantiene para negociar, la Sociedad
puede realizar una eleccidn irrevocable en el momento del reconocimiento inicial de presentar los cambios
posteriores en el valor razonable en otro resultado integral. Esta eleccidn se realiza sobre una base de inversion.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o al valor razonable con cambios
en otro resultado integral como se describe anteriormente, se miden al valor razonable con cambios en
resultados. Esto incluye todos los activos financieros derivados.

En el reconocimiento inicial, la Sociedad puede designar irrevocablemente un activo financiero que de otra
manera cumple con los requisitos de estar medido al costo amortizado o al valor razonable con cambios en otro
resultado integral, como al valor razonable con cambios en resultados si al hacerlo, se elimina o reduce
significativamente una incongruencia de medicidén o reconocimiento que surgiria en otro caso.
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César Iglesias, S.A.
Estados Financieros

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019
(Montos expresados en miles de pesos dominicanos - RDS000)

2.6
2.6.2

Principales politicas contables (continuacion)
Instrumentos financieros (continuacion)

Clasificacion y medicién posterior (continuacion)
Activos financieros - evaluacion del modelo de negocio

La Sociedad realiza una evaluacién del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene un activo
financiero a un nivel de cartera, debido a que esto refleja la manera en que se gestiona el negocio y en el que
se entrega la informacién a la Administracion. La informacién considerada incluye:

. Las politicas y objetivos establecidos para la cartera y el funcionamiento de esas politicas en la practica.
Estos incluyen si la estrategia de la gerencia se enfoca en obtener ingresos por intereses contractuales,
mantener un perfil de tasa de interés particular, hacer coincidir la duracién de los activos financieros con
la de los pasivos relacionados o las salidas de efectivo esperadas o realizar flujos de efectivo mediante la
venta de los activos.

. Como se evalua el rendimiento de la cartera y se informa a la Administracion de la Sociedad.

. Los riesgos que afectan el rendimiento del modelo de negocio (y los activos financieros mantenidos dentro
de ese modelo) y cémo se gestionan esos riesgos.

. Coémo se retribuye a los gestores del negocio - por modelo, si la compensacion se basa en el valor razonable
de los activos administrados o en los flujos de efectivo contractuales recaudados.

. La frecuencia, el volumen y el calendario de ventas de activos financieros en periodos anteriores, las
razones de dichas ventas y las expectativas sobre la actividad futura de ventas.

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para la baja en cuentas no
se consideran ventas para este propdsito, de acuerdo con el reconocimiento continuo de la Sociedad de los
activos. Los activos financieros que son mantenidos para negociar o se administran y cuyo desempefio se evalla
sobre una base de valor razonable, se miden al valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros - evaluacion si los flujos de efectivo contractuales son unicamente pagos de principal e
intereses

Para los fines de esta evaluacidn, el “principal” se define como el valor razonable del activo financiero en el
momento del reconocimiento inicial. El “interés” se define como la contraprestacién por el valor temporal del
dineroy el riesgo de crédito asociado con el monto principal pendiente durante un periodo de tiempo particular
y para otros riesgos y costos de préstamos basicos (por modelo, riesgo de liquidez y costos administrativos), asi
como un margen de beneficio.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son Unicamente pagos de capital e intereses, la Sociedad
considera los términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si el activo financiero contiene una
condicion contractual que podria cambiar el calendario o el monto de flujos de efectivo contractuales que no
cumplirian con esta condicion. Al hacer esta evaluacion la Sociedad considera:

. Hechos contingentes que cambiaron el importe o el calendario de los flujos de efectivo;

e  Términos que pudieran ajustar la tasa del cupdn contractual, incluidas las caracteristicas de tasa variable.

. Caracteristicas de pago anticipado y prérroga.

. Términos que limitan la reclamacion de la Sociedad a los flujos de efectivo de activos especificos (por
Modelo: caracteristicas sin recurso).
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César Iglesias, S.A.
Estados Financieros

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019
(Montos expresados en miles de pesos dominicanos - RDS000)

2.6

2.6.2

Principales politicas contables (continuacion)
Instrumentos financieros (continuacion)
Clasificacidon y medicion posterior (continuacion)

Una caracteristica del pago anticipado es consistente con el criterio de Unicamente pago del principal y los
intereses si el importe del pago anticipado representa sustancialmente los montos no pagados de capital e
intereses sobre el monto principal pendiente, que pueden incluir compensaciones adicionales razonables para
la cancelacidn anticipada del contrato. Adicionalmente, en el caso de un activo financiero adquirido con un
descuento o una prima con respecto a su valor nominal contractual, una caracteristica que permite o requiere
el pago anticipado de un importe que represente sustancialmente la cantidad al valor nominal contractual mas
los intereses contractuales devengados (pero no pagados) (que también puede incluir una compensacién
adicional razonable por terminacion anticipada) se considera consistente con este criterio si el valor razonable
de la caracteristica de pago anticipado es insignificante en el reconocimiento inicial.

Activos financieros - medicion posterior y ganancias y pérdidas

Activos financieros al costo amortizado
Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. El costo
amortizado se reduce por pérdidas por deterioro. Los ingresos por intereses, las ganancias y pérdidas por
cambio de moneda extranjera y el deterioro se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida por baja
en cuentas se reconoce en resultados.

Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados
Los activos medidos al valor razonable con cambios en resultados incluyen los ingresos por intereses o
dividendos en resultados. No obstante, no existen derivados designados como instrumentos de cobertura.

Pasivos financieros - clasificacion, medicion posterior y ganancias y pérdidas

Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo amortizado o al valor razonable con cambios en
resultados. Un pasivo financiero se clasifica como al valor razonable con cambios en resultados si esta clasificado
como mantenido para negociar, es un derivado o es designado como tal en el reconocimiento inicial. Los pasivos
financieros al valor razonable con cambios en resultados se miden a valor razonable y las ganancias y pérdidas
netas, incluyendo cualquier gasto por intereses, se reconocen en resultados. Otros pasivos financieros se
valoran posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Los gastos por intereses
y las ganancias y pérdidas en divisas se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida por baja en
cuentas también se reconoce en resultados.

Baja en cuentas

Activos financieros

La Sociedad da de baja un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales de los flujos de efectivo
del activo financiero, o cuando transfiere los derechos a recibir flujos de efectivo contractuales en una
transaccion en la que transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo
financiero, o no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad, y no retiene
el control sobre los activos transferidos.
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César Iglesias, S.A.
Estados Financieros

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019
(Montos expresados en miles de pesos dominicanos - RDS000)

2.6
2.6.2

2.7

Principales politicas contables (continuacion)
Instrumentos financieros (continuacion)

Clasificacidon y medicion posterior (continuacion)

La Sociedad realiza transacciones mediante las cuales transfiere activos reconocidos en su estado de situacion
financiera, pero retiene todos o sustancialmente todos los riesgos y beneficios de los activos transferidos. En
estos casos, los activos transferidos no se dan de baja.

La Sociedad da de baja en cuentas a un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales son pagadas
canceladas o expiran. La Sociedad también da de baja un pasivo financiero cuando se modifican sus condiciones
y los flujos de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente distintos. En este caso, se reconoce un nuevo
pasivo financiero con base en las condiciones nuevas al valor razonable.

En el momento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros anulado y
la contraprestacion pagada (incluidos los activos no transferidos en efectivo o pasivos asumidos) es reconocido
en los resultados.

Compensacion

Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto se presenta en el estado de situacién
financiera solamente cuando, la Sociedad tiene un derecho que puede ejercer legalmente para compensar los
importes y tiene la intencion de liquidarlos sobre una base neta o de realizar el activo y liquidar el pasivo
simultdneamente.

Deterioro

Instrumentos financieros
La Sociedad reconoce correcciones de valor para pérdidas crediticias esperadas por:

° Activos financieros medidos al costo amortizado;
. Inversiones de deuda medidas al valor razonable con cambios en otro resultado integral

Otros instrumentos de saldos bancarios para los que el riesgo crediticio (es decir, el riesgo de que ocurra
incumplimiento durante la vida esperada del instrumento financiero) no ha aumentado significativamente
desde el reconocimiento inicial.

Las correcciones del valor de cuentas por cobrar siempre se miden a un importe igual de las pérdidas crediticias
esperadas.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial al estimar las pérdidas crediticias esperadas, la Sociedad considera informacion
razonable y confiable que sea relevante y esté disponible sin costo o esfuerzo indebido. Esta incluye informacion
y andlisis cuantitativos y cualitativos, basados en la experiencia histdrica de la Sociedad y la evaluacién crediticia
informada, incluida la informacién prospectiva.

La Sociedad asume que el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente si tiene una
mora de mas de sesenta (60) dias.
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2.7

Principales politicas contables (continuacion)
Deterioro (continuacion)
La Sociedad considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:

. Es poco probable que el prestatario pague sus obligaciones de crédito en su totalidad, sin un recurso de
acciones tales como ejecutar una garantia (si existe alguna); o
. El activo financiero tiene mas de noventa (90) dias de vencimiento.

Las pérdidas crediticias esperadas de doce (12) meses son la parte de las pérdidas crediticias esperadas durante
el tiempo de vida del activo que proceden de sucesos de incumplimiento sobre un instrumento financiero que
estan posiblemente dentro de los doce (12) meses después de la fecha de presentacion [o un periodo mas corto
si la vida util esperada del instrumento es inferior a doce (12) meses].

El periodo maximo considerado al estimar las pérdidas crediticias esperadas es el periodo contractual maximo
durante el cual la Sociedad estd expuesta al riesgo de crédito.

Medicion de las pérdidas crediticias esperadas

Las pérdidas crediticias esperadas son una estimacion ponderada de probabilidad de pérdidas crediticias. Las
pérdidas crediticias se miden como el valor presente de todas las insuficiencias de efectivo (es decir, la
diferencia entre los flujos de efectivo debidos a la entidad de acuerdo con el contrato y los flujos de efectivo
que la Sociedad espera recibir).

Activos financieros con deterioro crediticio

En cada fecha de presentacion, la Sociedad evalla si los activos financieros contabilizados al costo amortizado
y los valores de deuda al valor razonable con cambios en otro resultado integral tienen deterioro crediticio. Un
activo financiero tiene “deterioro crediticio” cuando han ocurrido uno o mas sucesos que tienen un impacto
perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero.

Las evidencias de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluyen los siguientes datos observables:

. Dificultades financieras significativas del emisor o prestatario.
Un incumplimiento de contrato, como un incumplimiento de pago o con mas de 90 dias de vencimiento.
La reestructuraciéon de un préstamo o adelanto por parte de la Sociedad en términos que esta no
consideraria de otra manera.
Es probable que el prestatario entre en quiebra u otra reorganizacion financiera.
La desaparicion de la garantia de un mercado activo por dificultades financieras.

Presentacion de la correccion de valor de pérdidas esperadas en el estado de situacion financiera
Las correcciones de valor para los activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del valor en libros

bruto de los activos.Para el caso de los instrumentos de deuda al valor razonable con cambios en otro resultado
integral, la provisidn para pérdidas se carga a resultados y se reconoce en otro resultado integral.
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2.7

2.8

2.9

2.10

Principales politicas contables (continuacion)
Deterioro (continuacion)
Castigo

Elimporte en libros bruto de un activo financiero se castiga cuando la Sociedad no tiene expectativas razonables
de recuperar un activo financiero en su totalidad o una parte de este. Para los clientes individuales y
corporativos, la Sociedad tiene una politica de cancelacién del valor bruto en libros cuando el activo financiero
tiene que a inicio del afio se encontraba en estatus legal, al final del periodo no habia sido recuperado, basado
en la experiencia histérica de recuperaciones de activos similares. Para los clientes corporativos. La Sociedad
no espera una recuperacion significativa de la cantidad cancelada. Sin embargo, los activos financieros que se
dan de baja aun podrian estar sujetos a actividades de cumplimiento para cumplir con los procedimientos de la
Sociedad para la recuperacion de los montos adeudados.

Pagos anticipados y créditos de impuesto

Corresponden a pagos anticipados por gastos aln no devengados y anticipos de impuestos pendientes de
compensar.

Gastos pagados por anticipado

Los gastos pagados por anticipado representan aquellas erogaciones efectuadas por la Sociedad en donde no
ha sido transferido el control sobre los bienes que esta por adquirir o a los servicios que esta por recibir. Los
gastos pagados por anticipado se registran a su costo y se presentan en el estado de situacién financiera como
activo corriente dependiendo del rubro de la partida de destino. Una vez recibidos los bienes y/o servicios,
relativos a los gastos pagados por anticipado, estos se reconocen como un activo en el estado de situacion
financiera o como un gasto en el estado de resultado.

Inventarios
Los inventarios se valuan al costo sin exceder su valor de recuperacion. El costo se determina utilizando el

método de costo promedio. El inventario de productos terminados incluye algunos productos de ensamblado
local que incluye gastos de corte y empaque de producto, materia prima, mano de obra y otros costos directos.
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2. Principales politicas contables (continuacion)

2.10 Inventarios (continuacion)
El deterioro de los inventarios es analizado periddicamente y se constituye reserva para las partidas
consideradas obsoletas o de lento movimiento basado en la siguiente estimacion:

Meses sin movimiento

Desde 0 13 25 37 49 61
Hasta 12 24 36 48 60 0 mas
Porcentaje provisionado
Empaques - 50% 100% 100% 100% 100%
Materia prima - 20% 40% 60% 80% 100%
Productos terminados - 20% 40% 60% 80% 100%
Semi elaborados - 20% 40% 60% 80% 100%
Repuestos 2.5% 2.5% 2.5% 2.5% 2.5% 2.5%
Las mercancias en transito se valian al costo mas los gastos asociados incurridos.

2.11 Propiedad, planta y equipos y depreciacion

La propiedad, planta y equipos se presentan al costo menos la depreciacion y cualquier pérdida acumulada por
deterioro. La depreciacion se calcula con base al método de linea recta sobre la vida util estimada de los activos.

El costo inicial de los bienes comprende su precio de compra, incluyendo el impuesto de aduana e impuestos
de compra no reembolsables y cualquier costo directamente atribuible para ubicar y dejar al activo en
condiciones de trabajo y uso. Los gastos incurridos después de que los activos fijos se hayan puesto en
operacion, tales como reparaciones y costos de mantenimiento y de reacondicionamiento, se cargan al estado
de resultado del periodo en que se incurren.

Los activos que se mantienen bajo arrendamiento financiero se deprecian con base en el método de linea recta
alo largo de su vida util o en el plazo del arrendamiento, el que sea menor.

La vida util estimada por la Sociedad es la siguiente:

Tipo de activo Vida util 2021 Vida util 2020-18
Edificaciones y mejoras 30 afios o plazo del derecho de 20 afios

uso, el que sea menor
Magquinaria y equipo 20 afios 10 afios
Mobiliario y equipo 3-5afos 3 -5 afios
Equipo de transporte 7 —15 afios 5 afios

La vida atil de estos activos es revisada y ajustada prospectivamente, cuando se determina que hay factores
que conllevan a cambiarla, en cada fecha del estado de situacidn financiera, a raiz de esto, durante el 2021 la
administracion determind un cambio en vida util la propiedad, planta y equipos que va hasta 10 afios de
variacién. El valor en libros de un activo se reducira hasta que alcance su monto recuperable si, y solo si, este
monto recuperable es inferior al valor en libros.
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2.11

2.12

2.13

Principales politicas contables (continuacion)
Propiedad, planta y equipos y depreciacion (continuacion)

Los costos de obras y/o construccion en proceso son cargados a cuentas transitorias y posteriormente
transferidos a las respectivas cuentas de activo al concluir el proceso. Estas obras en proceso incluyen todos los
desembolsos directamente relacionados con el disefio, desarrollo y construcciéon de propiedades, mejoras,
planta y equipos, asi como de activos intangibles, mas los costos financieros imputables a la obra.

Un componente de propiedad, planta y equipos es dado de baja cuando es desapropiado o cuando la Sociedad
no espera beneficios econdmicos futuros de su uso. Las ganancias y pérdidas provenientes del retiro o venta de
estos activos se determinan comparando los ingresos con el valor en libros de dichos activos, y se incluyen en
los resultados del afio.

Activo intangible

El activo intangible corresponde al software, programas informaticos adquiridos y marcas. Con excepcion de las
marcas, los intangibles estan registrados a su costo de adquisicién menos la amortizacion acumulada y cualquier
pérdida por deterioro. La amortizacion se calcula por el método de linea recta durante la vida util estimada, que
es de 5 ainos. El intangible de marcas son consideradas de vida util indefinida y no se amortizan, estan
registrados a su costo de adquisicion y periddicamente es evaluado para determinar si ha presentado deterioro
de su valor. Los costos asociados con el mantenimiento de software y programas se reconocen como gastos
cuando se incurren.

Los costos de desarrollo que son directamente atribuibles al disefio y prueba de productos de software
identificables se reconocen como activos intangibles cuando se cumplen los criterios siguientes:

a) Estécnicamente factible completar el software para que esté disponible para su uso.

b) Existe la posibilidad de utilizar o vender el software.

c) Se puede demostrar cémo el software generara beneficios econémicos futuros probables.
d) Los gastos atribuibles al software durante su desarrollo pueden ser medidos con fiabilidad.

Los costos de desarrollo capitalizados se registran como activos intangibles y se amortizan desde el momento
en que el activo esta listo para su uso.

Las ganancias y pérdidas provenientes que surjan al dar de baja un activo intangible son determinadas por la
Sociedad como diferencia entre el producto de la venta o disposicién y el importe neto en los libros del activo
intangible y se incluyen en los resultados del afio.

Deuda por pagar

La deuda se reconoce inicialmente por el valor de la transaccién (es decir, el valor actual del dinero a pagar al
banco, incluyendo los costos de la transaccidn). Posteriormente, se valora por su costo amortizado. Los gastos
por intereses se reconocen con base en el interés efectivo y se incluyen en el renglén de “Gastos financieros”
en el estado de resultado.
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2.14

2.15

Principales politicas contables (continuacion)
Impuesto sobre la renta

El impuesto sobre la renta corriente se estima con base en lo establecido por el Cédigo Tributario de la Republica
Dominicana y sus modificaciones.

La Sociedad, de acuerdo con la legislacidn fiscal vigente, estd sujeta al impuesto sobre la renta, calculado bajo
el método del total de los activos presentados en los estados financieros a una tasa de 1%, excluyendo los
impuestos anticipados, terrenos rurales e inmuebles de las explotaciones agropecuarias, revaluaciones de
activos fijos y las inversiones en acciones.

El impuesto sobre la renta diferido es reconocido sobre las diferencias temporales que surgen entre la base
impositiva de activos y pasivos y sus valores en libros en los estados financieros. El impuesto diferido se
determina usando las tasas impositivas que han estado vigentes o sustancialmente vigentes a la fecha del
estado de situacidn financiera y que se espera seran aplicadas cuando el impuesto diferido activo relacionado
se realice o el impuesto diferido pasivo se cancele. El impuesto diferido activo es reconocido solo en la medida
en que sea probable que se generara ganancia imponible futura que esté disponible para ser utilizada contra la
diferencia temporal.

Obligaciones por beneficios al personal

i) Bonificacion

La Sociedad otorga bonos a sus empleados con base en los lineamientos descritos en el Cédigo Laboral de la
Republica Dominicana, ademas otorga bonos a ejecutivos con base en acuerdos de trabajo, el convenio firmado
con el Sindicato Auténomo de Trabajadores de la Empresa César Iglesias, S.A., y otros. La Sociedad reconoce el
gasto por este concepto con base en lo devengado.

il)  Prestaciones laborales

La ley laboral dominicana requiere en determinadas circunstancias el pago de prestaciones sociales a los
empleados. El valor de esta compensacién depende de varios factores incluyendo el tiempo que ha trabajado
el empleado y su nivel de remuneracion. Estas compensaciones se reconocen en resultados en el momento en
que se comunica y da por terminada la relacidn laboral y no existe posibilidad de cambiar esta decision.

La Sociedad posee como politica para el pago de las prestaciones sociales de conformidad con lo establecido en
el Cadigo de Trabajo de la Republica Dominicana, asi como el convenio firmado con el Sindicato Auténomo de
Trabajadores de la Sociedad, en el cual han establecido que la Sociedad realizard el pago de las prestaciones
sociales a todos los empleados sindicalizados que ejerzan su derecho unilateral al desahucio siempre y cuando
tengan mas de dos (2) afios de labor en la empresa.

La metodologia utilizada por la Sociedad para la estimacién del pasivo asociado con beneficios a empleados
consiste en Los beneficios incluidos en el tabulador del convenio colectivo, se distribuiran a periodos contables
individuales utilizando la férmula del plan de beneficios de forma lineal hasta la fecha en la cual los servicios
adicionales prestados por el empleado no le den derecho a recibir una cantidad de beneficio significativamente
mayor. Esto se hace asi porque son los servicios, prestados por el empleado a lo largo del periodo completo, los
que le dardn derecho a percibir el mayor nivel de beneficios.
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2.15

2.16

2.17

Principales politicas contables (continuacion)
Obligaciones por beneficios al personal (continuacidn)

i) Sistema de Seguridad Social

Segun se establece en la Ley No. 87-01 y sus modificaciones, en Republica Dominicana la Sociedad contribuye
con el sistema de seguridad social el cual cubre con pensiones, seguro de salud y riesgos laborales a los
empleados incapacitados y envejecientes, asi como a sus sobrevivientes. Las contribuciones realizadas por la
Sociedad son reconocidas como gasto en el estado de resultados. La Sociedad no posee obligacion adicional ni
implicita diferente a la contribucién del porcentaje requerido por ley.

iv)  Otros beneficios

La Sociedad otorga otros beneficios a sus empleados y ejecutivos, tales como vacaciones y regalia pascual de
acuerdo con lo estipulado en las leyes laborales del pais, asi como también otros beneficios de acuerdo con sus
politicas de incentivos al personal y el convenio realizado con el Sindicato Auténomo de Trabajadores de la
Sociedad. La Sociedad reconoce el gasto por este concepto con base en lo devengado.

Provisiones

Una provision es reconocida cuando la Sociedad tiene una obligacidn legal o contractual, como resultado de un
suceso pasado, sobre la cual es probable que se necesite utilizar recursos econdmicos para cancelar la
obligacidén y que pueda ser estimada confiablemente.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable considerado por recibir de la venta de bienes en el curso normal
de las actividades de la Sociedad o el recibido por la prestacién de servicios. El ingreso por venta de bienes se
presenta neto de devoluciones y descuentos y el ingreso por servicios se reconoce al momento de la prestacion
del servicio al cliente, utilizando la base de acumulacién o devengo. A continuacion, se incluye una descripcidon
de la politica de reconocimiento especifica para cada linea de ingresos.

Ingresos de actividades ordinarias

Las ventas de productos se reconocen cuando la sociedad ha entregado los productos al cliente y no existe
obligacidn insatisfecha que podria originar que el cliente se niegue a aceptar los productos. Se considera que el
producto se ha entregado hasta que se hayan despachado al lugar especificado y los riesgos de obsolescencia y
de pérdida se transfirieron al cliente y este ha aceptado los productos de acuerdo con los términos de la venta.

Ingresos diferidos

Los ingresos diferidos contemplan aquellos pagos recibidos por anticipado para la obtencion de ingresos
futuros, lo que representa una obligacion para la Sociedad. Dichos avances se reconocen como ingresos
diferidos, siempre y cuando las obligaciones relacionadas a este ingreso no hayan sido cumplidas.

Los costos financieros correspondientes a intereses, comisiones, diferencias en cambio y otros cargos
financieros originados en los valores en circulacion, se registran en el periodo en que se devenga.
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2.17

2.18

2.19

Principales politicas contables (continuacion)
Reconocimiento de ingresos (continuacion)

Ingresos (gastos) financieros

Los ingresos financieros comprenden los ingresos por interés, ganancia en cambio de moneda generada por
financiamientos. Los ingresos por intereses son reconocidos cuando se devenga, utilizando el método de interés
efectivo.

Reconocimiento de costos y gastos

Los costos y gastos son reconocidos en el estado de resultados en el momento en que se incurren utilizando el
método de acumulacién o devengo. Los gastos operacionales se componen de los gastos incurridos por la
Sociedad en sus operaciones, incluyendo las remuneraciones y compensaciones al personal, gastos de
depreciaciones y amortizaciones y otros gastos generales y administrativos.

Arrendamientos

La Sociedad evalua al inicio del contrato si un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Es decir, si el contrato
transmite el derecho de controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una
consideracion.

Calidad de arrendataria

La Sociedad aplica un enfoque Unico de reconocimiento y medicidén para todos los arrendamientos, excepto los
arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos de activos de bajo valor. La Sociedad reconoce los pasivos
por arrendamientos para realizar pagos por arrendamiento y activos por derecho de uso que representan el
derecho a utilizar los activos subyacentes.

(i) Activos por derecho de uso

La Sociedad reconoce los activos por derecho de uso en la fecha de inicio del arrendamiento (es decir, la fecha
en que el activo subyacente esta disponible para su uso). Los activos por derecho de uso se miden al costo,
menos cualquier depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro, y se ajustan para cualquier nueva medicién
de los pasivos por arrendamiento. El costo de los activos por derecho de uso incluye el monto de los pasivos
por arrendamiento reconocidos, los costos directos iniciales incurridos y los pagos de arrendamiento realizados
en la fecha de inicio o antes, menos los descuentos de arrendamiento recibidos. Los activos por derecho de uso
se deprecian de forma lineal durante el plazo mas corto entre el arrendamiento y la vida util estimada de los
activos, que son de 5 afios.

Si la propiedad del activo arrendado se transfiere a la Sociedad al final del plazo del arrendamiento o el costo
refleja el ejercicio de una opcién de compra, la depreciacidn se calcula utilizando la vida util estimada del activo.
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2.19

2.20

Principales politicas contables (continuacion)

Arrendamientos (continuacion)

Los activos por derecho de uso también estan sujetos a deterioro.
(ii)  Pasivos por derecho de uso

En la fecha de inicio del arrendamiento, la Sociedad reconoce los pasivos por arrendamiento medidos al valor
presente de los pagos por arrendamiento que se realizaran durante el plazo no cancelable del arrendamiento.
Los pagos de arrendamiento incluyen pagos fijos (incluidos pagos fijos en sustancia) menos cualquier descuento
de arrendamiento por cobrar, pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, y
montos que se espera pagar bajo garantias de valor residual. Los pagos de arrendamiento también incluyen el
precio de ejercicio de una opcién de compra razonablemente segura para ser ejercida por la Sociedad y los pagos
de multas por rescindir el arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja que la Sociedad ejerce la opcion
de rescindir. Los pagos de arrendamiento variables que no dependen de un indice o una tasa se reconocen como
gastos del periodo en el que ocurre el evento o condicién que desencadena el pago.

Al calcular el valor presente de los pagos de arrendamiento, la Sociedad utiliza su tasa de interés incremental en
la fecha de inicio del arrendamiento porque la tasa de interés implicita en el arrendamiento no es facilmente
determinable. Después de la fecha de inicio, el monto de los pasivos por arrendamiento se incrementa para
reflejar la acumulacidn de intereses y se reducen mediante los pagos de arrendamiento realizados. Ademas, el
importe en libros de los pasivos por arrendamiento se vuelve a medir si hay una modificacién, un cambio en el
plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos del arrendamiento (por ejemplo, cambios en los pagos futuros
que resultan de un cambio en un indice o tasa utilizada para determinar tales pagos de arrendamiento) o un
cambio en la evaluacion de una opcién para comprar el activo subyacente.

(iii) Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor.

La Sociedad aplica la exencidn de reconocimiento de arrendamientos con plazo de arrendamiento de 12 meses
o menos desde la fecha de inicio y no contienen una opcion de compra. También aplica la exencién de
reconocimiento de activos de bajo valor a los arrendamientos que se consideran de bajo valor. Los pagos por
arrendamientos por arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor se reconocen como
gastos de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

Estimaciones y juicios criticos

La preparacion de estados financieros de conformidad con NIIF requiere el uso de estimaciones y supuestos que
afectan los montos reportados de activos y pasivos y la revelacidn de activos y pasivos contingentes a la fecha
de los estados financieros y los montos reportados de ingresos y gastos durante el afio. Estas estimaciones son
subjetivas por naturaleza, implican incertidumbres y asuntos de juicio, y, por lo tanto, no pueden ser
determinadas con precisién. En consecuencia, los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Las
estimaciones y juicios que se usan principalmente son las siguientes:
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2.20

Principales politicas contables (continuacion)
Estimaciones y juicios criticos (continuacion)

a) Pérdidas crediticias esperadas

Las estimaciones de pérdidas crediticias esperadas se reconocen durante el tiempo de vida de los instrumentos
financieros, especificamente de los saldos por cobrar de clientes. Las pérdidas crediticias esperadas se estiman
de la probabilidad ponderada a lo largo de la vida esperada de esos instrumentos financieros.

Ademas, se reconoce estimacién de deterioro por partidas especificas que su recuperacion se considere
improbable, independiente de su antigliedad.

b)  Propiedad, planta y equipos

La Sociedad esta sujeta a realizar estimaciones sobre la vida util de la propiedad, planta y equipo, asi como la
activacion de los proyectos una vez concluidos. Es posible que la gerencia considere interpretaciones basadas
en informaciones internas para la correcta activacion de los proyectos, asi como la asignacion de la vida util de
la propiedad, planta y equipo.

c) Costo de intangibles distintos a software

La Sociedad con base a la Ley 46-20 de Transparencia y Revalorizacidn Patrimonial, solicité la revalorizacién de
activos, determinando el valor para los activos intangibles, segun los flujos de efectivo descontados proyectados
de las ganancias antes de impuesto, depreciacidén y amortizaciones. La Direccion General de Impuestos Internos
aprobd la revalorizacidn el 07 de mayo de 2021.

d) Vida util de intangibles

La Sociedad estima que la vida til de su activo intangible por software es de al menos 5 afios con base en las
especificaciones técnicas descritas por el proveedor de tecnologia, entre otros. Sin embargo, la vida util de su
activo intangible por marca se considera que posee una vida util indefina, generalmente duran vigentes décadas
con algunas renovaciones de imdagenes y no tienen obsolescencia tecnoldgica, por tanto, no se amortizan.

e) Impuesto sobre la renta corriente y diferido

La determinacion del gasto de impuesto sobre la renta corriente involucra incertidumbres en la interpretacion
y aplicacién de las leyes y regulaciones aplicables a la Sociedad, tales como: deducibilidad de gastos, la base
fiscal de activos y pasivos, entre otros. La Sociedad realiza estos estimados con base en su mejor interpretacion
de las leyes y regulaciones vigentes y la de sus asesores fiscales.

El impuesto diferido activo es reconocido para las diferencias deducibles temporarias, pérdidas impositivas
trasladables no utilizadas y créditos impositivos no utilizados en la medida que sea probable que la ganancia
imponible futura serd compensada.
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2.20

Principales politicas contables (continuacion)
Estimaciones y juicios criticos (continuacion)

f)  Deterioro de activos financieros

La Sociedad estima que no existen indicadores de deterioro para ninguno de sus activos no financieros a la fecha
de los estados financieros. Sobre una base anual, y cuando se detecta la existencia de algin indicio de deterioro,
la Sociedad efectla evaluaciones de deterioro cuando existen indicios de que los valores registrados no seran
recuperables.

Las estimaciones y los juicios se evalian continuamente. Se basan en la experiencia histdrica y otros factores,
incluyendo expectativas de eventos futuros que pueden tener un impacto financiero significativo en la Sociedad
Y que se creen razonables en las circunstancias.

g) Determinacion del plazo de arrendamiento de contratos con opciones de renovacion y terminacion — La
Sociedad como arrendataria

La Sociedad determina el plazo del arrendamiento como el término no cancelable del arrendamiento, junto con
cualquier periodo cubierto por una opcidn para extender el arrendamiento si es razonablemente seguro que se
ejercerd, o cualquier periodo cubierto por una opcién para rescindir el arrendamiento, si es razonablemente
Seguro que no se ejercera.

Transicion a normas internacionales de informacion financiera

Como se indica en la Nota 2.1, estos son los primeros estados financieros preparados conforme a las NIIF.

En la preparacion del estado de situacién financiera de apertura de acuerdo con NIIF se identificaron ajustes
gue impactaran en la situacion financiera, el estado de resultado integral y los flujos de efectivo de la Sociedad.

Adicionalmente, en esta nota se muestra una explicacion de otros ajustes realizados por la Sociedad con
efectividad en cifras correspondientes al 1 de enero de 2019.
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a) Conciliacion del estado de situacion financiera (Activos)

Efecto de Efecto de

Activos Notas 2019 NIIF Pymes transicién NIIF 2019 NIIF 2018 NIIF Pymes transicion NIIF 2018 NIIF
Activos no corrientes
Propiedad, planta y equipo, neto 5,266,847 - 5,266,847 4,994,583 - 4,994,583
Activos intangibles, neto 23 893 _ 23 893 17,968 - 17,968
Inversién en acciones 1 N 1 - - -
Impuesto sobre la renta diferido 205.847 - 205,847 - . .
Inversiones en instrumentos financieros _ _ - - - -
Documentos por cobrar _ _ _ - - -
Inventarios en paleta (@ 23,497 (23,497) - 23,597 (23,597) -
Fianzas y depdsitos (a) 2,359 (2,359) - 2,273 (2,273) -
Otros activos no corrientes (a) _ 25 856 25 856 - 25870 25870
Total, activos no corrientes

5,522,444 - 5,522,444 5,038,421 - 5,038,421
Activos corrientes
Inventarios, neto 2,036,472 - 2,036,472 2,042,714 - 2,042,714
Cuentas por cobrar, neto 1,055,827 - 1,055,827 1,129,534 - 1,129,534
Pagos anticipados y créditos de impuesto 247,046 _ 247.046 249 075 - 249,075
Efectivo y equivalentes de efectivo 363.066 R 363.066 201,220 - 201,220
Total, activos corrientes 3,702,411 - 3,702,411 3,622,543 - 3,622,543
Total, activos 9,224,855 - 9,224,855 8,660,964 - 8,660,964
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a) Conciliacion del estado de situacion financiera (Pasivos y patrimonio de los accionistas)

Pasivos y patrimonio de los accionistas
Patrimonio de los accionistas

Capital

Acciones en tesoreria

Reserva legal

Superavit por revaluacién

Ganancias acumuladas

Total, patrimonio de los accionistas
Pasivos no corrientes:

Préstamos a largo plazo

Total, pasivos no corrientes

Pasivos corrientes:

Cuentas por pagar

Préstamos a corto plazo

Impuesto sobre la renta por pagar
Retenciones y acumulaciones por pagar
Provisiones corrientes

Otros pasivos corrientes

Total, pasivos corrientes

Total, pasivos
Total, pasivos y patrimonio de los
accionistas

Notas

(b)
(b)

Efecto de Efecto de

2019 NIIF Pymes transicion NIIF 2019 NIIF 2018 NIIF Pymes transicion NIIF 2018 NIIF
4,000,000 - 4,000,000 4,000,000 - 4,000,000
(137,970) - (137,970) - - -
360,170 - 360,170 333,365 - 333,365
1,529,756 - 1,529,756 1,195,551 - 1,195,551
5,751,956 - 5,751,956 5,528,916 - 5,528,916
919,200 - 919,200 220,048 - 220,048
919,200 - 919,200 220,048 - 220,048
1,280,930 - 1,280,930 834,753 - 834,753
945,951 - 945,951 1,861,312 - 1,861,312
2,943 - 2,943 - - -
170,596 26,282 196,878 135,837 28,008 163,845
115,771 (26,282) 89,489 44,781 (28,008) 16,773
37,508 - 37,508 35,317 - 35,317
2,553,699 - 2,553,699 2,912,000 - 2,912,000
3,472,899 - 3,472,899 3,132,048 - 3,132,048
9,224,855 - 9,224,855 8,660,964 - 8,660,964

28



César lIglesias, S.A.
Estados Financieros

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019

(Montos expresados en miles de pesos dominicanos - RDS000)

a) Conciliacién del estado de situacion financiera

Activos Notas

Activos no corrientes
Propiedad, planta y equipo, neto

Activos intangibles, neto

Inversion en acciones

Impuesto sobre la renta diferido
Inversiones en instrumentos financieros

Documentos por cobrar

Inventario en paleta (a)
Fianzas y depdsitos (a)
Otros activos no corrientes (a)

Total, activos no corrientes

Activos corrientes

Inventarios, neto

Cuentas por cobrar, neto

Pagos anticipados y créditos de impuesto
Efectivo y equivalentes de efectivo

Total, activos corrientes

Total, activos

Pasivos y patrimonio de los accionistas
Patrimonio de los accionistas

Capital

Acciones en tesoreria

Reserva legal

Superavit por revaluacién

Ganancias acumuladas

Total, patrimonio de los accionistas
Pasivos no corrientes:

Préstamos a largo plazo

Total, pasivos no corrientes
Pasivos corrientes:
Cuentas por pagar

Préstamos a corto plazo
Impuesto sobre la renta por pagar

Retenciones y acumulaciones por pagar (b)
Provisiones corrientes (b)
Otros pasivos corrientes

Total, pasivos corrientes

Total, pasivos

Total, pasivos y patrimonio de los accionistas

Efecto de

2020 NIIF Pymes transicion NIIF 2020 NIIF
5,489,488 - 5,489,488
31,549 - 31,549
1 - 1
305,314 - 305,314
239,700 - 239,700
28,274 (28,274) -
2,359 (2,359) -
- 30,633 30,633
6,096,685 - 6,096,685
2,280,029 - 2,280,029
1,058,926 - 1,058,926
302,018 - 302,018
1,637,464 - 1,637,464
5,278,437 - 5,278,437
11,375,122 - 11,375,122
4,000,000 - 4,000,000
(137,970) - (137,970)
390,737 - 390,737
1,960,529 - 1,960,529
6,213,296 - 6,213,296
1,739,793 - 1,739,793
1,739,793 - 1,739,793
1,039,132 - 1,039,132
1,992,920 - 1,992,920
11,225 - 11,225
163,730 29,440 193,170
182,557 (29,440) 153,117
32,469 - 32,469
3,422,033 - 3,422,033
5,161,826 - 5,161,826
11,375,122 - 11,375,122
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b) Conciliacién del estado de resultado

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de venta
Ganancia bruta

Gastos y otros ingresos operativos:
Gastos de cadena de suministro
Gastos de mercadeo y ventas
Gastos de soporte

Gastos generales y administrativos
Otros gastos

Otros ingresos

Total, gastos e ingresos operativos

Resultado operacional

Ingresos financieros

Gastos financieros

Gastos financieros, neto

Ganancia antes de impuesto sobre la renta
Impuesto sobre la renta

Ganancia neta

Notas

Efecto de Efecto de

2019 NIIF Pymes transicion NIIF 2019 NIIF 2018 NIIF Pymes transicion NIIF 2018 NIIF
10,716,127 10,716,127 10,027,770 10,027,770
(8,312,729) (8,312,729) (7,762,401) (7,762,401)
2,403,398 2,403,398 2,265,369 2,265,369
(551,492) (551,492) (539,472) (539,472)
(640,915) (640,915) (608,354) (608,354)
(171,305) (171,305) (164,877) (164,877)
(399,814) (399,814) (365,631) (365,631)
(82,644) (82,644) (66,075) (66,075)
98,117 98,117 82,197 82,197
(1,748,053) (1,748,053) (1,662,212) (1,662,212)
655,345 655,345 603,157 603,157
12,876 12,876 5,042 5,042
(184,813) (184,813) (148,770) (148,770)
(171,937) (171,937) (143,728) (143,728)
483,408 483,408 459,429 459,429
52,691 52,691 (117,173) (117,173)
536,099 536,099 342,256 342,256
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b) Conciliacién del estado de resultado

Notas

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de venta

Ganancia bruta

Gastos y otros ingresos operativos:
Gastos de cadena de suministro
Gastos de mercadeo y ventas
Gastos de soporte

Gastos generales y administrativos
Otros gastos

Otros ingresos

Total, gastos e ingresos operativos

Resultado operacional

Ingresos financieros
Gastos financieros

Gastos financieros, neto

Ganancia antes de impuesto sobre la renta
Impuesto sobre la renta

Ganancia neta

Efecto de

2020 NIIF Pymes transicion NIIF 2020 NIIF
12,699,941 12,699,941
(9,698,332) (9,698,332)
3,001,609 3,001,609
(663,057) (663,057)
(739,646) (739,646)
(201,596) (201,596)
(392,491) (392,491)
(225,756) (225,756)
100,619 100,619
(2,121,927) (2,121,927)
879,682 879,682
21,000 21,000
(281,536) (281,536)
(260,536) (260,536)
619,146 619,146
(7,806) (7,806)
611,340 611,340
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¢) Conciliacion del estado de flujo de efectivo

Notas
Flujos de efectivo de las actividades de
operacion
Inventarios en paleta (a)
Fianzas y depdsitos (a)
Otros activos no corrientes (a)
Retenciones y acumulaciones por (b)
pagar
Pago de provisiones (b)

a) Estos rubros fueron reclasificados como otros activos no corrientes, considerando que no cumplen con las premisas para incluirse en las categorias presentadas anteriormente.

2020 NIIF
Pymes

(4,777)

(6,866)
(50,600)

Efecto de
transicion NIIF

(28,274)
(2,359)
30,633

29,440
(29,440)

2020 NIIF

(33,051)
(2,359)
30,633

22,574
(80,040)

2019 NIIF
Pymes

100
(86)

34,033
(50,814)

Efecto de
transicion NIIF

(23,497)
(2,359)
25,856

26,282
(26,282)

2019 NIIF

(23,397)
(2,445)
25,856

60,315
(77,096)

b)  Acumulacién de gastos de servicios eléctricos no facturados, comprendidos en otros pasivos por pagar comerciales que no cumplen con en el concepto de provision.
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4.

Propiedad, planta y equipos, neto

Al 31 de diciembre de 2021

Costo

Balance al 1ro. de enero de 2021
Adiciones

Retiros (b)

Transferencia

Efecto de revaluacion (ver nota 13)
Balance final al 31 de diciembre de 2021

Depreciacion acumulada

Balance al 1ro. de enero de 2021

Gasto del periodo (ver nota 23)

Depreciacion de activos revaluados (ver nota 13)
Retiro (b)

Transferencia

Balance final al 31 de diciembre de 2021
Balance neto al 31 de diciembre de 2021

Al 31 de diciembre de 2020

Costo

Balance al 1ro. de enero de 2020
Adiciones

Retiros

Transferencia

Ajustes y reclasificaciones

Balance final al 31 de diciembre de 2020

Depreciacion acumulada

Balance al 1ro. de enero de 2020

Gasto del periodo (ver nota 23)

Retiro

Ajustes y reclasificaciones

Balance final al 31 de diciembre de 2020
Balance neto al 31 de diciembre de 2020

Mobiliario y
Edificaciones y Magquinariay equipo de Construccion en Activos en
Terrenos mejoras equipo transporte proceso (a) transito (a) Total
180,103 2,622,032 4,533,610 895,567 925,061 77,792 9,234,165
- 2,057 40,463 198,596 1,187,215 35,857 1,464,188
- (623,393) (2,498,461) (489,588) - - (3,611,442)
- 63,063 153,744 22,116 (161,131) (77,792) -
880,271 74,550 1,510,850 278,552 - - 2,744,223
1,060,374 2,138,309 3,740,206 905,243 1,951,145 35,857 9,831,134
- (594,184) (2,467,426) (683,067) - - (3,744,677)
- (86,638) (265,667) (125,475) - - (477,780)
- (6,086) (15,443) (6,443) - - (27,972)
- 623,437 2,498,202 482,635 - - 3,604,274
- - 5 (5) - - -
- (63,471) (250,329) (332,355) - - (646,155)
1,060,374 2,074,838 3,489,877 572,888 1,951,145 35,857 9,184,979
181,638 2,507,199 4,323,702 748,042 517,776 183,169 8,461,526
- 233 71,149 120,959 664,376 77,792 934,509
(1,535) - (3,816) (6,209) (148,072) - (159,632)
- 114,600 169,273 6,077 (110,354) (183,169) (3,573)
- - (26,698) 26,698 1,335 - 1,335
180,103 2,622,032 4,533,610 895,567 925,061 77,792 9,234,165
- (475,291) (2,103,686) (615,702) - - (3,194,679)
- (118,893) (367,169) (73,494) - - (559,556)
- - 3,432 6,126 - - 9,558
R R (3) 3 - R R
- (594,184) (2,467,426) (683,067) - - (3,744,677)
180,103 2,027,848 2,066,184 212,500 925,061 77,792 5,489,488
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Mobiliario y
Edificaciones y Magquinariay equipo de Construccién en Activos en
Terrenos mejoras equipo transporte proceso transito Total
Al 31 de diciembre de 2019
Costo
Balance al 01 de enero de 2019 Balance de
apertura 181,638 1,710,297 4,041,294 709,858 1,091,870 - 7,734,957
Adiciones - 1,410 37,942 38,205 694,950 - 772,507
Retiros - - (38,936) (6,533) - (45,469)
Transferencia - 795,492 282,437 7,476 (1,085,405) - -
Ajustes y reclasificaciones - - 965 (964) (183,639) 183,169 (469